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Аннотация: Рассматриваются особенности статуса местных Советов в первые годы советского 

государства (после октябрьской революции 1917 г.) и в завершающий период «застоя» (вторая половина 1970-

х – начало 1980-х гг.) в сопоставлении их роли в жизни советского общества. Анализируются нормы советских 

конституций, статданные, научные труды по исследуемой проблематике. В данной статье автор 

использовал некоторые свои суждения, которые были опубликованы ранее. 
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После Октябрьской революции 1917 г. в советском государстве довольно быстро сформировалась  

территориально-функциональная структура публичной власти, где важнейшее место стали занимать Советы 

разных уровней, исходя из идеологического лозунга большевиков «Вся власть Советам!» [1; 2; 3]. Вместе с тем 

роль Советов на начальном этапе была особой и соответствовала грандиозным планам большевистской партии, 

связанным с мировой революцией. В этом контексте в литературе отмечается, что «Советы были объявлены 

непосредственной формой диктатуры пролетариата. В связи с этим вполне обоснован вопрос о сущности 

Советов, о том, что Совет есть такое. Являясь формой диктатуры класса, Совет есть форма власти класса 

пролетариата. Иными словами, Совет - это классовая организация, но никак не государственная. К понятию 

формы государственной власти, ее организации Совет отнесен быть не может, хотя в советской доктрине 

можно встретить обратное утверждение …  На самом деле, исходя из постулатов марксизма, Совет как форма 

диктатуры пролетариата должен был олицетворять собой не постоянную, а переходную форму от государства к 

бесклассовому и, как следствие, этого безгосударственному обществу. Однако практика привела к полному их 

огосударствлению, как фактически были огосударствлены коммунистическая партия и терпимые 

большевиками общественные организации … одним словом, система Советов представляла собой профсоюз 

пролетариата в общероссийском масштабе» [4, с. 712]. 

Между тем идея мировой революции, как известно, в последующие годы стала стремительно угасать, 

соответственно менялись и задача Советы, но при этом  всегда сохранялся их статуса как форма народовластия, 

начиная с сел, поселков и городов, где создавались местные Советы. И в этом смысле нужно заметить, что 

Советы, во всяком случае с формальной сточки зрения, впервые в истории России предоставили возможность 

миллионам простых людей непосредственно участвовать в управлении делами государства (прежде всего, это 

касалось всеобщего избирательного права).  

Другое дело, что в реальности правящая коммунистическая партия (РКП(б)-ВКП(б), а позже и КПСС) 

все управление в государстве монопольно взяла в свои руки, и на этом фоне Советы в значительной степени не 

были, конечно, самостоятельны [5, с. 89]. Вместе с тем, на наш взгляд, партийно-советский фактор не следует 

преувеличивать, поскольку, каким бы ни было влияние партии на деятельность Советов, последние 

функционировали в текущем режиме все же самостоятельно, а указанная несамостоятельность касалась 

прежде всего идеологических позиций и основных направлений деятельности Советов, включая, прежде всего, 

финансово-бюджетных вопросов. Нужно также иметь в виду, что Советы при сохраненной до распада СССР в 

1991 г. отмеченной выше сущности (форма народовластия), определенным образом изменялись, причем 

предлагались самые разные варианты развития, поскольку сам институт Советов был новым, и приходилось 

вносить коррективы.  

Так, Т.Ф. Ящук, оценивая деятельность  местных Советов в 1920-е гг., отмечает: «в период 1920-х гг. 

были осуществлены серьезные мероприятия, которые касались организационной, территориальной, 

имущественной и финансовой основы местного управления … эти мероприятия, хотя и были связаны между 

собой, но не разрабатывались в рамках концепции единой реформы. Со стороны политического руководства не 

были четко обозначены цели реформ, местные руководители, ответственные за исполнение, далеко не всегда 

понимали их содержание и цели, а нередко занимались откровенным саботажем. Однако считать выделенные 

мероприятия набором отдельных ситуативных действий вряд ли будет справедливым. Можно утверждать, что к 

1923 г. при достижении первых благоприятных результатов нэпа политическое руководство страны было 

готово предпринять следующие шаги по допущению рыночных механизмов, выстраиванию системы 

государственного управления (включая местный уровень) с элементами децентрализации и демократизации. 

Пик реформ приходится на 1924 - 1926 гг., и, несмотря на позитивные результаты, они не получили 

дальнейшего развития» [6, с. 181]. Тем не менее, «закрепление имущественных прав местных советов, наличие 

значительного объема муниципализированной собственности, свобода выбора в способах ее эксплуатации 

открывали возможности для экономической деятельности в интересах местных сообществ. Создание местных 
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бюджетов на всех уровнях (кроме сельского) обеспечивало финансовую устойчивость местной власти» [6, с. 

182]. 

На конституционном уровне статус местных Советов в государственно-правовом аспекте был 

закреплен   в первой союзной Конституции СССР [7] (до этого, в Конституции РСФСР 1918 г. были отражены 

прежде всего чисто политические вопросы). Среди прочего была закреплена административная 

соподчиненность Советов, были определены конкретные  сферы деятельности для местных Советов. 

Конституция СССР 1936 г. принципиальным образом мало что изменила в статусе Советов. И таком положении 

система функционировала несколько десятилетий, включая период так называемого «застоя» (1970-е – первая 

половина 1980-х гг.), после чего, как известно, началась «перестройка», в том числе существенно был изменен 

статус Советов. 

В этой связи следует заметить, что  в период «застоя» была принята новая, «брежневская» Конституции 

СССР 1977 г. [8]  (и соответственно Конституции РСФСР 1978 г. [9]). В соответствии с конституционными 

положениями  и в развитие соответствующих общесоюзных актов 3 августа 1979 г. были утверждены в новой 

редакции  Закон РСФСР «О районном Совете народных депутатов РСФСР» [10], Закон РСФСР  «О городском, 

районном в городе Совете депутатов трудящихся РСФСР» [11], а также Закон РСФСР «О поселковом, сельском 

Совете народных депутатов РСФСР» [12]. Казалось бы, правовое регулирование было обеспечено довольно 

подробное. Однако принципиально ситуация в части правового статуса местных Советов не поменялась. Так, 

по-прежнему  исполкомы местных Советов имели двойное подчинение – своему же Совету как 

представительному органу, а также исполнительному комитету вышестоящего  Совета; по-прежнему 

вышестоящие Советы могли в административном порядке отменять решения  нижестоящих Советов,  и тем 

самым определенным образом нивелировался принцип самостоятельности местных Советов. Кроме того, 

система Советов дополнялась параллельно функционировавшей партийно-номенклатурной структурой, которая 

обладала полнотой реальной власти и зачастую подменяла Советы. В ст. 6 Конституции СССР была дана 

развернутая характеристика руководящей и направляющей роли КПСС. При этом согласно официальной точке 

зрения, партийное руководство рассматривалось как «условие нормального функционирования Советов, 

успешного выполнения ими роли органов народной власти» [13, с. 57].  

Основной формой работы Советов как представительных органов  было проведение сессий, где 

должны были рассматриваться важнейшие вопросы, отнесенные к ведению соответствующих Советов 

народных депутатов, избирались постоянные комиссии, создавались исполнительные и распорядительные, а 

также другие подотчетные им органы. В литературе на основании анализа протоколов сессий Советов 

отмечается, что в силу ограниченности их во времени до 70% депутатов крупных краевых, областных и 

городских Советов не имели возможности выступать на заседаниях. В среднем на сессиях таких Советов 

выступали 8-10 депутатов, что за два с половиной года составляло 80-100 депутатов, и это в условиях, когда 

численность депутатского корпуса, например, в городских Советах – административных центрах субъектов 

РСФСР составляла в среднем 300 человек [14, с. 114; 15, с. 16]. Обычно сессии Советов проходили в течение 

одного-двух дней и не представляли собой форума для свободного волеизъявления мнений всех депутатов. 

Круг решаемых на сессиях вопросов был небольшим. Согласно законодательству, в год должны были 

проводить не менее 4 сессий. На каждой рассматривалось 3-4 вопроса. Если учесть, что первые сессии 

рассматривали организационные вопросы, последние были посвящены отчетам исполкомов о проделанной 

работе, две сессии обсуждали  проблемы бюджета и планы социально-экономического развития территории, то 

набор  текущих проблем, выносимых на сессии, был сравнительно небольшим.  

В сформированной в СССР административно-командной систем каждый Совет считался проводником 

государственной политики, и такое понимание приводило к искажению конституционного предназначения 

Советов. Так, в  отчетах о работе депутатов редко можно было встретить информацию о правотворческой  и 

иной собственно депутатской деятельности и значительно чаще  речь шла о том, как депутаты выступали с 

различными «передовыми починами» и «личным примером стремились направить трудовую и политическую 

активность своих коллективов на решение стоящих перед ними задач».А реальная возможность  местного 

депутата по решению тех или иных вопросов определялась не его депутатским статусом, а служебным 

положением. Именно по этой причине наибольшим уважением избирателей пользовались депутаты, которые 

«что-то могут сделать» – руководители исполкомов, партийных комитетов, директора крупных предприятий. И 

хотя, нужно признать,  местные  Советы были  реальной школой управленческого опыта для миллионов 

граждан, достаточно эффективной формой взаимодействия власти и общества, - тем не менее, недостаточная 

образовательная и профессиональная подготовка значительной части депутатов, особенно в местных Советах, 

сводила суть голосования на депутатских сессиях  к поддержке всех  выносимых на рассмотрение вопросов, 

резолюции по которым в абсолютном большинстве случаев готовились в аппаратах исполкомов этих же 

Советов [16, с. 41].   

Отражением рассмотренной ситуации явилось широкое распространение в обществе, и не только в 

депутатском корпусе, но и в среде специалистов, сознания необходимости перемен в роли и положении 

Советов, учитывая, что в первой половине 1980-х гг. в стране произошло заметное падение темпов 

экономического роста [17, с. 29]. Развитие экономики шло по экстенсивному пути, новые технологии 

внедрялись в основном на предприятиях военно-промышленного комплекса. Громоздкий партийно-советский 

аппарат, осуществляющий руководство плановым советским хозяйством, не справлялся с уровнем 
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поставленных временем задач, демонстрируя явное несоответствие провозглашенных партией лозунгов и 

принципов сложившимся реалиям. Это отчетливо было видно по анализу материалов и сессий Советов и 

заседаний партийных органов. Темпы роста объемов производства в РСФСР за истекшую пятилетку и 1985 г. в 

2 раза были ниже плановых, более 40% заводов и фабрик не обеспечили поставок продукции с учетом заданий 

и договорных обязательств. В сельском хозяйстве РСФСР за 1981-1985 год ни разу не были выполнены планы 

по закупкам зерна, сахарной свеклы, подсолнечника. Качество продукции товаров народного потребления было 

настолько низким, что к 1985 г. в торговле накопилось тканей, одежды, белья, которые не хотели приобретать 

покупатели, на сумму более 1,2 миллиардов рублей. Местная промышленность оказалась полностью зависимой 

от центральных министерств и ведомств и приходила в упадок. [18, с. 112] Разумеется, сократилась и 

экономическая база местных Советов.  

При этом, однако, даже не ставился вопрос об изменении политико-экономической основы советского 

общества, и поэтому реакция советского руководства на экономический кризис была в русле государственной 

экономической стратегии: решения XXVI съезда партии делали упор на повышение роли планирования «как 

центрального звена в управлении народным хозяйством». Абсолютизация планирования как панацеи от всех 

бед была главным принципом и методом советского социального управления. В Отчетном докладе XXVI 

съезду КПСС Генеральный секретарь ЦК КПСС Л.И. Брежнев отмечал, что «план - это закон, потому что 

только его соблюдение обеспечивает слаженную работу народного хозяйства» [19, с. 13].  

В условиях социально-экономического кризиса  местные Советы испытывали на себе двойной пресс: с 

одной стороны - со стороны населения, справедливо требующего от органов своей власти решения насущных 

проблем, с другой – со стороны вышестоящих (в системе властной иерархии) партийных органов, возлагающих 

на Советы большую часть меры ответственности за выполнением планов и в целом за положение дел на местах 

и регулярно «поручающих» Советам различные вопросы, для решения которых у последних не было ни 

достаточных материальных ресурсов, ни реальных властных рычагов. И если некоторые из направлений 

деятельности не подразумевали больших материальных затрат, то наиболее ответственные – строительство 

жилья, обеспечение работы ЖКХ, здравоохранение, образование, социальное обеспечение населения – 

требовали столь же огромных ресурсов. Расчет на постоянное участие внебюджетных средств предприятий не 

всегда оправдывался. Недостаток средств местных бюджетов приводил к отставанию развития социальной 

сферы практически по всем направлениям от нормативов. В этот период «развитого социализма», или «застоя»,  

нормативно–правовая база, компетенция, социальное значение института власти Советов существенно 

расходилась с практикой – показухой и докладами  об успехах при пустых полках магазинов, всецелой 

зависимостью от КПСС, всесильных министерств и ведомств, выведением огромного сектора «оборонки» из 

экономической политики Советов. Кроме того, следует отметить, что у «авангарда перестройки» - КПСС в 

целом  отсутствовала адекватная самооценка и оценка ситуации в стране, а также четкая антикризисная 

стратегия.  В результате советская элита  во главе с М.С. Горбачевым вынуждена была начать перестройку в 

1985 г., однако в  рамках  этой реформы «сверху» так и не удалось кардинальным разрешить  возникшие 

глобальные противоречия советского общества.  Бессильными оказались и Советы всех уровней, включая  

местные Советы, которые, - будучи юридически государственной властью, они не смогли взять на себя 

ответственность за состояние дел в государстве. В результате СССР распался, а на местные Советы в РСФСР в 

начале 1990-х гг. были расформированы и заменены органами местного самоуправления, учрежденные уже в 

самостоятельном государстве – Российской Федерации. 
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ИНТЕРАКТИВНЫЕ МЕТОДЫ ОБУЧЕНИЯ И ИХ ПРИМЕНЕНИЕ В НАЧАЛЬНОЙ ШКОЛЕ 

 

Аннотация: В статье исследуется интерактивные методы обучения и их роль в развитии 

творческих способностей учащихся в процессе обучения. Раскрыто, что учебный процесс в условиях 

интерактивного обучения заключается в том, что он осуществляется в процессе постоянного, активного, 

положительного взаимодействия всех участников учебного процесса. Приведена короткая характеристика 

группы интерактивных методов. Определены цели и задачи интерактивных методов обучения. Выяснено 

проблемы и трудности в процессе применение интерактивных методов обучения. Актуальность нашего 

исследования обоснована необходимостью разработки механизмов приоритетных направлений развития 

общего среднего образования. 

Ключевые слова: интерактивные методы, интерактивные технологии, начальная школа. 

 

Постановка проблемы. Стремительное развитие общественных и экономических отношений побуж-

дает к обновлению содержания учебно-воспитательного процесса начальной школы. Активность, самостоя-

тельность, творчество, способность адаптироваться к стремительным изменениям в мире – эти черты личности 

становятся важнейшими на современном этапе развития образования. Одной из возможностей решения этой 

проблемы является использование интерактивных технологий и методов обучения. Применение интерактивных 

технологий и методов обучения позволяет развивать основы нестандартного мышления учащихся, отклониться 

от стереотипности в мышлении и речи, улучшает воображение, повышает интерес, интерес к изучению предме-

там, навыки коммуникативного общения, интеллектуальную, эмоциональную, мотивационную и другие сферы. 

Внедрение этих технологий и методов обучения в практику работы начальной школы постоянно нуждается в 

теоретических исследованиях, корректировки и определенных уточнений. 

Новейшее общество выдвигает новые требования к образованию, одной из которых является подго-

товка людей, способных принимать критические решения, находить способ общения в новом окружении, кото-

рые достаточно эффективно устанавливают новые отношения в быстро изменяемой реальности. Активность, 

самостоятельность, творчество, способность адаптироваться к стремительным изменениям – эти черты лично-
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сти становятся важнейшими на современном этапе исторического развития, а их формирование требует реали-

зации новых подходов к процессу обучения. 

Анализ последних исследований и публикаций. Основным проблемам образовательной инновации в 

современной теории и практике посвящены работы И. Бома, Д. Джонсона, А. Дусавицкого,  Л. Козловой, М. 

Крюгера, Дж. Мейерса, И. Подласого, И. Погребной, Л. Поповой, А. Пригожина, Г. Селевка, К. Ушакова, Н. 

Федоровой, А. Хуторского, Н. Юсуфбековой. 

В этих работах показано, что научно-педагогическое мнение постепенно идет путем стимулирования 

развития образования. Однако, пока остаются недостаточно разработанными технологии управления процессом 

внедрения инноваций, которые бы отвечали современным потребностям образования. Анализ трудов ученых по 

проблеме исследования показал, что разработкой элементов интерактивного обучения занимались в. Сухом-

линский, педагоги-новаторы 70-80-х годов Ш. Амонашвили, Е. Ильин, В. Шаталов. На их творческих находках 

основывается теория и практика развивающего обучения. 

В их работах выделены такие цели и задачи интерактивных методов обучения: 

− расширение познавательных возможностей учащихся, в частности в получении, анализе и примене-

нии информации из разных источников; 

− возможность переноса полученных умений, навыков и способов деятельности на различные пред-

меты и внешкольную жизнь учащихся; 

− формирование глубокой внутренней мотивации. 

Однако, несмотря на наличие многочисленных исследований в сфере интерактивных технологий, ин-

терактивное обучение до сих пор не приобрело широкой популярности среди учителей начальной школы. 

Целью нашей статьи является исследование опыта внедрения и применение интерактивных методов 

обучения в начальной школе. 

Изложение основного материала. Одними из основных методических инноваций являются интерак-

тивные методы обучение. Слово "интерактив «по английскому языку:» inter «(взаимный)," act» (действовать.) Оно 

означает диалоговое обучение, в ходе которого осуществляется взаимодействие учителя и ученика [1, с. 27]. 

Интерактивное обучение – это специальная форма организации познавательной деятельности, которая 

имеет конкретную, предполагаемую цель - создать комфортные условия обучения, при которых каждый ученик 

чувствует свою успешность, интеллектуальную способность [2, с. 5]. 

Сущность интерактивного обучения заключается в том, что учитель организует познавательно-учеб-

ную деятельность ученика таким образом, что он самостоятельно разрешает определенные ситуации, про-

блемы, опираясь на свои потенциальные возможности и уже полученные знания в процессе взаимодействия 

«ученик-информация", "ученик-ситуация", "ученик-знание", " ученик-проблема», «ученик-ученик», «ученик-

класс» [1, с. 47]. 

Интерактивное обучение способствует: 

− формированию общеучебных и предметных навыков и умений; 

− выработке жизненных ценностей; 

− максимальному использованию своих способностей; 

− созданию атмосферы сотрудничества, взаимодействия; 

− развития коммуникативных качеств; 

− формированию доброжелательного отношения к другим; 

− возможности высказывать, отстаивать и предлагать свое мнение; 

− формированию навыков толерантного общения; 

- овладеванию нового материала за короткое время; 

− умению аргументировать свою точку зрения, находить альтернативное решение проблемы; 

− возможности проявить инициативу, самостоятельность; 

− изобретательности и творческому подходу к решению проблемы. 

Методы, направленные на увеличение коммуникативной активности между участниками общения, или 

их взаимодействия, называются интерактивными методами. Выделяют различные подходы к классификации 

интерактивных методов обучение. В основу классификации исследователя м. Кларина положено принцип ак-

тивности. Ученый предлагает методы физической, социальной, познавательной активности. Так, примерами 

физической активности являются изменение рабочего места, запись, рисование и т. д. В социальную активность 

ученики включены тогда, когда задают вопросы, отвечают тому подобное. Познавательная активность – это 

дополнение участниками изложенного материала, выступление как источник опыта, самостоятельный поиск 

решения проблемы. Конечно все три вида активности взаимосвязаны [3, с. 27]. 

Другой принцип классификации учитывает ключевое положение учения, а именно взаимодействия-

диалога. В данном случае механизмы общения рассматриваются как формы реализации его основных функций: 

информационной, познавательной, мотивационной и регулятивной. 

Информационные интерактивные методы обучения – это способы диалогического взаимодействия 

участников обучения с целью обмена материальными или духовными знаниями, благодаря которым устанавли-

ваются и принимаются определенные правила диалогического взаимодействия участников обучения. 

Интерактивные методы обучения условно можно разделить на четыре группы: групповое обучение; 

фронтальное обучение; обучение в игре; в дискуссии [4, с. 8]. 
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Групповая учебная деятельность – это форма организации обучения в малых группах учащихся, объ-

единенных общей учебной целью. При такой организации обучения учитель руководит работой каждого уче-

ника косвенно, через задачи, которыми он направляет деятельность группы. Такое обучение открывает для 

учащихся возможности сотрудничества со своими ровесниками, позволяет реализовать естественное стремле-

ние каждого человека к общению, способствует достижению учениками высших результатов усвоения знаний и 

формирований умений. Группа может состоять из двух и более учеников, может быть однородной или разно-

родной по определенным признакам, может быть постоянной и мобильной. 

Групповые формы обучения позволяют дифференцировать и индивидуализировать процесс обучения. 

Они формируют у учащихся внутреннюю мотивацию к активному восприятия, усвоения и передачи информа-

ции, способствуют формированию коммуникативных качеств, активизирующих умственную деятельность. Ра-

бота в группах (коллективная) дает наибольший эффект в усвоении знаний. 

К групповым формам обучения можно отнести: 

1. Работу в парах. Ученики работают в парах, выполняя задание. Парная 

работа требует обмена мыслями и позволяет быстро выполнить упражнения, которые в обычных усло-

виях являются долгими или невозможными (обсудить событие, произведение, вообще информацию, вывести 

итог урока, события и т. п., взять интервью друг у друга, проанкетировать партнера). После этого один из парт-

неров докладывает перед классом о результатах. 

2. Работу в тройках. По сути, это усложненная работа в парах. Наилучшее в тройках проводить обсуж-

дение, обмен мнениями, подведение итогов или наоборот, выделения непохожих мыслей). 

3. Изменяемые тройки. Этот метод сложнее: все тройки класса получают одну и ту же задачу, а после 

обсуждения один член тройки идет в следующую, один в предыдущую тройку и знакомит членов вновь создан-

ных троек с достоянием своей. 

4. 2 + 2 = 4. Две пары отдельно работают над упражнением в течение определенного времени (2-3 ми-

нуты); обязательно приходят к совместному решению, затем объединяются и делятся результатом. Как и в па-

рах, необходим консенсус. После этого можно либо объединить четверки в восьмерки, или перейти к группо-

вому обсуждению. 

5. Карусель. Ученики рассаживаются в два круга – внутренний и внешний. Внутренний круг неподви-

жен, внешнее движется. Возможны два варианта использование метода – для дискуссии (происходят «взаимные 

споры» каждого с каждым, причем каждый участник внутреннего круга имеет собственные, неповторяющиеся 

доказательства), или для обмена информацией (ученики из внешнего круга, двигаясь, собирают данные). 

6. Работа в малых группах. Самым существенным здесь является распределение ролей: "спикер – - ру-

ководитель группы (следит за регламентом при обсуждении, зачитывает задачи, определяет докладчика, поощ-

ряет группу к работе), «секретарь» (ведет записи результатов работы, помогает при подведении и их произне-

сении), "посредник" (следит за временем, подбадривает группу к работе), «докладчик» (четко выражает мнение 

группы, докладывает о результатах работы группы). 

7. Предусматривает выделение экспертной группы из более сильных учеников. Они работают самосто-

ятельно, а при объявлении результатов рецензируют и дополняют информацию. 

8. Аквариум. В этом методе одна микрогруппа работает отдельно, в центре класса; после обсуждения 

излагает результат, а остальные группы слушают, не вмешиваясь. После этого группы внешнего круга обсуж-

дают выступление группы и собственные достижения. 

К фронтальным интерактивным методам относятся следующие, предусматривающие одновременную 

совместную работу всего класса. 

1. Микрофон. Это разновидность большого круга. Ученики быстро по очереди высказываются по по-

воду проблемы, передавая друг другу воображаемый «микрофон». 

2. Незаконченные предложения. Несколько усложненный вариант большого круга: ответ ученика – это 

продолжение незаконченного предложения типа «можно сделать такой вывод...», «я понял, что...». 

3. Мозговой штурм. Общеизвестная технология, суть которой состоит в том, что все ученики по оче-

реди высказывают абсолютно все, даже алогичные мысли по поводу проблемы. Высказанное не критикуется и 

не обсуждается до окончания высказываний. 

4. Большой круг. Ученики сидят по кругу и по очереди по желанию высказываются по поводу опреде-

ленного вопроса. Обсуждение продолжается, пока есть желающие высказаться. Учитель может взять слово по-

сле обсуждения. 

5. Мозаика. Это метод, сочетающий групповую и фронтальную работу. Малые группы работают над 

различными задачами, после чего переформировываются так, чтобы в каждой новосозданной группе были экс-

перты по каждому аспекту проблемы (например, каждая первичная группа анализировала стихи А. Пушкина, 

после переформирования первая новая группа должна обобщить тематику всех проработанных стихов, вторая -

идейную нагрузку, третья-образы, четвертая – форму). 

6. Анализ дилеммы (проблемы). Учащиеся в кругу обсуждают определенную дилемму (проще) или 

проблему (сложнее, потому что поливариантно). Каждый приводит варианты, складывающиеся вследствие вы-

бора. Лучше всего давать задания выбора с личностным смыслом (например, «платить налоги, если страна не 

способна их правильно распределить?») [5, с. 58]. 
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Существуют требования по реализации интерактивных методов обучения, невыполнение которых мо-

жет свести их эффективность к нулю. Необходимо провести вводное занятие, ведь учащиеся совершенно не 

знакомы с подобными методами работы, которые резко меняют устоявшийся стиль обучения. На этом занятии 

следует: во-первых, четко и понятно объяснить, что такое интерактивное обучение, во-вторых, довести до све-

дения учащихся и проработать с ними правила работы в группах, составленные в понятной форме. 

К каждому занятию следует добросовестно готовиться. «Легкое» по форме интерактивное обучение 

чрезвычайно тяжелое для учителя, ведь добиться дисциплины и внимания за счет «сидите тихо!» невозможно. 

Кроме того, нужно спланировать внедрение такого занятия, делать его постепенно. 

Лучше тщательно подготовить несколько интерактивных занятий в учебном году, чем часто проводить 

наспех подготовленные «игры». В работе должны быть задействованы в той или иной мере все ученики. Силь-

ные ученики, а также личности с высоким уровнем контактности будут проявлять высшую активность, чем 

замкнутые и слабые. Однако следует постоянно «втягивать» их в работу, создавать ситуации успеха. 

В процессе применения интерактивного обучения могут возникнуть такие проблемы и трудности. 

1. Ученик часто не имеет собственного мнения, а если и имеет, боится выражать ее открыто, на весь 

класс. Сами ученики объясняют это так: «У нас редко спрашивают собственное мнение», «ценно ли мое мне-

ние?», «А вдруг она не совпадет с мнением учителя или коллектива?», «Она противоречит мнению ученика, что 

имеет в классе авторитет по этому предмету» и т. п; 

2. Часто школьники не умеют слушать других, объективно оценивать их мнение, решение; 

3. Ученик не готов в процессе обсуждения менять свое мнение, идти на компромисс; 

4. Ученикам трудно быть мобильными, менять обстановку, методы работы; 

5. Трудности в малых группах: лидеры пытаются «тянуть» группу, а слабые ученики сразу становятся 

пассивными; 

6. Часто случается высказывание откровенно антиобщественных мыслей с целью завоевания "автори-

тета", привлечения внимания. Во время обсуждения вместо того, чтобы аргументировать свое мнение, ученик 

начинает демагогию: "вы же сами сказали, ценна каждая мысль, а я так думаю, и вы меня не убедите!".  

Однако, при условии умелого проведения, интерактивные методы обучения позволяют привлечь к ра-

боте всех учащихся класса, способствуют выработке социально важных навыков работы в коллективе, взаимо-

действия, дискуссии, обсуждения [6, с. 85]. 

Суть интерактивного обучения состоит в том, что учебный процесс организован таким образом, что 

практически все ученики участвуют в процессе познания, они имеют возможность понимать и рефлектировать 

по поводу того, что они знают и думают. 

Выводы. Интерактивные методы в сочетании с классическими методами обучения образуют идеаль-

ную основу для изучения материала в начальной школе. Разнообразие методов интерактивного обучения поз-

воляет учителю оптимально подобрать методы для конкретной темы, а также выбрать методы в соответствии с 

уровнем знаний учащихся класса. Преимущества интерактивного метода обучения заключаются в том, что: за 

один и тот же промежуток времени можно выполнить больший объем работы; достигается высокая результа-

тивность в усвоении материала и формировании умений. Развивается учебная деятельность (планирование, 

рефлексия, самоконтроль, взаимоконтроль); формируются мотивы обучения, гуманные отношения между 

детьми, умение сотрудничать. 

Использование интерактивных методов обучения на уроках в начальной школе помогает достичь три-

единой цели обучения: учебной, развивающей и воспитательной. В результате оптимального использования 

различных интерактивных методов обучения меняются позиции учителя и учащихся в учебно-воспитательном 

процессе. Из носителя готовых знаний учитель превращается в организатора познавательной деятельности 

учащихся, а последние становятся равноправными субъектами в учебе. В то же время создается и реализуется 

модель творческой личности, которая не только обладает навыками общения, но и умеет самостоятельно рабо-

тать над развитием собственного интеллекта, культуры и морали, проявляет свой творческий потенциал, что 

является основой дальнейшего успешного профессионального становления личности. 
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Аннотация: В статье рассматриваются история возникновения национальной валюты Китая, 

экономически важные стратегии, направленные на создание и дальнейшие развитие благоприятных условий 

для экономики Китайской Народной Республики, а также анализированные курса валют доллар США к Юань. 

Ключевые слова: юа нь, доллар США, валютная корзина, мировой финансовый кризис, международный 

валютный фонд, золотовалютный стандарт. 

 

В китайском языке «Юа нь» (кит. трад. 圓, упр. 元, пиньинь: Yuán) обозначает базовую единицу как 

национальной, так и иностранной валюты. Однако, если переводить дословно с китайского, то юань - это 

круглая монета (круглый объект). Парадоксом является то, что весь мир национальную валюту Китайской 

Народной Республики называет юанем, в то время как Китай – жэньминьби (кит. упр. 人民币, пиньинь: 

Rénmínb), что в переводе означает «народные деньги». [2] 

На протяжении всего периода существования Китая и по настоящее время национальную валюту часто 

переименовывали, так до 1889 года основной денежной валютой Китая считалась серебряная монета «Лян», а 

также серебряный слиток «Ямб», также в обиходе были испанские доллары и мексиканские песо. Лишь в 1889 

году появился юань, а в 1890 началась массовая чеканка. До 1930 года номинал и размер юань оставались 

неизменными, изменялся дизайн купюры, а в 1935 году Китай отказался от существовавшего тогда серебряного 

стандарта и перешел на золотовалютный стандарт. 

Золотой стандарт — это денежная система, в которой основной единицей расчѐтов является некоторое 

стандартизированное количество золота. [2] 

В 1948 году в Китае был создан Народный банк Китая. Местные деньги, которые были в обиходе по 

всей стране стали изымать, а на смену им пришли выпущенные банкноты Народного банка Китая. После 

образования Китайской Народной Республики денежное обращение было под строгим государственным 

контролем на всей территории государства. 

До 1974 года курс юань был привязан к гонконгскому доллару и фунту стерлингов, а позже к доллару 

США. С 1994 года Китайская Народная Республика проводила политику консервации курса юань к доллару 

США в пределах 8,27:1. 

В июле 2005-го года Народный банк Китая принял экономически важное стратегическое решение – 

был выбран курс на валютную корзину, то есть полный отказ от фиксированного курса юаня к доллару США.  

Валютная корзина представляет собой условный набор валют с целью установления курса 

национальной валюты по отношению к другим валютам либо с целью создания международной расчѐтной 

денежной единицы, учитывающей динамику изменения курсов всех валют, входящих в корзину. На тот 

промежуток времени в валютную корзину входили: доллар США, евро, японская иена и британский фунт 

стерлингов. 

Данное экономически решение поспособствовало к поднятию курса национальной валюты Китая на 

2,7%. Таким образом, курс 8,27 юаня к доллару США вырос до 7,94 (рис. 1.). 
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Рисунок 1 - Курс валют доллар США к юань после принятия курса на валютную корзину. [1] 

 

Несмотря на то, что американский рынок негативно воспринял экономическое решение Китая, он 

продолжал быть оптимистичен и американские эксперты утверждали, что данное событие будет носить 

кратковременный характер. Тем не менее, юань преодолела психологический барьер - 8 юаней за доллар США. 

В 2007 году крах крупнейшего американского инвестиционного банка Bear Stearns послужил 

фундаментом для начала затяжного финансового кризиса, как в США, так и во всем мире. Кризис негативно 

сказался на темпе экономического роста Китая: кризис ударил по одному из ключевых двигателей 

экономического роста страны – замедление китайского экспорта. Тогда Китайский власти совершили 

модификации экономической стратегии: больший удельный вес начали занимать программы развития 

внутреннего спроса. Одновременно продолжалось постепенное повышение курса национальной валюты Китая. 

По сравнению с 2005 г. юань вырос на 13,2% в 2008 г., что видно на рисунке 2. 

 

Рисунок 2 – Сравнение курса валют доллар США к юань 2005 г. по отношению к 2008 г. [1] 

 
 

Для минимизации негативных последствий мирового финансового кризиса Китайская Народная 

Республика вновь зафиксировала юань к доллару США, временно отойдя от валютной корзины. С июля 2008 г. 

курс юань к доллару США зафиксировался на уровень 6,82 юаня за доллар США. Началось стремительное 

наращивание валютного резерва Китая и в 2009 г. он достиг 2 трлн. долларов. 

Осень 2009 г. вышла статья бывшего главного экономиста Международного валютного фонда (МВФ) 

профессора Гарвардского университета Кеннета Рогоффа, в которой он писал, что китайские долларовые 

запасы в денежных средствах и ценных бумагах достигли 2 трлн. долларов. Кеннет Рогофф предполагал, что 

если Китай увеличит свои долларовые запасы до 4 трлн. долларов, то через 5-10 лет доллар непременно 

обрушится, что разрушительно скажется на экономике стран мира, в том числе и на Китае. Также К. Рогофф 

считал, что китайские лидеры знают, что их запас казначейских векселей представляет собой проблему. Иначе 

они бы не призывали МВФ ввести альтернативу доллару США. 

Однако не только китайские лидеры призывали ввести альтернативу доллару США, так осень 2009 г. 

японский премьер-министр  Юкио Хатояма передал поручение министерству финансов Японии разработать 

единую азиатскую валюту как основу укрепления интеграции в Юго-Восточной Азии (без Китайской Народной 
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Республики). В свою очередь Китай разработал собственную валютную стратегию, которая была направлена на 

укрепление национальной валюты и в дальнейшем становление юань новой мировой валюты. 

Для осуществления запланированной стратегии Китайская Народная Республика активно увеличил 

долю расчетов за поставленную продукцию в юань, а также открыл для листинга иностранных компаний 

Шанхайскую фондовую биржу. Возвращение Китая к доллару США было экономически необходимым 

условием для увеличения устойчивости экспорта страны во время мирового экономического кризиса. 

Запланированная стратегия была выполнена на отлично: экспорт страны сохранял необходимый темп для 

нейтрализации негативных последствий кризиса, национальная валюта также укрепилась. 

 

Рисунок 3 – Анализ курса валют доллар США к юань 2007 г. по отношению к 2014 г. [1] 

 
 

На рисунке 3 наблюдается положительная динамика укрепления курса юань по отношению к доллару 

США. Мировой финансовой кризис длился с 2008 г. вплоть до 2015 г., так как разные страны и регионы 

выходили из кризиса в разное время. Если в январе 2007 г. курс юань составлял 7,78, то на протяжении всего 

мирового финансового кризиса он только укреплялся. Так в январе 2014 г. курс юань составил 6,05 по 

отношению к доллару США, то есть укрепился на 22,2%, несмотря на то, что юань снова вернулся к валютной 

корзине и отказался от доллара США. 

Несмотря на хорошее состояние динамики экономики Китайской Народной Республики, а также 

укрепления курса национальной валюты, юань так и не стал мировой резервной валютой (рис. 4). 

 

 
Рисунок 4 – Динамика курса валют доллар США к юань 2015-2019 гг. 

 

Однако в 2016 г. международный валютный фонд включил юань в корзину валют, используемых для 

расчета специальных прав заимствования (SDR). На данный момент в валютную корзину входят: юань, доллар 

США, евро, японская иена и британский фунт стерлингов. Данное включение юаня в корзину валют 

неоспоримо является положительным фактором, но не до конца выполняет поставленной цели, а именно юань – 

мировая валюта [4]. 

Как считаю эксперты, для того, чтобы национальная валюта Китайской Народной Республики 

достигла поставленной задачи необходимо: 

1. Свободная  конвертация валюты; 
2. Сокращение зависимости юаня от благосостояния и устойчивости экономики Китая; 
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3. Свободный банковский сектор Китая; 
4. Увеличение востребованности юаня в международных расчетах; 
5. Увеличение использования юаня в международных резервах стран; 
При достижении данных условий юань будет включен в список основных мировых резервных валют.  
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Аннотация: в настоящей статье рассматриваются история возникновения «патентных троллей», 

способы защиты от деятельности «патентных троллей» и отрасли, в которых активно участвуют 

«патентные тролли». 

Ключевые слова: нематериальные активы, патентные тролли, патентные судебные споры, 

отраслевая патентная активность. 

 

Патентные тролли берут свое начало с 70-х годов прошлого столетия в США. Тогда началось активное 

развитие технологий. Однако, создателей не заботила защита своих авторских прав. 

 Специалисты с хорошими инженерно-техническими знаниями стали заниматься не разработкой 

собственных идей, а мониторингом чужих изобретений и инноваций. Они следили за новинками на рынке и 

проверяли их на наличие патента. Если патенты отсутствовали, то эти специалисты подавали заявку в 

патентное ведомство и регистрировали за собой право интеллектуальной собственности на изобретение. Для 

мошенников были популярны незапатентованные полезные модели, то есть небольшие компоненты 

механизмов, и промышленные образцы, то есть новшества дизайна, внешнего вида изделий. 

Вышеперечисленные образцы обладали всеми конструктивными особенностями, которые необходимы 

для регистрации, а именно новизной, промышленной переносимостью, поэтому они без труда проходили 

экспертизу. После получения патента, мошенники выполняли следующие действия: 

1. Предъявляли письменные претензии производителям, чтобы они прекратили незаконно использовать 

запатентованное изделие и выплатили ущерб, нанесенного патентообладателю; 

2. Предлагали оформить лицензионный договор для дальнейшего использования патента; 

3. Либо предлагали выкупить патент. 

В России патентные тролли появились в 90-ых годах, когда многие компании зарегистрировали на себя 

иностранные марки.  

Патентное рейдерство в России известно дороговизной и длительностью процессов. «По оценкам 

экспертов, объем защищенной интеллектуальной собственности России не превышает 1%». В рейтинге по 

уровню защиты авторских прав Россия занимает далеко не лидирующие позиции в мире, что дает троллям 

стимул атаковать. 

Экономическим фундаментом патентного троллинга является сопоставимость размера лицензионных 

отчислений, которые требует патентный тролль и судебных издержек, которые несут ответчики.  

Действующее в различных странах законодательство предполагает нарушителям патентов суровое 

наказание:  

 обладатель патента может требовать пресечения действий, нарушающих его исключительные права, 

возмещения убытков; 

 выплаты компенсаций; 

 и даже изъятия материальных ценностей у изготовителей, хранителей, перевозчиков и продавцов.  

https://elibrary.ru/item.asp?id=36735774
https://elibrary.ru/contents.asp?id=36735695
https://elibrary.ru/contents.asp?id=36735695&selid=36735774
https://elibrary.ru/item.asp?id=29049300
https://elibrary.ru/item.asp?id=29049300
https://elibrary.ru/item.asp?id=29049281
https://elibrary.ru/item.asp?id=29049281
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Если дело дойдет до судебного разбирательства, может быть принято решение об изъятии и 

уничтожении оборудования, применявшегося при совершении нарушения. Кроме того, не исключено и 

уголовное преследование нарушителя.  

Например, в РФ незаконное использование изобретения, полезной модели или промышленного 

наказываются штрафом в размере до двухсот тысяч рублей или в размере заработной платы или иного дохода 

осужденного за период до восемнадцати месяцев, либо обязательными работами на срок до четырехсот 

восьмидесяти часов, либо принудительными работами на срок до двух лет, либо лишением свободы на тот же 

срок в соответствии со ст. 147 УК РФ. 

В патентном праве не существует какого-то единого метода защиты от троллей, но есть определенные 

профилактические правила поведения при наступлении нежелательных ситуаций. Соблюдая эти нормы, не 

придется идти на поводу у злоумышленников.  

Во-первых, необходимо как можно скорее патентовать свои разработки и проверять патентную чистоту 

своей продукции. 

Во-вторых, если претензии от тролля уже поступили, нет необходимости незамедлительно выплачивать 

какие-либо денежные суммы. Следует убедиться, что тролль имеет серьезные намерения и что факт 

использования патента действительно есть.  

В-третьих, чтобы смутить или спугнуть некоторых троллей, достаточно показать, что компания 

(отдельное лицо) настроена серьезно и будет идти до конца. Даже при условии, что судебные разбирательства 

будут дороже, чем компенсации, не стоит кормить патентного тролля. 

В качестве примера хочется привести ситуацию, случившуюся с компанией «Лаборатория 

Касперского». Так, Евгений Касперский, глава данной компании рассказал в своем блоге о завершении 

довольно продолжительной истории противостояния патентному троллю Wetro Lan в 2017 году. По его словам, 

данный случай можно назвать беспрецедентным, поскольку компании удалось не только отозвать иск, но и 

заставить оппонента заплатить за право прекратить судебное разбирательство. Денежную сумму. В итоге 

выплаченную троллем нельзя назвать значительной ввиду специфики разбирательства. Она составляет около 

$5000. Однако, добровольно-принудительное перечисление средств со стороны патентного тролля организации, 

которую он пытался засудить — это что-то из ряда вон выходящее.  

Wetro Lan начала свои действия осенью 2016 года. Ответчик получил претензию о нарушении патента 

на технологию фильтрации пакетов данных. В претензии содержалось предложение уладить проблему в 

досудебном порядке. Конечно же, не просто так, а с выплатой со стороны «Лаборатории Касперского» 

определенной суммы денежных средств. 

Патент, ставший предметом споров, описывает принцип работы файервола. А интересно то, что все это 

было задокументировано задолго до того, как был зарегистрирован сам патент. Автор документа, которому 

удалось зарегистрировать патент, не стал продлевать срок его действия. Зато после того, как патент потерял 

силу, его выкупила компания Wetro Lan. Сразу же после этого данная компания начала атаку на многие 

организации из ИТ-сферы.  

По словам самого Касперского, его компания предпочитает суд соглашениям, потому как патентные 

тролли — это настоящие шантажисты: заплатишь раз и потом придется платить постоянно.  

Узнав о том, что «Лаборатория Касперского» собирается судиться, патентный тролль решил снизить 

сумму досудебного урегулирования, установив ее на начальном этапе в $60000, а потом $10000. В некоторых 

случаях, если компания отказывается платить, тролль забирает иск и судебный процесс отменяется. Все 

остаются при своих. Но в конкретно этом случае «Лаборатория» приняла решение не отступать и начать атаку. 

А именно — потребовать отступные у Wetro Lan, причем немаленькие — те же $10000. 

Интересы патентного тролля в суде представляла компания Corcoran IP Law, которая очень часто 

встает «на защиту» интересов троллей. Итоговым соглашением сторон стала выплата $5000 со стороны тролля. 

Евгений Касперский также привел статистику по столкновениям с патентными троллями. По его 

словам, всего число выигранных в суде претензий составило пять (суд отказал истцу в удовлетворении его 

требований). В досудебном порядке удалось «отбиться» 23 раза. 

В табл. 1 показан рейтинг топ-10 наиболее крупных размеров компенсаций за нарушение прав 

интеллектуальной собственности.  

 

Таблица 1 - Десятка крупнейших первоначально присужденных компенсаций ущерба, 1998-2017 гг.
1
 

Год Истец Ответчик Технология 
Выплата 

(млн долл.) 

2016 
Idenix 

Pharmaceuticals 
Gilead Sciences Inc. 

Лекарства от 

гепатита С 
$2,540 

2009 
Centocor Ortho 

Biotech Inc. 

Abbott 

Laboratories 

Лекарства от 

артрита 
$1,673 

2007 
Lucent 

Technologies Inc. 
Microsoft Corp. MP3 -технология $1,538 
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2012 
Carnegie Mellon 

University 

Marvell Technology 

Group 

Снижение уровня 

шума на схемах для 

жестких дисков 

$1,169 

2012 Apple Inc. 
Samsung 

Electronics Co. 

Программное 

обеспечение для 

смартфонов 

$1,049 

2012 Monsanto Company 
E.I. Du Pont De 

Nemours and Co. 

Генно-

модифицированны

е семена сои 

$1,000 

2005 Cordis Corp. 
Medtronic Vascular, 

Inc. 

Стенты для 

сосудов 
$595 

2015 Smartflash LLC Apple Inc. 
Носители 

информации 
$533 

2004 
Eolas Technologies 

Inc. 
Microsoft Corp. Интернет-браузер $521 

2011 
Bruce N. Saffran 

M.D. 
Johnson & Johnson 

Стенты с 

лекарственным 

покрытием 

$482 

 

С 2012 г. подобных случаев все меньше. Тем не менее, в 2016 Gilead остается крупнейшим 

первоначальным решением о возмещении убытков, хотя оно было отменено окружным судом в феврале 2018 

года.  

Рассмотрим роль «патентного троллинга» в разных отраслях промышленности. Анализ совокупности 

почти 90% выявленных охраноспособных технических решений показывает, что они относятся к 10 самым 

патентно-активным отраслям, в т. ч.: потребительские товары, биотехнология/фарминдустрия, промышленное 

строительство, компьютерное оборудование/электроника, медицинское оборудование, программное 

обеспечение, услуги для бизнеса и потребителей, телекоммуникации, автомобильная промышленность, 

химическая промышленность (рис. 1). 

 

 
 

Рисунок 1 - Вклад в судебные споры топ-10 патентно-активных отраслей промышленности, 1998–2017 гг., %
1
 

 

Потребительские товары и биотехнологии/фарминдустрия занимают первые места в качестве наиболее 

активных отраслей для судебных разбирательств о нарушении патентных прав. Концентрация не 

практикующих субъектов самая высокая в индустрии программного обеспечения. 

Средний размер присужденного ущерба для всех отраслей промышленности в целом составляет около 

7 млн долл. (рис. 2).  
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Рисунок 2 - Средний размер присужденного ущерба для топ-10 патентно-активных отраслей промышленности, 

1998–2017 гг., млн долл.
1
 

 

Примечание: Число выявленных решений указано в пределах соответствующего столбика 

Производство потребительских товаров по-прежнему демонстрирует наибольшее число сильных 

коммерческих и технических решений, с вероятностью успеха, как правило, выше среднего. В то время как 

процент положительных судебных решений по патентам, связанным с производством потребительских товаров 

– самый большой, средний размер присужденного ущерба по ним был относительно низким по сравнению с 

девятью другими наиболее патентно-активными отраслями. 

В 2017 г. по искам о незаконном использовании запатентованных решений, связанным с 

биотехнологией/фармацевтикой, телекоммуникациями и медицинским оборудованием были получены 

значительно более крупные возмещения ущерба, чем в других отраслях. 

Общая доля успешных процессов для всех отраслей промышленности в течение 20-летнего периода 

составляла около 34% (рис. 3). 
 

 
Рисунок 3 - Доля успешных для патентообладателей процессов в топ-10 отраслей промышленности, 

1998–2017 гг.
2
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Владельцы патентов, связанных с потребительскими товарами, биотехнологией/ фармацевтикой, 

медицинскими приборами и компьютерным оборудованием/электронной промышленностью, достигли доли 

успешных процессов немного выше средней. Доля успешных процессов по всем десяти отраслям была 

относительно стабильной, отклонение составляло менее 10% от совокупного для всего исследования показателя 

(34%). 

В заключение следует отметить, что появление большого количества троллей увеличивается с каждым 

годом как в России, так и во всем мире. Если раньше можно было говорить, что они угрожали только крупным 

компаниям, подавая на них иски в суд, то на данный момент, нападения происходят и на стартапы, которые 

только вышли на рынок. Поэтому, это является большой угрозой новым идеям, новым разработкам. Патентный 

троллинг тормозит процесс развития промышленности и IT- технологий. 

К тому же, данная угроза - не только серьезный вызов отечественному бизнесу, но и очень хороший 

стимул для развития эффективных корпоративных систем управления нематериальными активами. 

Сословие «патентных троллей» в России довольно закрытое: это несколько юридических лиц и 

индивидуальных предпринимателей. 

«Существенных предпосылок для увеличения количества «троллей» нет, — говорит Игорь Невзоров, 

управляющий партнер Claims. — Вместе с тем, в будущем возможен рост количества дел от уже 

существующих «троллей» и усложнение их правовых позиций». Предпосылкой к этому он называет текущую 

позицию Суда по интеллектуальным правам, который до сих пор не признал деятельность «троллей» 

злоупотреблением правом, а рассматривает ее скорее, как разновидность нормальной экономической практики. 
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Аннотация: На сегодняшний день земля является не только пространственным базисом и средством, 

обеспечивающим жизнедеятельность людей, но и одним из главных объектов рыночных отношений, в связи с 

чем, от государства, его регионов и муниципальных образований требуется развитая система управления 

земельными ресурсами. В данной статье объектом исследования выступает земельный фонд муниципального 

образования Администрация Тихорецкого городского поселения Тихорецкого района Краснодарского края.  На 

территории исследуемого городского поселения управлением объектами недвижимости занимаются Отдел 

градостроительной деятельности под руководством заместителя главы Тихорецкого городского поселения по 

вопросам градостроительства и Отдел по управлению муниципальным имуществом. В данной работе 
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рассмотрены основные полномочия органов местного самоуправления, основные направления использования 

земель в поселениях, подлежащих управлению, основные направления управления земельными ресурсами 

муниципального образования. 

Ключевые слова: муниципальное образование, земельный фонд, поселение, функции, направления. 

 

Целью исследования является выявление особенностей управления землями муниципального 

образования. 

Объектом исследования выступает земельный фонд муниципального образования Администрация 

Тихорецкого городского поселения Тихорецкого района Краснодарского края. 

Методологическая база исследования: сведения Администрации Тихорецкого городского поселения 

Тихорецкого района Краснодарского края. 

Управление земельным фондом муниципального образования – это распорядительная деятельность 

органов местного самоуправления, нацеленная на организацию рационального использования и охраны 

единого земельного фонда административно-территориальной единицы [1].  

Полномочия органов местного самоуправления в области земельных отношений представляют собой 

следующие действия: 

 установление на территории поселений правил землепользования и застройки; 

 разработка местных программ использования и охраны земель и их реализация; 

 изъятие земельных участков для обеспечения муниципальных нужд (в том числе выкуп); 

 иные полномочия по решению вопросов местного значения в области использования и охраны 

земель [2]. 

На территории города Тихорецк полномочиями по решению вопросов местного значения наделена 

Администрация Тихорецкого городского поселения Тихорецкого района, которая является  исполнительно-

распорядительным органом данного муниципального образования. 

Для достижения рационального, эффективного использования и охраны земель местное 

самоуправление наделяется полномочиями в области использования земли. Основные направления 

использования земель в поселениях, подлежащих управлению, представлены на рисунке 1 [3, с. 536]. 

 

 
Рисунок 1 - Основные направления использования земель в поселениях 

 

В пределах муниципального образования земля может относиться к одной из форм собственности: 

государственной, муниципальной, частной и иным формам собственности. К государственным землям относят 

земли субъектов Российской федерации и федеральные земли, муниципальным - земельные участки, право 

собственности на которые закреплено за муниципальными образованиями. Земли в границах территории 

муниципального образования, не отнесенные к государственной, частной и иной собственности, а также земли, 

приобретенные органами местного самоуправления за пределами черты муниципального образования, также 

являются землями собственности муниципального образования [4]. 
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На территории исследуемого городского поселения управлением объектами недвижимости занимаются 

Отдел градостроительной деятельности под руководством заместителя главы Тихорецкого городского 

поселения по вопросам градостроительства и Отдел по управлению муниципальным имуществом. 

В отношении земельного фонда отдел градостроительной деятельности Администрации Тихорецкого 

городского поселения выполняют ряд функций: 

1. утверждение и выдача градостроительных планов земельных участков; 
2. выдача разрешений на условно разрешенный вид использования земельных участков и объектов 

капитального строительства; 

3. присвоение и уточнение административных адресов объектам; 
4. изменение и уточнение вида разрешенного использования земельных участков; 
5. выдача справок об административном адресе земельных участков и объектов капитального 

строительства; 

6. выдача справок об отсутствии зданий, строений и сооружений на земельных участках; 

7. выдача справок об уточнении площади земельных участков; 
8. согласование проектов, схем. 
Отдел по управлению муниципальным имуществом администрации Тихорецкого городского поселения 

Тихорецкого района выполняет следующие функции: 

• управление и распоряжение объектами муниципальной собственности (приватизация, аренда, 

безвозмездное пользование, учет бесхозяйного и выморочного имущества, передача объектов в хозяйственное 

ведение и оперативное управление); 

• оказание консультационной и методической помощи гражданам по вопросам имущественных 

отношений [5]. 

Местное самоуправление может вводить дополнительные меры для контроля использования земельных 

ресурсов, в связи с чем органы власти на местном уровне сотрудничают с органами государственного 

земельного контроля, проводят мониторинг земель.  

Контроль за состоянием земель одна из главных функций муниципальных образований. Основные 

направления управления земельными ресурсами муниципального образования представлены на рисунке 2 [3]. 

 

 
Рисунок 2 – Основные направления управления землями муниципального образования  

 

Итак, управление землями на территории муниципального образования имеет свои особенности и 

представляет собой обособленный вид деятельности, имеющей цель и порядок осуществления.  

В данной работе рассмотрены особенности управления землями Тихорецкого городского поселения, а 

именно: общие полномочия органов местного самоуправления, основные направления использования земель в 

поселении, основные направления управления земельными ресурсами муниципального образования, функции 

отдела градостроительной деятельности и отдела управления муниципальным имуществом, что определяет 

систему государственного управления земельным фондом на муниципальном уровне. 
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Аннотация: Процессы, происходящие на современном этапе в российской экономике, привели к 

возрождению и развитию оценочной деятельности, актуальность и востребованность результатов которой 

в условиях рынка фактически неоспоримы. Оценка и ее ключевая категория – «стоимость» являются 

комплексным показателем целесообразности, полезности и значимости того или иного результата какой-либо 

деятельности в сфере рыночных отношений. 
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Оценка стоимости предприятия — это расчет и обоснование стоимости предприятия на определенную 

дату. Оценка стоимости бизнеса, как и любого другого объекта собственности, представляет собой 

целенаправленный упорядоченный процесс определения величины стоимости объекта в денежном выражении с 

учетом влияющих на нее факторов в конкретный момент времени в условиях конкретного рынка 

Международный комитет по стандартам оценки выделяет три подхода оценки стоимости бизнеса: 

сравнительный, доходный и затратный. Каждый из этих подходов позволяет по-своему оценить особые 

параметры объекта. Для определения наиболее эффективного подхода оценки следует детально разобрать 

каждый из них. 

Наиболее популярным из существующих подходов является доходный. Суть данного подхода состоит 

в оценке бизнеса на основе определения ожидаемых доходов фирмы, то есть размер стопроцентного пакета 

акций вычисляется как предполагаемая величина будущей выгоды [1,23]. Важно отметить, что при этом 

необходимо учитывать степень риска инвестиций. Именно это способствует тому, что доходный подход можно 

считать самым рациональным и подходящим для оценки бизнеса любой формы.  

Доходный подход осуществляется одним из двух методов: методом дисконтирования или методом 

капитализации. Метод дисконтирования предполагает анализ всех доходов предприятия и тактики развития за 

определенный временной отрезок [2,46]. В основе оценки бизнеса методом дисконтированных денежных 

потоков лежит предположении о том, что потенциальный покупатель не заплатит за данный бизнес сумму, 

большую чем текущая стоимость будущих доходов от этого бизнеса. И, наоборот, собственник, скорее всего, не 

продаст свой бизнес дешевле текущей стоимости прогнозируемых будущих доходов. 

Следующим методом является метод капитализации. Данный метод рационально использовать лишь в 

том случае, если доходы предприятия стабильный и темп их роста можно предугадать [2,54]. Суть этого метода 

заключается в том, что на основе установления размера годового дохода и определении соответствующей 

ставки капитализации вычисляется рыночная стоимость капитала фирмы.  

Доходный подход с применением представленных методов является одним из наиболее трудоемких, но 

эффективных. Несмотря на это данный он не лишен недостатков. Преимущества и недостатки данного подхода 

приведены в таблице 1. 
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Таблица 1. Преимущества и недостатки доходного подхода 

Преимущества Недостатки 

Проводится без использования  сложных формул. Осложнен трудоемким процессом анализа большого 

количества информации. 

Прямо отражает ситуацию на рынке. Подход 

предпологает детальный анализ большого числа 

рыночных сделок, сравнение дохода и стоимости 

вложенных средств. 

Не допускает использования в условиях кризисного 

рынка. Нестабильность экономической ситуации в 

отрасли, стране или мире в целом напрямую влияет на 

уровень будущей прибыли бизнеса. 

Предполагает анализ перспектив развития бизнеса и 

выявление проблем, мешающих компании 

Используется исключительно при стабильном 

бизнесе. Метод не применим при отсутствии 

равномерного уровня дохода. 

 

Второй подход при оценке стоимости бизнеса называют затратным. Затратный подход учитывает 

величину расходов на ресурсы, необходимые для обеспечения эффективной деятельности компании и исходя 

из этого устанавливает стоимость предприятия [1,67]. Следует отметить, что цена бизнеса при этом подходе 

рассчитывается с учетом объема активов и пассивов приобретенных организацией в ходе своей деятельности. 

Особенность данного подхода заключается в том, что реальная стоимость бизнеса может значительно 

отличаться от балансовой. В первую очередь это обусловлено такими факторами как инфляция, использование 

различных методов учета активов и пассивов и изменением рынка.  

Затратный поход основан на использовании одного из двух методов: метода чистых активов либо 

метода ликвидационной стоимости.  Метод чистых активов основывается на несовпадении балансовой и 

рыночной стоимости имущества, обязательств предприятия. Согласно данному методу, оценщик должен 

произвести корректировку баланса фирмы, то есть приведение документов к единой форме. Результатом 

расчетов является рыночная стоимость капитала, то есть величина стопроцентного пакета акций фирмы.  

Следующий метод ликвидационной стоимости основан на установлении суммы разницы между общей 

стоимостью имущества и издержками на проведение процедуры ликвидации [1,68]. Стоит отметить, что при 

данном методе учитываются все расходы, связанные с процедурой закрытия предприятия.  

В практике оценки стоимости бизнеса данный подход считается самым простым и универсальным и 

именно поэтому пользуется большой популярностью. Нельзя не отметить, что данный подход имеет свои 

положительные и отрицательные аспекты использования. Они представлены в таблице 2.  

 

Таблица 2. Преимущества и недостатки затратного подхода 

Преимущества Недостатки 

Учитывает влияние производственно-хозяйственных 

факторов на изменение стоимости активов. 

Не учитывает: рыночную ситуацию на дату оценки , 

перспективы развития предприятии,  риски. 

Дает оценку уровня развития технологии с учетом 

степени износа активов. 

Отсутствуют связи с настоящими и будущими 

результатами деятельности предприятия. 

Результаты оценки более обоснованы, так как расчеты 

опираются на финансовые и учетные документы. 

При расчетах не используются финансово-

экономические показатели компании. 

 

Третий подход к оценке стоимости бизнеса -  сравнительный. Он основывается на том, что цена 

капитала организации определяется исходя из стоимости сходных фирм на рынке [2,88]. То есть при оценке 

предприятия используется предположение, что инвестор или покупатель не потратит больше средств, чем мог 

бы вложить в аналогичный бизнес. Данный подход использует три метода. Первый из них  - метод рынка 

капитала. Он основывается на  его использовании информации о ценах сделок с акциями. То есть оценщик при 

расчѐтах опирается на информацию о величине активов аналогичных предприятий и на базе этих сведений 

рассчитывается соотношение стоимости ценных бумаг и определѐнных показателей схожих фирм. 

Второй метод - метод отраслевых коэффициентов, который в настоящее время практически не 

применяется. Суть данного метода состоит в вычислении рыночной стоимости по формулам, установленным на 

основе статистических данных по отрасли. 

Третий метод – метод сделок. Он применяется чаще всего для оценки рыночной стоимости небольших 

закрытых фирм или контрольного пакета акции.  Этот способ предполагает получение сведений о сделках с 

контрольными или стопроцентными пакетами акций и подразумевает расчет и использование коэффициентов, 

установленных по ценам акций аналогичных компаний.  

Сравнительный подход как и предыдущие имеет свои достоинства и недостатки, которые представлены 

в таблице 3. 

  



Международный научно-практический журнал «Интеграция наук»  4(27)-2019г.                                          ISSN 2500-2449 

26 
 

Таблица 3.Преимущества и недостатки сравнительного подхода 

Преимущества Недостатки 

Предполагает использование готовой информации о 

стоимости анологичных предприятий отрасли, без 

необходисмости вычислений. 

Основывается только на информации об уже 

совершившихся сделках, то есть перспективы 

развития не учитываются 

Обеспечивает наиболее точные результаты 

расчѐтов. 

Требует корректировки, так как каждая компания 

индивидуальна 

При определении стоимости предприятия 

учитываются особенности его деятельности 

 Зависит от недостатка информации об аналогичном 

бизнесе 
 

Исходя из приведенного анализа подходов к оценке стоимости бизнеса можно сделать вывод, что 

использование каждого из них благоприятно при определенных ситуациях. Например, использование 

сравнительного подхода актуально тогда, когда существует полная и достоверная информация о рынке ценных 

бумаг. Затратный подход  целесообразно использовать и при оценке специальных видов предпринимательства 

при этом он позволяет получить довольно объективное представление о стоимости бизнеса, а использование 

доходного подхода является достаточно удобным способом расчѐта рыночной стоимости капитала 

предприятий, прибыль которых стабильна из года в год. При правильном применении все представленные 

подходы позволят дать точную оценку стоимости бизнеса, что в свою очередь поможет руководителям и 

собственникам предприятия определить дальнейшие действия по улучшению эффективности компании. 
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СЛУЖЕБНАЯ ЭТИКА РУКОВОДИТЕЛЯ: ОСНОВНЫЕ ПРИНЦИПЫ И СОВРЕМЕННЫЕ 

ТРЕБОВАНИЯ 

 

Аннотация: В данной статье раскрывается определение служебной этики, а также 

рассматриваются основные принципы и требования служебной этики руководителя. 

Ключевые слова: служебная этика, руководитель, подчиненный, требования и принципы 

служебной этики. 

 

В современных условиях одним из требований успешной организации является соблюдение ее 

сотрудниками служебной этики, то есть совокупности определенных нравственных обязанностей, принципов и 

норм поведения, которые раскрываются во взаимоотношениях сотрудников в процессе трудовой деятельности. 

Она позволяет прививать моральные принципы и правила долга, чести, морально воспитывать человека [1]. В 

противном случае возможно возникновение разнообразных конфликтных ситуаций и деструктивных процессов 

[2]. Основой  служебная этики  является добросовестная деятельность, увеличение общественного достояния, 

высокое сознание общественного долга, коллективизм и товарищеская взаимопомощь, гуманное отношение и 

взаимное уважение между людьми, порядочность, публичность, доступность работы, нравственная чистота, 

сдержанность.  Во многом именно вокруг принятых в организации норм служебной этики строится ее 

корпоративный пиар [3].  Современные требования к служебной этике представлены на рисунке 1. 
 

 
Рисунок №1 – Требования служебной этики.  
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Эти требования можно разделить на две подгруппы [4]. Первая подгруппа характеризует 

межличностный контакт по горизонтали (подчинѐнный - подчинѐнный, руководитель-руководитель), а вторая 

подгруппа характеризует межличностный контакт по вертикали (подчинѐнный - руководитель). Главное 

требование к подчинѐнному - признание самого права руководителя отдавать распоряжения, что включает 

функциональные обязанности, принятые на себя человеком по трудовому договору. Подчинѐнный должен 

соответствующим образом формировать своѐ поведение, и не применять различные формы уклонения от 

исполнения распоряжений. Уклонение может быть гласным, публичным, с выставлением определѐнных 

условий руководителю, а также скрытым, применять невербальное общение, которое позволит провоцировать 

руководителя на открытые действия против подчиненного.  

Основные принципы современной служебной этики, которые представлены на рисунке 2, позволяют 

человеку достаточно уверенно ориентироваться в любой нестандартной ситуации, не совершать ошибок, 

позволяющих окружающим усомниться в его воспитанности, что могло бы нанести серьезный вред.  
 

 
 

Рисунок 2 – Принципы служебной этики. 
 

1. Принцип гуманизма конкретизирует в требованиях, обращенных к культуре взаимоотношений и 

включающих вежливость во всем многообразии ее оттенков: корректность, любезность, деликатность, 

тактичность, скорость, точность. Главная основа принципа: доброе отношение является залогом успешного 

сотрудничества. 

2. Принцип целостности действий: основное требование принципа является не доставлять своими 

действиями хлопот окружающему и самому себе. 

3. Принцип эстетической привлекательности: поведение и внешний вид сотрудника и руководителя 

должен быть соответствовать его содержанию, то есть эстетичным, привлекательным. 

4. Принцип субординации - один из важных принципов современного служебного этикета, ломающий 

стереотипы общепринятых взглядов о правилах хорошего тона. Он устанавливает внешний вид поведения 

служащих во многих ситуациях, а также определяет порядок приветствия, представления, обращения. [5, c. 105] 

Этика руководителя заключается в том, что необходимо совмещать основные управленческие 

принципы с общечеловеческими нравственными требованиями и предполагает знание основных норм 

взаимоотношений между людьми, между личностью и группой, коллективом, между коллективами. Таким 

образом, служебная этика позволяет руководителю быть объективным и справедливым в отношении всех 

подчиненных, а также быть равным в общении с ним, быть принципиальным в деле, требовательным и 

терпимым к людям, тактичным, заботиться о создании благоприятных условий в коллективе. 
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Аннотация: На современном этапе развития экономики является важным обеспечение стабильного 

функционирования организации. Для успешного и эффективного продолжения своей деятельности 

предприятия и организации должны проводить своевременный мониторинг риска наступления банкротства. 

Исследование научной экономической литературы показало, что вопросу диагностики вероятности 

банкротства уделяют внимание многие зарубежные и отечественные авторы.  
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В отечественной и зарубежной практике существует большое количество методик определения вероят-

ности банкротства. Рассмотрим основные из них. 

Первым зарубежным учѐным-экономистом, который предложил диагностировать риск банкротства, 

был Уильям Бивер. В 1966 году он создал систему из пяти показателей, которые были выбраны из тридцати 

основных финансово-аналитических коэффициентов и лучше всего прогнозировали вероятность наступления 

финансовой несостоятельности. Эти коэффициенты были выбраны на основе анализа состояния 79 предприя-

тий банкротов и 79 предприятий небанкротов в период с 1954 по 1964 года [1].  

Далее в 1968 году Эдвардом Альтманом была создана двухфакторная, а далее –  пятифакторная  модели 

диагностики банкротства. Для этого он использовал данные о состоянии шестидесяти шести американских 

компаний в период с 1946-1965. Тридцать три компании обанкротились в этот период, а тридцать три остались 

финансово устойчивыми [2-3]. 

Британский учѐный Р. Лис создал свою методику диагностики банкротства в 1972 году. Модель Лиса 

является в большей степени адаптационной, так как финансовые коэффициенты в модели взяты как у Альтмана 

[4]. 

Помимо модели Лиса для британских предприятий была построена модель Ричардом Таффлером. Для 

построения модели прогнозирования банкротства ученый взял показатели 46 предприятий, которые обанкроти-

лись и 46 предприятий, которые остались финансово устойчивыми в период с 1969 по 1975 года [5].  

Следующая модель прогнозирования банкротства предприятия была создана канадским ученым Гор-

доном Спрингейтом.  Половина коэффициентов совпадает с финансовыми коэффициентами, которые использо-

вал Э. Альтман. Для создания модели оценки банкротства Спрингейт использовал финансовую отчетность 40 

предприятий Канады [6].  

В 1983 году американским ученым Д. Фулмером была разработана модель прогнозирования банкрот-

ства для предприятий США. Для разработки модели он использовал финансовые отчеты 60 предприятий [7]. 

Одна из первых отечественных моделей прогнозирования банкротства была предложена Р.С. Сайфули-

ным и Г.Г. Кадыковым в 1992 году. Это была методика комплексной сравнительной рейтинговой оценки фи-

нансового состояния предприятия, которая может применяться в целях классификации предприятий по уровню 

риска взаимоотношений с ними банков, инвестиционных компаний и партнеров [8]. 

В 1998 году А.Ю. Беликовым в своей диссертации была разработана следующая модель. Научным ру-

ководителем Беликова была Г.В. Давыдова. Поэтому, несмотря на то, что эту модель оценки финансовой 

устойчивости предприятия зачастую называют моделью Иркутской государственной экономической академии, 

справедливым будет еѐ назвать также моделью Давыдовой-Беликова [9].  

Также в 1998 году О.П. Зайцевой была предложена шестифакторная математическая модель диагно-

стики банкротства. Данный комплексный коэффициент банкротства основан на методах мультипликативного 

дискриминантного анализа [10]. 

В 1999 году экономисты Донцова Л.В. и Никифорова Н.А. предложили скоринговую модель оценки 

платежеспособности предприятия, которая позволяет отнести предприятие к одному из шести классов платеже-

способности, на основании оценки шести финансовых коэффициентов [11]. 

В 2000-х годах для прогнозирования неблагоприятных тенденций в развитии предприятия Ковалевым 

В.В. предложена двухуровневая система показателей, которая охватывает различные направления деятельности 

организации и, базируется не только на данных бухгалтерской отчетности, но и на внутренней информации 

предприятия [12]. 

Проведем структурный анализ рассмотренных выше  двенадцати зарубежных и отечественных моделей 

диагностики вероятности банкротства и сгруппируем все показатели по 5 укрупнѐнным группам (таблица 1). 

Полученные данные были нами сведены в итоговую таблицу 2. 
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В результате проведѐнного структурного анализа зарубежных и отечественных моделей диагностики 

вероятности банкротства нам удалось установить, что некоторые из них имеют определѐнную направленность. 

Например, три из четырѐх показателей в методике Таффлера и Тишоу входят в группу показателей платѐжеспо-

собности, а коэффициенты, использованные в модели Никифоровой и Донцовой в равной степени разделены по 

группам платѐжеспособности и финансовой устойчивости. Эти методики рекомендовано использовать пред-

приятиям и организациями, имеющим низкий уровень платѐжеспособности и неудовлетворительную финансо-

вую устойчивость.  

 

Таблица 1 – Структурный анализ моделей диагностики вероятности банкротства  
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 

Показатели платѐжеспособности 

К-т текущей ликвидности +   +   +   + + + 

К-т абсолютной ликвидности            + 

К-т быстрой ликвидности            + 

Отношение краткосрочных 

обязательств к сумме активов 
   + +        

Отношение краткосрочных 

обязательств к наиболее 

ликвидным активам 

        +    

Удельный вес сальдо 

денежного потока за 

отчетный период в сумме 

обязательств 

    +        

Отношение оборотного 

капитала к сумме 

обязательств 

   + +        

Соотношение кредиторской и 

дебиторской задолженности 

 

        +    

Показатели деловой активности 

К-т оборачиваемости 

собственных средств 
         +   

К-т оборачиваемости активов          +   

К-т загрузки активов         +    

К-т оборачиваемости запасов           +  

Отношение выручки к сумме 

активов 
 +  + + +  +     

Показатели финансовой устойчивости 

К-т финансирования   +          

К-т капитализации         +    

К-т финансовой 

независимости 
           + 

К-т обеспеченности СОС            + 

К-т обеспеченности запасов 

собственным капиталом 
           + 

Удельный вес заѐмного 

капитала в сумме пассивов 

+     +       
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Отношение уставного 

капитала к сумме 

кредиторской задолженности 

 +           

Отношение долгосрочных 

обязательств к валюте баланса 

    +        

Финансовый рычаг       +      

К-т покрытия активов чистым 

оборотным капиталом 

      +      

К-т обеспеченности 

оборотных активов 

собственными оборотными 

средствами 

       +     

Показатели рентабельности 

Рентабельность активов по 

прибыли от продаж 
  +          

Рентабельность активов по 

прибыли до налогообложения  
 +         +  

Рентабельность активов по 

нераспределенной прибыли 
 + +          

Рентабельность активов по 

чистой прибыли 
      +      

Рентабельность собственного 

капитала  
       +     

Рентабельность производства         +     

Доходность реализованной 

продукции 
         +   

Доходность собственного 

капитала 
         +   

К-т эффективности           +  

Убыточность реализации 

продукции 
        +    

Удельный вес 

нераспределѐнной прибыли 

прошлых лет в валюте 

баланса 

      +        

(Прибыль до 

налогообложения+ %  к 

уплате)/Валюта баланса 

     +       

Отношение прибыли до 

налогообложения к 

краткосрочным 

обязательствам 

     +       

К-т Бивера       +      

К-т убыточности организации         +    

Отношение прибыли до 

налогообложения к 

собственному капиталу 

    +        

log (Прибыль до 

налогообложения+  

% к уплате)/% к уплате 

    +        

Показатели структуры капитала 

Удельный вес оборотного 

капитала в сумме активов 
 + +          

К-т структуры капитала           +  

log (Основные средства)     +        
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Таблица 2 – Результаты структурного анализа методик диагностики вероятности банкротства (количество 

используемых показателей/всего показателей в модели) 

 

Модель 
 

 

 

 

 

 

 

Показатель 
 2

-х
 ф
ак
то
р
н
ая
 А
л
ь
тм
ан
а 

 

5
-т
и
 ф
ак
то
р
н
ая
 А
л
ь
тм
а
н
а
 

Л
и
са
  

Т
аф
ф
л
ер
а 
и
 Т
и
ш
о
у
  

Ф
у
л
м
ер
а 

 

С
п
р
и
н
ге
й
та
  

С
и
с
те
м
а 
п
о
к
аз
ат
е
л
ей
 Б
и
в
ер
а
 

И
Г
Э
А
  

З
ай
ц
ев
о
й
  

С
ай
ф
ф
у
л
и
н
а 
и
 К
а
д
ы
к
о
в
а 

 

К
о
в
ал
е
в
а 

 

Н
и
к
и
ф
о
р
о
в
о
й
  

и
 Д
о
н
ц
о
в
о
й
  

Показатели 

платѐжеспособности 
1/2 0/5 0/4 3/4 3/9 0/4 1/5 0/4 2/6 1/5 1/5 3/6 

Показатели деловой 

активности 
0/2 1/5 0 1/4 1/9 1/4 0/5 1/4 1/6 2/5 1/5 0/6 

Показатели финансовой 

устойчивости 
1/2 1/5 1/4 0/4 1/9 1/4 2/5 1/4 1/6 0/5 0/5 3/6 

Показатели 

рентабельности 
0/2 2/5 2/4 0/4 3/9 2/4 2/5 2/4 2/6 2/5 2/5 0/6 

Показатели структуры 

капитала 
0/2 1/5 1/4 0/4 1/9 0/4 0/5 0/4 0/6 0/5 1/5 0/6 

 

Также существуют комплексные модели: Фулмер построил свою модель выявления риска банкротства 

на показателях, которые входят во все пять рассмотренных нами групп. Такая методика может быть 

использована предприятиями, у которых не выявлено конкретных «болевых точек».  

Таким образом, для наиболее точного определения приближающегося банкротства, предприятию 

необходимо выбирать такую модель определения вероятности банкротства, которая ориентирована на 

имеющиеся у него проблемы и слабые стороны.  
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ИПОТЕЧНОЕ КРЕДИТОВАНИЕ В РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ 

 

Аннотация: В статье рассмотрена система ипотечного кредитования в Российской Федерации. 

Отмечены положительные и отрицательные стороны ипотечного кредитования. 

Ключевые слова: Ипотека. Ипотечное кредитование. Недвижимое имущество. Кредитор. 

 

На сегодняшний день развитие ипотечного бизнеса несет позитивное влияние на сектор экономики: в 

приостановке спада производства некоторых отраслей промышленности, в возможности модернизировать 

производство, что позволяет повысить качество и конкурентоспособность продукции во многих отраслях. Это 

отражается в увеличении экономического потенциала страны, содействии ее выходу из инвестиционного и 

инфляционного кризисов. Формирование рынка ипотечного кредитования помогает преодолеть социальную 

нестабильность в обществе, которая сопровождает экономический кризис. Именно поэтому особенно актуально 

изучение и анализ состояния рынка ипотечного жилищного кредитования в Российской Федерации [5]. 

Рассмотрим понятия ипотеки и ипотечного кредитования. Ипотека представлена как «одна из форм 

залога, при которой закладываемое недвижимое имущество остается в собственности должника», а кредитор 

при невыполнении должником своих обязательств вправе реализовать залог. Ипотечный кредит – это кредит, 

который выдан под залог недвижимости [4, с. 115]. 

В мировой практике традиционно выделяют две базовые модели ипотечного кредитования – 

одноуровневую (немецкую, сбалансированной автономии) и двухуровневую (американскую, расширенно-

открытую). Однако ряд ученых отмечают также и усеченно-открытую модель. Российская ипотека 

функционирует с 16 июля 1998 года, после принятия Госдумой законопроекта «Об ипотеке» [1]. Так, в России 

функционирует двухуровневая система ипотечного жилищного кредитования (ИЖК), которая включает 

коммерческие банки, что предоставляют и обслуживают выданные ипотечные кредиты; Агентство по 

страхованию ипотечных жилищных кредитов (АИЖК), обеспечивающее рефинансирование ипотечных 

жилищных кредитов [2, с. 137]. 

Субъекты рынка ИЖК – это продавцы жилья, заемщики, операторы вторичного рынка, кредиторы, 

страховые компании, органы государственной регистрации прав на недвижимое имущество, инвесторы, 

риэлтерские фирмы, оценщики, звенья инфраструктуры системы ипотечного кредитования [5]. Базовыми 

характеристиками ИЖК являются размер кредита, размер первоначального взноса, срок кредита, процентная 

ставка, тип платежа по кредиту и др. Важнейшее условие функционирования системы данного кредитования – 

информационная прозрачность финансовых потоков, свободный обмен и доступность информации для всех 

участников ипотечного рынка. 

Ипотечный кредит имеет положительные и отрицательные стороны. 

Среди положительных сторон ИЖК необходимо выделить возможность приобрести желаемую 

недвижимость в довольно короткий промежуток времени и соответственно право регистрации по новому месту 

жительства, досрочное погашение кредита; фиксированная процентная ставка; предоставление льготы по 

подоходному налогу заемщика на срок кредитования, длительный срок кредитования, который не слишком 

обременяет семейный бюджет [4, с. 115]. Другое важное преимущество – предоставление возможности 

оформления имущественного налогового вычета, что по сути снижает процентную ставку. 

Следует отметить программы, которые позволяют в значительной мере уменьшить ипотечные 

платежи.: программы по отношению к малообеспеченным гражданам, молодым семьям, молодым 

специалистам (ипотечная программа «Молодые учителя»), многодетным матерям (ипотечная программа 

«Материнский капитал»). Государством также предоставляются льготы по ипотечному кредитованию 

представителям социально значимых профессий, что способствует повышению престижа профессии, где 

работодатель – государство, оказанию поддержки в приобретении жилья врачам, военным (всероссийская 

программа «Военная ипотека»), госслужащим, работникам полиции [3, с. 78]. 

Главной проблемой ипотечного кредитования является переплата за приобретенную недвижимость, 

которая иногда достигает 100% стоимости, низкий уровень доходов населения, невозможность точной 

достоверной оценки платежеспособности заемщика и отсутствие роста экономики [4, с. 116]. Проблемой для 

многих потенциальных заемщиков является и большое количество требований, предъявляемых к ним со 

стороны ипотечных банков: документальное подтверждение доходов, определенный стаж работы на одном 

месте и т.п. Вместе с тем дальнейшее нарастание темпов ипотечного кредитования в России сдерживается 

такими факторами, как: сложность привлечения ресурсов для долгосрочного инвестирования; высокий уровень 

риска невозврата ссуды в связи с общей экономической нестабильностью в стран; низкие темпы жилищного 

строительства, а также высокая стоимость жилья. Но, несмотря на большое количество минусов, ипотечное 

кредитование для 70% граждан – единственный шанс для приобретения собственного жилья.  
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Варламова Т.П. предлагает следующие меры по преодолению названных проблем: следует более четко 

определить принципы регулирования ипотечного кредитования, в частности, рынка ипотечных ценных бумаг; 

информировать широкие слои населения о том, что представляет собой ипотека, а также рынок ипотечных 

ценных бумаг. Рынок ИЖК должен ориентироваться прежде всего на те категории граждан, которые 

нуждаются в небольшом ипотечном кредите, что позволит при ограниченности банковских ресурсов 

обеспечить кредитами максимально возможное число остронуждающихся. Следует учитывать и тот факт, что 

условия привлечения ипотечных кредитов должны соответствовать доходам основной части населения нашей 

страны [2, с. 138]. 

Таким образом, развитие ипотечного кредитования будет способствовать не только улучшению 

жилищных условий граждан РФ, но также поспособствует повышению устойчивости банковской системы. 

Кроме того, поможет повысить качество жизни среднего класса и существенным образом улучшит финансовые 

возможности российских семей. Решение проблем ипотечного кредитования – важная задача, затрагивающая 

макроэкономику страны, социальную и миграционную политику, строительный сектор и др., для достижения 

которых необходимо длительное время.  
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АНАЛИЗ ФАКТОРОВ ВНУТРЕННЕЙ И ВНЕШНЕЙ СРЕДЫ ПРОЕКТА 

 

Аннотация: Настоящая статья посвящена анализу факторов внутренней и внешней среды проекта, 

так как важным условием развития и выживания в бизнесе является способность приспосабливаться  к 

изменениям  окружающей среды. Также в статье предлагаются пути методы  исследования окружения 

проекта, акцент делается на профессиональной готовности менеджеров правильно использовать 

благоприятные возможности для реализации проекта. 

Ключевые слова: Проект, окружение проекта, методы исследования, менеджер, эффективность. 

Annotation: This article is devoted to the analysis of factors of the internal and external environment of the 

project, as an important condition for the development and survival in business is the ability to adapt to environmental 

changes. The article also suggests ways to study the environment of the project, the focus is on the professional 

readiness of managers to correctly use the favorable opportunities for the project. 

Keywords: project, project environment, research methods, top manager, efficiency.  

 

продукции Проект – это целенаправленная деятельность, которая направлена на создание уникального продукта 

или услуги в условиях ресурсных и временных ограничений  [1, с. 317]. 

уровнем Окружение проекта (прежде Project климат environment) – это среда общем проекта, которая  порождает совокупность 

динамические внутренних и маркетологов внешних сил, способствующих или мешающих достижению комплексный целей выявлено проекта.(Рисунок 1) 
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Рисунок 1. Внутреннее и внешнее окружение проекта 

 

долевого Внешнее речь окружение проекта – это часть окружающей среды, существующая независимо от проекта. 

Управлять внешним климат окружением конструктивная проекта чаще магистратуры всего  сложно и связано с очень перспективы большим структур трудностями или, 

совсем бариленко невозможно. 

редставляет Внешнюю среду функциональ проекта очень можно условно бакалавриата разделить на учебник дальнее окружение года проекта и располагаемый ближнее 

окружение покупателей проекта.  

«жилом Дальнее» окружение изящный оказывает большие существенное влияние на надо проект как показатель через предприятие, так и 

используется непосредственно. инвестиций Причем, чем крупнее оказывают масштабы оформление проекта, тем более построение существенно транспортной влияние. 

Воздействующие на проект факторы дальнего окружения можно разделить на четыре группы: 

иностранные политические и правовые; экономические; следить социальные и культурные;  целом технологические [6]. 

жилом Политические и среди правовые факторы проект проекта являются ареной данный борьбы объектов различных политических сил и 

групп которая интересов в государстве, также регионе и долевого городе. Решения, принимаемые на строится законодательном участники уровне по 

воздействовать широкому сметчица кругу вопросов (от котором ставок перспектив налогов до экологических стадолевом ндартов) особенность могут быть охране решаюсебестоимость щими для успеха 

или выявления провала влечет проекта. 

Различные часто факторы расположение законодательного и государственного палладио характера  ограничивают менеджер деятельность 

далек организаций в запуске тех или формы иных проектов, а также влияют на первоначальных уровень существующих мотором возможностей и проект угроз 

для их реализации. Основными регуляторами, окончанию источниками субсидий, анализ работодателями и оказывает покупателями для 

деятельности  ряда организаций могут быть национальные и иностранные правительства. 

 Среди основных экономических факторов, воздействующих  на климат организацию, а через нее и на ставка проекты, 

можно выделить благополучие состоит экономики и общее выявленные здоровье. Стадии развития окончанию экономического принимаемые цикла 

оказывают влияние на способность организации калуге начинать и сбербанк успешно финансировать также проекты. 

Макроэкономический учтено климат в учет целом будет затраты определять активность уровень возможностей возможен достижения оказывают организациями 

своих важное проектных здоровье целей. Однако,  главным стимулом для запуска инновационных проектов, могут стать такие плохие 

благодаря экономические условия, выводящие фирму в проекта лидеры новый продаж даже в дальнее условиях выводящих спада, рецессии.  

Технологические факторы внешней среды аналогичным проектов включают в проект себя организации и деятельность, 

которые связаны с появлением новых однако знаний и их выявленные применением на практике, в проводится результате методы чего и возникают 

информационное новые тысяч продукты, технологии, перспектив материалы. 

определена Социальные и информацией культурные элементы «дальнего» окружения, в первую очередь, таблица связаны с участники различными 

социальными имеет отношениями и приложениях культурными ценностями следи общества. Отношения и ценности могут приводить к 

наличие демографическим, экономическим, проектная политическим и юридическим, технологическим цены изменениям так как 

являются стержнем проекта. 

В ближнее внешнее окружение старые проекта в первую производят очередь входит развития само анализ предприятие, в рамках 

такие деятельности которого осуществляется каждый проект. Сферы деятельности предприятия, такие как руководство 

такими предприятия, гражданам сфера финансов, жилья сфера уровнем сбыта, сфера заставляют производства, деятельность сфера материального воздействуют обеспечения, перемен сфера 

инфраструктуры,  также, оказывают влияние на проект [4, с. 87]. 

В федеральные этом случае часто проект  рассматривается как кратковременная мини-организация внутри анализе предприятия.  

период Также  к факторам  ближнего себя окружения относят потребителей период продуктов географические проекта и конкурентов. 

палладио Основными методами аскинадзи анализа успешной внешней среды является проекта текущая являются PEST и характера SWOT – магазины анализ. 

На discounted успешную реализацию организация проекта существенное влияние таблица оказывает маршал внутреннее окружение. Наструктур иболее 

существенные факторы адресу этого внешнего типа: стиль уполномоченный руководства; строительных специфическая организация различные проекта, устройство участники проекта, 

бариленко команда отношение проекта, методы и издательство средства увеличивает коммуникации; экономические, социальные и распределение технические условия. 

Социальные усплощадь ловия проекта влияют на его успешное осуществление и  характеризуются: 

конкурентной обеспечением бонусов стандартных условий образы жизни для зависят участников; уровнем изменяются заработной строится платы; предоставляемыми 

способствует коммунальными услугами;  сумме предоставлением влечет социальных условий: многие школы, строительная сады, медобслуживание, целом отдых и 

т.д.;  условиями также труда и директор техники безопасности; внесении страхованием и факторов социальным обеспечением. Экологическое 

комплекс воздействие результатов самые проекта на окружающую среду можно отнести к прочим факторам. 
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Техническими квартир условиями  осуществления и развития  проекта являются: технологии обязанности проекта, 

оборудование, потенциального машины и др. 

Основными методами коммунальные исследования элемент внутренней среды также проекта четком являются: предвидение, анализ оценка, 

сканирование и мониторинг. С их помощью менеджеры определяют изменения и cash новые оительства тенденции во внешней 

внешних среде на новостроек самой ранней текущая стадии их определяю проявления, разрабатывают участии проекты, опирающиеся на выявленные целью перемены 

и тенденции, а ближайшие также потенциальные устанавливать временные партнерами рамки осуществления проекта [2]. 

руководство Сканирование – это метод, представляющий собой изучение данный всех сегментов строительных общего выявления окружения 

проекта.  С помощью сканирования устанавливают вероятные нашей изменения в окружении целью проекта на определять ранних 

стадиях. В отделяет процессе реальная сканирования аналитики проектная работают с особенностям информацией и данными, доступным которые ерживать нередко являются 

период двусмысленными, поток неполными и выглядят считают бессвязными. 

В всего процессе мониторинга менеджеры, совместно с аналитиками, исследуют изменения целью внешней среды, 

выявляя  новые и важные тенденции ее параметров. Ключевым окружении моментом для зарубежного эффективного мониторинга 

правовые является продвижении определение единого религиозные значения из проектной различных ситуаций во более внешней договор среде. 

На базе  выявленных явлений и тенденций с помощью сканирования и мониторинга аналитик, 

поэтому менеджер проекта проекта делает наблюдать прогнозы изменения вероятного хода влияют событий и проекта скорости их наступления. 

персонала Целью отрасли этапа оценки долевого является позиций определение временных организация рамок и затраты значимости воздействия окружения перемен и 

новый тенденций во внешней иальные среде на окружение портфель проектов помощи фирмы.  

Зкалужской адача этапа четком оценки анализ состоит в формулставок ировке и риложении применении соответствующих персоналу выводов относительно 

вызывают перспектив оказывают того или иного чаще проекта в сфера целом или его отдельных комплексе этапов. 

При определяю помощи сканирования, стратегия мониторинга и покупателе предвидения аналитики в инженерному состоянии иностранные понять общее 

окончанию окружение. 

Следует отметить, то, что методы основе хорошо и эффективно работающие в также одном проекте и в 

проект определенном строительной окружении, могут бакалавриата оказаться неэффективными  в другом список проекте и прое другом окружении. Для этого 

менеджеры итого проекта должны  следить за характеристики внешней обстановкой выгодной проекта,  выявлять и образы использовать ее 

благоприятные оформление возможности, способствующие достижению охране целей редставляет проекта, и избежать внутри угроз, себестоимости препятствий для 

их достижения [5, с.117]. 

Таким образом, динамические регистрация показатели изменений палладио факторов развитие внешней среды как транспортной ближнего, так и 

риложении дальнего иностранные окружения cash интересуют, прежде аскинадзи всего, конкурентной топ-менеджеров, которые используется разрабатывают управления проекты, призванные 

анализом реализовать различных общую стратегию перспективы фирмы, и с помощью различных методов оценивают влияние внутренней и 

внешней среды на проекты. 
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Отличительной чертой трейдинга в России является разность социальных групп частных трейдеров, 

работающих на рынке. На Западе нет такого разнообразия возрастов, специальностей и социальных статусов 

людей, активно участвующих в торгах. В России же трейдером может быть студент, и доктор, и работник 

зоопарка. Это связано с тем, что появилось много платформ и приложений, где можно без труда и больших 

вложений начать играть на бирже. Как ни парадоксально, но последние статистические данные, 

опубликованные одним из известных брокеров, показали, что более 50% трейдеров не имеют высшего 

экономического образования, т.е., работают не по специальности.  

В первую очередь, это связано с ментальностью населения. Трейдинг позволяет зарабатывать, а это 

главный критерий для многих. Именно поэтому эта система развивается в нашей стране не так быстро, как в 

Европе. Неумелые игроки рынка, не имея технической возможности (из-за отсутствия финансовых механизмов) 

не могут причинить существенного вреда, но необдуманными и необоснованными поступками способны 

внести определенный хаос в четкую и отлаженную систему. Стоит отметить, что в трейдинге разработана и 

действует схожая методика, когда игроки искусственно «расшатывают» систему, но это делается продуманно и 

с конкретной целью. 

Еще одна характерная черта российского трейдинга также является свойством русского менталитета. 

Отечественные трейдеры, в том числе, и крупные игроки, слишком эмоциональны и азартны. Трейдинг – это 

холодный и здравый расчет. Когда цена идет против игрока, он должен на это адекватно среагировать, уйти с 

рынка или остановиться на максимально возможном значении и принять его. У россиян не всегда это 

получается. Новичок чаще всего теряет все и не имеет фактической возможности продолжить работу на бирже. 

При этом более осмотрительные западные трейдеры редко получают сверхприбыли, но и убытки их 

огорчают также редко. 

Для того чтобы освоить психологию биржи, получить хотя бы минимальные знания и понимание того, 

как функционирует эта чрезвычайно сложная система, необходимо изучить массу литературы, а возможно, 

посетить специальные курсы, которые сегодня предлагают большинство брокеров. Часто такое обучение 

проводится даже бесплатно, что позволяет изначально составить правильное впечатление о биржевой игре и 

осознать, осилите ли вы ее. 

Что касается брокеров, то это еще одно проблемное место интернет-трейдинга в России. Слишком 

много недобросовестных компаний еще совсем недавно работало на рынке, снижая доверие к представителям 

этой отрасли бизнеса. Именно поэтому выбор надежного брокера, ведущего прозрачную деятельность и 

зарекомендовавшего себя с лучшей стороны, является важным условием для начинающих трейдеров. В первую 

очередь необходимо обратить внимание на такие условия, как размер вступительного депозита, клиентская 

поддержка, комфортная торговая платформа. Определитесь сначала, как вы будете работать – при помощи 

персонального компьютера, смартфона или другого устройства, от этого зависит выбор платформы. [1] 

Если раньше трейдер работал фактически один на один с брокером, то в России работает Центр 

регулирования отношений на финансовых рынках. Эта независимая организация контролирует 

деятельность брокерских контор, обеспечивая безопасность сделок на фондовом рынке. ЦРОФР выдает 

сертификаты брокерам после их тщательной и детальной проверки. Это отличная подсказка для трейдеров-

новичков: наличие такого сертификата должно явиться своеобразным «зеленым светом» для них.  На данный 

момент сертификацию сумели пройти почти 20 компаний. 

Неумение анализировать ситуацию, неспособность противостоять операциям маркет-мейкеров, 

принятие необдуманных эмоциональных решений – вот далеко не весь перечень типичных ошибок, 

совершаемых малоопытными трейдерами. 

В развитии интернет-трейдинга заинтересовано и государство. С одной стороны, это повышение 

экономической грамотности населения (подробнее об этом далее), с другой – привлечение свободных 

денежных средств в экономику страны (сумма около 400 млрд. рублей), легализация бизнеса и доходов. 

Активно развивающийся фондовый рынок – это надежный индикатор успешного экономического роста страны 

в целом. И, самое главное, – возможность роста реальных доходов граждан, формирование на этой основе 

среднего класса, который во всех экономически развитых странах является залогом социальной и политической 

стабильности. 

Основной преградой на пути развития интернет-трейдинга в России является крайне низкий уровень 

финансовой грамотности населения. Это подтверждают данные Национального агентства финансовых 

исследований, по которым 62% наших соотечественников считают услуги финансовых компаний сложными и 

непонятными. 

За последние 1,5 десятилетия финансовый рынок России преодолел значительный путь развития, 

занявший у других государств пару веков. В наши дни гражданам России доступен практически такой же 

выбор услуг по инвестированию, как и гражданам наиболее развитых и богатых мировых держав – от ПИФов 

до самостоятельной торговли на ведущих биржевых рынках. Но часть граждан России, использующие данные 

возможности все еще невелика. Если в европейских странах и США средства в разные финансовые 

инструменты вкладывают 30 - 70% населения, то у нас доля обладающих паями инвестфондов или 

собственными брокерскими счетами все еще исчисляется парой процентами. Проблема заключается в очень 

низком уровне финансовой грамотности граждан, который отметил даже глава государства, поручивший 

Правительству предпринять активные действия по улучшению данной ситуации. Многие россияне до сих пор 
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имеют достаточно неясное представление о том, как распоряжаться своими средствами, чтобы вклад принес 

хороший доход. 

Таким образом, несмотря на явные успехи данного бизнеса на российском рынке, в настоящей 

ситуации существуют недостатки. Главным фактором, усложняющим развитие системы, является сложное для 

массового потребителя программное обеспечение. Интерфейс обслуживающих программ также требует 

отдельного обучения пользователей и иногда оказывается причиной ошибок. 

Еще одним тормозящим фактором является недостаток информации. Инвестор зачастую вынужден 

обращаться за помощью к брокерским компаниям, которые обладают большим доступом к информации и 

имеют возможность провести более глубокие аналитические исследования рынка акций.  

Кроме этого, существует ряд чисто технических факторов, как например, устаревшие коммуникации, 

подвергающие риску данный вид деятельности. 

Подводя итоги, можно утверждать следующее: 

а) интернет-трейдинг в России ближайшие годы будет активно и усиленно развиваться; 

б) Динамическое развитие рынка привлечет дополнительное участие зарубежных инвесторов. 

Анализируя все вышеупомянутое, следует отметить проблемы, которые связаны с применением сети 

интернет в России:  

1) Удельный вес пользователей интернета в РФ намного ниже, чем удельный вес пользователей 

интернета в других государствах, как: Китай, Япония, США. Это обусловлено некоторыми причинами, такими 

как:  

‒ В США, к примеру, свободный доступ к интернет-сети у людей возник на 5 лет раньше, чем у 

российских пользователей. Это говорит о том, что граждане США имели гораздо больше времени к принятию и 

адаптации этого ресурса, в отличие от граждан России.  

‒ Скорость доступа к интернету. В период массового внедрения данной сети в России, средняя 

скорость достигала 128 килобит в секунду, этого не хватало для комфортного использования. А если 

учитывать, что «вес» сайтов был очень велик 13 лет назад (в 2005–2006 годах), то скорости российским 

пользователям практически не хватало ни на что, это говорит о сильном торможении стадии роста этого 

ресурса.  

‒ Цена доступа в интернет сеть на первом этапе внедрения составляла около 200 руб./час, эта цена была 

недоступна для многих россиян, если учитывать ценность денег того времени.  

‒ Катастрофически малое количество специалистов в период внедрения, способных писать сайты, в 

частности, и для различных организаций. Только после анализа всех перспектив, которые связаны с навыками к 

созданию сайтов, появилось много людей, которые стали обучаться этому «ремеслу».  

Подытоживая все вышеперечисленное, говорит о том, что у России возник «провал» данного ресурса в 

период внедрения, длившийся около 4 лет, что и стало причиной провала в количестве пользователей 

относительно иных развито-экономических государств. Сегодня сеть интернет расположена на этапе развития, 

россияне активно развивают сеть, и она становится более популярной и востребованной.  

Проблемы, которые связаны с интернет-торговлей в РФ:  

Торговля в интернете начинает приобретать популярность у пользователей в России, но не обладает 

таким масштабным характером, как, к примеру, в США или в Китае. Эту обусловлено не только свойствами 

характера потребителей в России, но и особенностями оплаты и доставки товара потребителями:  

Во-первых, значимую роль в ступоре развития российской интернет-торговли играют особенности 

характера потребителей, ведь механизм заказа осуществляется таким образом: покупатель находит нужный ему 

товар или услугу на сайте интернет-магазина, совершает заказ и сразу оплачивает его банковской картой, и 

только после этого товар или услуга высылается покупателю. Зачастую данный процесс останавливает 

покупателей, поскольку возникает не доверительное отношение к продавцу, и, нередко, эти опасения вполне 

оправданы, так как в интернете огромное количество нечестных продавцов обманывают покупателей и 

остаются безнаказанными. Вследствие этой проблемы, проблемы недоверия покупателей к продавцу, интернет-

торговля в России не развивается быстрыми темпами.  

Во-вторых, в России механизм доставки товара имеет «своеобразный характер». Он очень много 

занимает времени, но и очень дорогой, при условии заказа быстрой доставки. Для сравнения: в пределах 3–5 

недель осуществляется бесплатная доставка по России. В Китае или США такая доставка осуществляется за 2–4 

дня, в зависимости от клиентского местоположения, причѐм курьерской доставкой до места проживания. Если 

речь идет о платной курьерской доставки, то в России она стоит около 800–1000 рублей и осуществляется за 3–

4 дня. В США такого рода доставка стоит около 10$ и осуществляется за 1 день. Стоит отметить очень 

значимый фактор: В РФ есть «тенденция» к потере товара. В Китае или США тоже достаточно часто теряются 

товары, но страховые копании этих государств возмещают сумму ущерба без каких-либо юридических проблем 

и в очень короткие сроки, что очень важно.  

Для Россиян эти проблемы считаются ключевыми останавливающими факторами приобретения 

товаров через интернет-магазины. Люди боятся не получить товар, заплатив за него. Решением данной 

проблемы может стать создание торговых интернет-площадок, частично или полностью имитирующих процесс 

взаимодействия с клиентами по аналогии с такими интернет-площадками, как «Alibaba», «Taobao». Данные 

компании являются не просто интернет-площадками, а выступают в роли полноценного посредника. Эти 



Международный научно-практический журнал «Интеграция наук»  4(27)-2019г.                                          ISSN 2500-2449 

38 
 

компании работают так: покупатель находит определенный, интересующий его товар и заказывает его, 

оплачивая банковской картой. Но оплата за приобретенный товар переходит не продавцу, а самой компании 

«TaoBao». После чего, как покупатель приобрел товар, он направляется в личный интернет-кабинет и нажимает 

кнопку «товар приобретен» и денежные средства перенаправляются продавцу. Если же в установленные сроки 

товар не был доставлен, то клиент вправе в любой момент времени вернуть деньги. Этот процесс 

взаимодействия с покупателями уже успешно работает более 10 лет без каких-либо проблем. Но необходимо 

отметить, что в России такие компании уже пытались выйти на рынок, и они вышли, но частично, ввиду слабо 

развитой почтовой доставки товара, а это вызывает очень много конфликтных ситуаций между и продавцами, и 

клиентами, и почтой, и посредниками. [2] 

Приемлемыми решениями проблем слаборазвитой интернет-торговли в России являются:  

1) Многомасштабная почтовая реформа РФ, это поможет решить большинство задач;  

2) Формирование органов, которые контролируют деятельность интернет-магазинов, поскольку их 

число увеличивается с каждым разом все больше и больше, а контролировать их деятельность некому.  

Пренебрежение данными проблемами даѐт о себе знать с каждым годом, поскольку согласно анализам, 

проведенным компанией IBIS World, темпы роста развития интернет-торговли в России уменьшаются и будет 

уменьшаться многократно ежегодно, что негативно скажется на российском интернет-сообществе.  

Возможность к доступу в интернет-сеть есть в каждом городе РФ, и абсолютно каждый человек может 

получить право использовать интернет не зависимо ни от пола, ни от его возраста, ни от иных каких- либо 

факторов. Но есть число граждан, не использующие максимальные возможности интернета ввиду следующих 

причин:  

‒ Наличие вирусов, которые способны влезть в компьютер и удалить необходимые данные, или 

«воровать» личную информацию с самого компьютера.  

‒ Огромное количество рекламы, которая делает невозможным комфортное посещение интернет-сети.  

Подытоживая все вышесказанное, следует сказать, что интернет считается не только самым 

необходимым информационным ресурсом, но также и очень многообещающим направлением для онлайн-

торговли. Следует разрешать все вышеупомянутые проблемы, которые связаны с его развитием и 

существованием, и только после этого, есть вероятность, что такие торговые интерне-компании, как: eBay, 

Walmart, Amazon смогут полностью войти на Российский рынок. Вследствие этого экономика РФ начнет 

понемногу расти, увеличится число интернет-пользователей, а также на рынке появятся новые конкуренты, что 

положительно скажется на развитии всех сферах ресурса интернет-сети. 
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Аннотация: В современных условиях оценка бизнеса (предприятия) приобретает особое значение, 

поскольку представляет интерес для разных участников финансовых отношений при осуществлении таких 

операций, как кредитование, инвестирование, передача и/или переуступка прав, слияние и поглощение. Статья 

посвящена анализу зарубежного опыта оценки стоимости ресторанного и гостиничного бизнеса, проблемам 

стандартизации оценочной деятельности. Рассмотрены основные подходы и методы оценки стоимости 

ресторанного и гостиничного бизнеса, а также сложности, с которыми сталкиваются российские оценочные 

компании при их использовании. 

Ключевые слова: оценка бизнеса, бизнес, стоимость, денежные потоки, зарубежный опыт, 

финансовые показатели, ресторанный и гостиничный бизнес. 

 

На существующем этапе усиленной конкуренции, когда рынок производителя заменен рынком 

потребителя, возникает необходимость обеспечения конкурентоспособности услуг. Важным моментом 

является анализ конкурентов, который помогает отслеживать тенденции развития гостиничной сферы. 
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Связующим звеном в данном случае будет являться безопасность и качество предоставления услуги [3]. 

Следует помнить и о том, что значительную роль в конкурентной борьбе составляет местоположение 

гостиничного комплекса, так как от этого будет зависеть выбор категории посетителей и непосредственное 

позиционирование на рынке гостиничных услуг. 

На гостинично-ресторанный бизнес постоянно оказывает влияние демографический фактор: 

половозрастной аспект, непосредственно численность населения, степень квалифицированности персонала, 

семейное положение и т.д. 

Для зарубежного рынка гостиничного предпринимательства наиболее характерна такая форма 

управления, как гостиничные цепи. 

Гостиничная цепь - группа предприятий (гостиниц), осуществляющих коллективный бизнес и 

находящихся под контролем руководства цепью. Гостиничные цепи характерны для крупных городов с 

высокой концентрацией как постоянного, так и временного населения. Среди наиболее известных крупнейших 

мировых гостиничных цепей стоит выделить: Four Seasons Hotels and Resorts, Global Hyatt Corporation, 

InterContinental, Le Meridien, Ritz-Carlton, Holiday Inn, Hilton international. 

На современном этапе недостаточно решена проблема отсутствии комплексного сбалансированного 

подхода к оценке стоимости хозяйствующих субъектов, осуществляющих свою деятельность в различных 

организационно-правовых формах. Привлекает внимание тот факт, что в России законодательно закреплено 

применение доходного, затратного и сравнительного подходов, каждый из которых дает оценку стоимости 

бизнеса на основе текущих данных, и в то же время ни один из них, фактически, не учитывает показатели 

других временных измерений, в частности показатели прогнозирования возможного роста или спада 

деятельности, предыдущие достижения компании и пр. 

Разработанные подходы достаточно адаптированы для их практического применения при оценке 

стоимости компаний, однако в результате современных изменений социально-экономических условий, 

недавних и текущих экономических кризисных явлений и их последствий они нуждаются в 

усовершенствовании и соответствующей корректировке. Несмотря на достижения зарубежных и 

отечественных ученых, актуальными остаются исследования и анализ использования концептуальных 

подходов к оценке стоимости бизнеса. 

Следует отметить три основных подхода к оценке стоимости стратегической единицы бизнеса (в 

частности, предприятия): доходный, затратный, сравнительный. 

Оценка стоимости гостиничного предприятия с использованием доходного подхода представляет собой 

определение стоимости будущих доходов, которые возникнут в результате его коммерческой деятельности и, 

как возможности, дальнейшей его продажи. Таким образом, оценка предприятия с позиции доходного подхода 

во многом зависит от того, как перспективно оно оценивается, т. е., по сути, оценивается его способность 

генерировать положительные денежные потоки в будущем от использования по назначению объекта оценки [1, 

с. 65]. 

Рассмотрим, как организуется оценочная деятельность за рубежом. Рынок оценочных услуг в Германии 

традиционно считается одним из самых регулируемых в мире. Для получения права на оценочную 

деятельность достаточно зарегистрироваться в торгово-промышленной палате. Активность государства 

проявляется не через лицензирование оценочной деятельности, а через достаточно подробные стандарты 

оценки. С другой стороны, государство и муниципалитеты объединяют свою работу с частными оценщиками в 

рамках экспертных комитетов в крупных городах и регионах. При этом главная задача этих комитетов - дать на 

основе обработки всех цен сделок на рынке и по другим данным подробный анализ состояния рынка. Эти 

отчеты ежегодно публикуются и являются одной из наиболее эффективных форм регулирования рынка, 

присущих именно Германии. В последние годы развитие получили различные формы сертификации 

оценщиков, а также объединение оценщиков в ряд ассоциаций. 

В других европейских странах, например, во Франции и Испании, оценщиков утверждают судебные 

органы после 5-летней практики последних. При этом отсутствуют другие формы защиты титула оценщика, а 

многочисленные объединения оценщиков не выработали единых методических рекомендаций по оценке. В 

итоге и разработка баз данных ведется каждым оценщиком фактически самостоятельно, рынок серьезно 

ощущает отсутствие такой систем ной информации. Для Италии и Нидерландов характерно отсутствие самого 

утвержденного звания оценщик. При этом в Италии оценщиков утверждает суд без обязательных экзаменов. В 

обеих странах функционируют объединения экспертов, вырабатывающих свои правила оценки. Недостаток 

организации оценочной деятельности в Нидерландах частично компенсирован активностью муниципалитетов 

части крупных городов, публикующих свои обзоры рыночных данных. В итоге, в настоящее время назрела 

необходимость выработать единые правила к сбору и анализу рыночной информации, обеспечивающей работу 

оценщиков и других экспертов, равно как и всех участников рынка, достоверными данными [4]. 

Теперь рассмотрим, например. Великобританию. Государственного регулирования деятельности 

профессиональных оценщиков в Великобритании не существует. Любой человек, в принципе, может заняться 

бизнесом в качестве оценщика, рекламировать свои услуги. 

Так как государство в Великобритании не аттестует и не лицензирует оценщиков, оно и не 

устанавливает стандартов оценки. Тем не менее, оценочные стандарты используются в стране с 1970-х гг., а 

разрабатываются они негосударственными объединениями, а не правительством. 
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Важное место в методологии оценивания занимает понятие базисов оценки. Выделяют два главных 

базиса оценивания: 

- основным и наиболее часто используемым является рыночная стоимость; 

- при отклонении условий сделки от характеристик, отмеченных в определении рыночной стоимости, 

применяется нерыночная оценка. 

В стандартах Великобритании, в частности, установлено 13 базисов оценки, например: рыночная 

стоимость при существующем использовании, полная и остаточная стоимость воспроизводства, полная 

стоимость возмещения, остаточная стоимость замещения, стоимость действующего предприятия, 

инвестиционная стоимость, страховая и т.д. Заметим, что в различных странах известны и другие базисы 

оценок, и более компактные, и более развернутые. 

В разных странах становление профессии оценщика происходило по-разному. Поэтому в каждой из 

стран выработаны свои критерии и требования, предъявляемые к оценщикам. 

Ниже приводятся опыт и система подготовки оценщиков наиболее развитых странах рыночной 

экономики (таблица 1). 

 

Таблица 1 – Опыт и система подготовки оценщиков наиболее развитых странах рыночной экономики.  

Страна Базовое 

образование 

Образование 

в области 

опенки 

Стаж 

Работы, 

Лет 

Форма 

Контроля 

Год 

появления 

профессии 

Количество 

Лицензированных 

Оценщиков 

Наиболее 

известные 

организации 

оценщиков 

Сша 
Высшее и 

среднее 

Курсы и 

Семинар 
5 

Экзамен 

(письм. и 

уст.) 

1930 82000 

Институт 

оценки, фонд 

оценки, 

национальная 

ассоциация 

оценщиков, 

американский 

общество 

оценщиков и др. 

(всего 32 

организации) 

Гер 

мания 

Высшее и 

Среднее 
Нет 

5 

10 

Экзамен 

(письм. и 

уст.) 

1950 600 

Ассоциация 

общественных 

экспертов 

Франция Высшее Спец. Курсы 3 

Экз-н и 3г. 

Стажиров

ки 

1936 450 

Ассоциация 

лицензированны

х экспертов по 

оценке 

 

Профессионал эксперт-оценщик должен обладать высоким уровнем общего образования и широкими 

познаниями в самых разных областях знаний (экономика, права, юриспруденция, банковское и бухгалтерское 

дело, строительство, землеустройство и т.д.) 

Требования к базовому образованию людей стремящихся стать оценщиками довольно сильно 

различаются. Так, если в одних странах, предпочтение отдаѐтся опыту работа оценщика, а требование наличию 

высшего образования отсутствует, то в других совсем наоборот. В США, например, для установления 

профессиональной пригодности будущего оценщика требуется наличие образования на уровне 

университетского колледжа. 

Наряду с базовым образованием, уважающий свою профессию оценщик обязан регулярно посещать 

различные курсы и семинары, проводимые общественными организациями оценщиков и государственными 

структурами, хорошо знать законодательные и нормативные документы в своей области. 

Сегодня, во всех странах с развитой рыночной экономикой общепризнанно, что истинным 

профессионалом оценщик ста-новится после, приблизительно, 3-5 лет конкретной практической работы в 

области оценки. В течение этого времени начи-нающий оценщик должен пройти стажировку, работая в 

команде опытных оценщиков. 

В Узбекистане, как и в других странах, где оценочная деятельность делает свои первые шаги, к 

сожалению подготовка оценщика ограничивается различными курсами и семинарами. И с этим ничего не 

поделаешь - издержки переходного периода. Поэтому в этих странах целесообразно, на первых порах, 

_привлечение опытных экспертов-оценщиков из за рубежа,  особенно когда речь идѐт о таких 

крупномасштабных операциях, как приватизация государственного имущество. Ведь ошибки при оценке 

многих приватизируемых объектов приводят к огромным потерям доходов государственного бюджета. 

В странах с развитой рыночной экономикой существует и активно функционирует огромная сеть 

общественных организаций оценщиков. Так, например, в США, действует более 30 таких орга-низаций, среди 
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которых выделяются фонд оценки и институт оцен-ки США, насчитывающих свыше 40 тысяч специалистов. 

Широко в мире известно также Американское общество оценщиков (АОО) и Национальная ассоциация 

магистров оценки. 

Зарубежные нормативы значительно отличаются от Российских: 

По степени усреднения и дифференциации. Зарубежные нормативы имеют большую степень 

дифференциации, а усреднение сведено к минимуму. Например, в США действует более 60 тысяч расценок, 

которые дифференцированы по составу исполнителей (звеньев), по применяемым материалам. В России 

действует более 20 тысяч расценок, которые усреднены без дифференциации. 

Системы зарубежных нормативов соответствуют рыночной экономике и обеспечивают взаимоувязку 

параметров. 

Оценка стоимости гостиниц является достаточно сложной задачей, для решения которой требуются не 

только знания в области оценочной деятельности, но и знание специфики функционирования таких объектов. 

Нами предпринята попытка обобщить опыт по рассматриваемой тематике, существующий на развитых рынках 

недвижимости и предложить пути решения ряда проблем, с которыми могут столкнуться практикующие 

оценщики, а именно: 

• верификация величины и структуры затрат на создание гостиничных объектов, полученных в 

результате оценки их стоимости; 

• возможность применения экспресс-метода для индикативной оценки стоимости гостиницы; 

• выделение стоимости гостиницы как объекта недвижимости из стоимости действующего бизнеса. 

В связи с развитием научных технологий, постоянно появляются новые методы оценки, так как 

существующие не всегда могут учесть и достоверно оцепить стоимость, например, интеллектуальной 

собственности или же разработанные самими фирмами собственных программных продуктов, адаптированных 

в компании. Оценочная сфера не стоит на месте и постоянно модифицируется, однако, единого общего метода, 

который бы подходил ко всем предприятиям и видам собственности пока не существует [3]. 

В России часть из этих методов применима, только если организация ведет бухгалтерскую отчетность 

по МСФО. Некоторые из показателей применяются в банках при проверке состояния предприятия ресторанно-

гостиничного бизнеса, однако использование большинства из них затруднено в связи с трудностью 

определения размера коэффициентов, которые подойдут для российского рынка. 

 

Список использованной литературы: 

1. Sherise Alexis. 4 Business Valuation Methods: // UDEMI. 2013. November 14. URL: 

https://blog.udemv.coin/business-valuation-methods.  

2. Мамлеева Э.Р. О методологии оценки стимулирующего эффекта финансовой помощи // В сборнике: 

Современные тенденции развития социально-экономических систем. Материалы международной научно-

практической конференции, ответственны редактор: А.В. Янгиров. 2014. С. 198-201 

3. Спинелли Стивен, Розенберг Роберт М., Берли Сью. Франчайзинг - путь к богатству. М.: Вильямс, 

2017. 

4. Браймер Р.А. Основы управления в индустрии гостеприимства. М.: Аспект Пресс, 2015. 

5. МедликС. Гостиничный бизнес [Электронный ресурс]: Учебник / С. Медлик, X. Инграм; пер. с англ. 

А.В. Павлов. М.: ЮНИТИ-ДАНА, 2012. 

6. Таранова И.В., Воронкова О.С. Проблемы развития инновационных процессов в экономике России 

// В сборнике: Актуальные вопросы развития инновационной экономики страны в условиях модернизации 

материалы Международной научно-практической конференции, ответственный редактор: А.Н. Плотников. 

2012. С. 216-219. 

7. Бродунов А. Н., Кичигин К). А. Об итоговых поправках при оценке бизнеса методами доходного 

подхода // Имущественные отношения в Российской Федерации. 2014. № 3 (150). С. 65-70. 

8. Шевчук А. В., Зименко А. В. Опциональный метод оценки бизнеса // Проблемы и перспективы 

развития банковской системы Украины: Сборник научных трудов. 2018. № 2 (12). С.130-134. 

© Ким И.В., 2019 

 

 

 

УДК 336.77 

Коновалова Т.О., Аджиева А.Ю., Дикарева И.А., 

ФГБОУ ВО «Кубанский государственный аграрный университет имени И.Т. Трубилина» (г. Краснодар) 

 

ПРОБЛЕМА ОЦЕНКИ КРЕДИТНОГО ПОРТФЕЛЯ И РИСКОВ В ПАО СБЕРБАНК 

 

Аннотация: В данной статье рассматриваются основные проблемы в сфере потребительского 

кредитования, также проводится оценка кредитоспособности физических лиц и оценка кредитного 

портфеля. Изучены основные аспекты кредитного риска в коммерческих банках и определено его влияние на 
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кредитный портфель. Данное исследование поможет разобраться в структуре потребительского 

кредитования и его места в жизни граждан, а также роли риска в формировании кредитного портфеля.   

Ключевые слова: риск, внешний риск, внутренний риск, кредитный риск, потребительский кредит, 

физическое лицо, кредитный портфель, заемщик, кредитор, банковский сектор. 

 

В банковском секторе РФ кредитными организациями осуществляются операций как по выдаче ссуд 

клиентам, так и по их принятии в качестве депозитов. Именно поэтому у банка могут возникнут различные 

риски. Остановимся более подробно на кредитном риске, который связан с неуплатой заемщиком основного 

долга и процентов начисленных по кредиту. Кредитные риски могут быть как по отдельно взятым ссудам, так и 

по совокупному кредитному портфелю банка. Именно поэтому им необходимо заниматься разработкой 

кредитной политики, которая представляла бы собой схему кредитной организации и систему, 

контролирующую деятельность банка. 

Одним из основных требований в формировании кредитного портфеля является его 

сбалансированность. Данный аспект должен предусматривать возмещение высоких рисков по одним ссудам 

надежностью и доходом по другим ссудам. Вследствие этого, возникает необходимость изучения кредитных 

рисков и кредитного портфеля, которые активно взаимосвязаны друг с другом.  Коммерческий банк или иная 

организация, кредитующая предприятие, как правило, акцентирует свое внимание на коэффициенте срочной 

ликвидности [1]. 

Главным принципов в деятельности любой кредитной организации считается получение максимальной 

прибыли. Ограничением является приобретение различным убытков в связи с наличием рисков. Чем выше 

риск, тем больше прибыль. Также важным критерием в принятии решений о вложениях денежных средств в 

различные виды активов является доходность. Но рост доходов и снижение рисков – противоположные 

стороны [4].  

 Риск в банковской деятельности представляет собой вероятность того, что кредитная организация 

несет убытки и потери, если управленческое решение не осуществляется. 

Кредитный риск - это риск возникновения у банка убытков вследствие неисполнения, 

несвоевременного либо неполного исполнения должником финансовых обязательств перед кредитной 

организацией в соответствии с условиями договора. Стоит отметить, что кредитный риск относится к 

финансовым рискам, так как они связаны с непредвиденным изменением в объемах, доходах, стоимости, а 

также структуре актива и пассива банка. Оценка кредитного риска представляет собой изучение и оценку 

качественных и количественных показателей экономического положения заемщика. Если у предприятия 

имеется недостаток оборотного капитала, то можно говорить о его неспособности в срок гасить свои 

краткосрочные обязательства [1]. 

Основной деятельность кредитных организаций является проведение кредитных операций. 

Кредитование на финансовом рынке рассматривается как основная статья доходов, хотя и высоко рискованная. 

В банках кредитный портфель составляет в среднем 50-70 % всех активов. Следовательно, основное влияние на 

результаты работы кредитной организации в структуре банковского сектора оказывает кредитный риск [5].  

По отдельным признакам и видам выделяют следующие группы кредитных рисков: 

- политический риск; 

- географический риск; 

- макроэкономический риск; 

- риск непогашения кредита; 

- риск просроченных платежей; 

- валютный риск; 

- законодательный риск; 

- инфляционный риск.  

Также по источникам возникновения риски можно классифицировать на внешние и внутренние.  

Внешние кредитные риски не имеют связи с конкретно выданными кредитами. Они подвергаются 

воздействию внешних факторов, которые не зависят от деятельности кредитной организации или конкретного 

заемщика. Внутренние кредитные риски связаны с потерей средств в результате финансового положения 

конкретного заемщика и уровня управления банком-кредитором, то есть риски, зависящие от таких факторов, 

как коммерческая деятельность заемщика, его кредитоспособность, условия деятельности кредитной 

организации: специфика работы клиента и его банка, профессиональный уровень, характер операций, 

рентабельность, деловая активность, репутация [5]. 

Главной задачей, стоящей перед банком и его сотрудниками является минимизация рисков. Выделяют 

следующие программы снижения кредитного риска:  

- лимитирование (установление ограничений по операциям с определенными клиентами и 

объему сумм); 

- резервирование в ЦБ РФ; 

- страхование; 

- распределение (включение в процентную ставку надбавки за риск). 

В следствии диверсификации кредитов по величине риска формируются кредитные портфели.  
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Тема потребительского кредитования особенно актуальна, практически все кредитные организации 

предлагают клиентам данный вид кредитования. В этой связи исследование вопросов сущности 

потребительского кредитования и его организации представляет интерес и привлекает к проведению 

исследований на эту тему. Положениями ФЗ «О потребительском кредите» потребительский кредит 

определяется как «денежные средства, предоставляемые кредитором заемщику на основании кредитного 

договора, договора займа, в том числе с использованием электронных средств платежа, в целях, которые не 

связаны с осуществлением предпринимательской деятельности, в том числе с лимитом кредитования». 

Активизация современного нормативного регулирования придает хозяйственному механизму 

институциональный характер, что дает возможность по-новому оценить роль государства [2]. 

Использование кредита позволяет населению удовлетворять разного рода потребительские 

потребности: приобретение мелкой и крупной бытовой техники, недвижимого имущества, оплата за обучение, 

покупка путевок и другие цели. При этом, от заемщика кредита не требуется документального подтверждения 

направления использования кредита [4].  

Многие российские экономисты исследуют проблему потребительского кредитования, которая в 

настоящее время является особо острой и актуальной. Коллектив авторов под руководством О.И.Лаврушина 

считает, что отношения, в ходе которых население выступает в роли кредитополучателя, составляет сущность 

потребительского кредита. Потребительское кредитование непосредственно связано с удовлетворением 

возникших потребностей в текущее время, покупкой недвижимости или строительством. Выдача кредита на 

текущие нужды способствуют ускорению в реализации товарных запасов, а также полному и своевременному 

удовлетворению потребностей граждан [3]. 

В федеральном законе «О потребительском кредите (займе)» под потребительским кредитом 

понимаются «денежные средства, которые предоставляются кредитором заемщику на основании кредитного 

договора, договора займа, в том числе с использованием электронных средств платежа, в целях, которые не 

связаны с осуществлением предпринимательской деятельности, в том числе с лимитом кредитования». 

Принятие федерального закона закрепило официальное определение потребительского кредита, в соответствии 

с которым ипотечное кредитование является отдельной отраслью кредитного обслуживания населения. 

Поэтому, определение Лаврушина О.И. требует исключение покупки недвижимости [6].  

 

Таблица 1 – Рейтинг банков по потребительскому кредитованию, млрд./млн. руб. 

Наименование банка 2016 г. 2017 г. Изменение (+/-), % 

1. Сбербанк 4190,8 4416,5 5,38 

2. ВТБ 24 1454,6 1653,7 13,68 

3. Россельхозбанк 304,3 327,8 7,73 

4. Газпромбанк 291,3 307,6 5,61 

5. ВТБ 168,2 245,9 46,19 

6. Альфа банк 228,5 240,1 5,08 

7. Райффайзенбанк 168, 196,5 16,67 

8. Хоум кредит энд 

финанс Банк 

155,4 151,3 -2,64 

9. Русский стандарт 162,1 148,3 -8,47 

10. Почта банк 75,5 139,2 84,32 

 

Рассмотрим основные показатели эффективности потребительского кредитования на примере ПАО 

Сбербанк. Являясь универсальным банком, Сбербанк активно работает во всех сегментах финансового рынка, а 

также развивает кредитное обслуживание физических лиц.   

Изучив данные таблицы 1 можно сделать вывод, что среди всех крупнейших банков России по 

потребительскому кредитованию Сбербанк занимает 1 место, увеличив в 2017 году по сравнению с 2016 годом 

показатель на 5,38 %. Тенденция лидерства банка на отечественном рынке говорит о его стабильности и 

выгодности со стороны потенциальных заемщиков. 

Кредитный портфель физических лиц ПАО Сбербанк за период с 2015 по 2017 год увеличился на 1,4 

трлн. руб., а темпы роста составили 133 %. В структуре кредитного портфеля банка потребительские ссуды 

составляют соответственно 52,2 %, 47,4 % и 42,4 %. 

  



Международный научно-практический журнал «Интеграция наук»  4(27)-2019г.                                          ISSN 2500-2449 

44 
 

Таблица 2 – Кредитный портфель физических лиц ПАО «Сбербанк» за 2015-2017 гг. 

Показатель 

01.01. 2016 01.01.2017 01.01.2018 
Темп  

роста, % 

млрд. 

 руб. 
уд. вес,  % 

млрд.  

руб. 
уд. вес, % 

млрд.  

руб. 
уд. вес, % 2017/2015 

Всего кредиты физических 

лиц, из них: 
4325,4 100,0 4488,5 100,0 5752,7 100,0 133,00 

1. Потребительские и 

прочие ссуды 
1561,5 36,1 1530,6 34,1 1750,3 30,4 112,09 

2. Кредитные карты и 

овердрафты 
696,4 16,1 597,0 13,3 686,4 12,0 98,56 

3. Автокредиты 30,3 0,7 71,8 1,6 123,4 2,1 407,26 

4.Жилищные кредиты 2037,3 47,1 2361,0 52,6 3192,6 55,5 156,71 

 

Происходит снижение удельного веса потребительских ссуд в общем объеме предоставляемых 

населению кредитов. Банковские предложения можно разделить на два вида: наличными денежными 

средствами и на кредитную карту. Темп роста по кредитам, предоставленный клиентам в наличных денежных 

средствах составил 112,1 %, не смотря на сокращение их доли в совокупном кредитном портфеле. По 

предоставленным средствам на кредитную карту динамика показателя сложилась отрицательно, так как темп 

роста составил 98,6 %. В абсолютном выражении объемы сократились до 10 млрд. руб.  

Политика государства направлена на совершенствование банковского обслуживания физических лиц, 

повышение доступности кредитования в рамках оптимизации платежеспособного спроса населения, 

законодательной базы и инфраструктуры для операций с физическими лицами. 

Рассмотрев данные таблицы 3, можно сделать вывод, что количество активов, оцениваемых в целях 

создания резервов на возможные потери по ссудам наибольшее по 2 категории качества, а именно 8053774 млн. 

руб. 

 

Таблица 3 – Оценка активов для создания резервов на возможные потери на январь 2018 г. 

 

 
 

Также большой объем составили ссуды по 1 категории качества в размере 8053774 млн. руб. Если 

рассматривать категории ссуд на возможные потери, то можно отметить, что наименьшие объемы были по 

кредитам другим банкам, а наибольшие по кредитам юридическим лицам.   Резервы на возможные потери были 

небольшими только по 1 категории качества, а именно по кредитам юридических лиц. Наибольшие резервы на 

возможные потери выделяются по 5 категории качества (безнадежные ссуды) в размере 647279 млн. руб., т.к 

чем хуже категория качества по ссуде, тем больше средств требуется на резервы по возможным потерям по 

ссудам. 

В нынешних реалиях государство выступает в качестве главного регулятора нормотворческой 

деятельности, но при этом оставляет за собой основные функции управления экономикой национального 

хозяйства [2].  

При рыночной конкурентной среде потребительский кредит является источником роста продаж 

материальной продукции на рынке, благодаря предоставленным гражданам необходимых сумм наличных 

денежных средств. Связь потребительского кредита и банковского сектора неразрывна, так как расширение 

объемов кредитования обеспечивает банкам диверсификацию рисков, получение доходов, а экономике в целом 

увеличение объемов реализации товаров и услуг. Риски, выходящие за пределы допустимого уровня, т.е. по 

операциям, осуществляемым в зоне критического или катастрофического риска, риска неплатѐжеспособности, 

инфляционного риска, а также кредитного риска используется метод – лимитирования концентрации риска.  

В отношении кредитного портфеля банк подвержен следующим рискам: 
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- риск разбалансирования (если банк выдает рискованные суммы, следовательно риск должен 

покрываться соразмерными надежными доходами, иначе будет убыток); 

- потеря направления (кредитная политика банка идет в разрез с формированием кредитного портфеля); 

- потеря качества кредита (напрямую зависит от оценки кредитоспособности заемщика).  

Таким образом, можно сделать вывод, что кредитный риск является экономической категорией 

банковского сектора, которая не зависит от банка и его направленности, а значит, необходимо его регулировать 

и прогнозировать риски. Вследствие этого будет снижено их влияние на финансовые результаты деятельности 

банка. 
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Сейчас уже всем понятна роль кредитования в экономике стран. Это увеличение оборотного капитала 

предприятия, возможность рефинансирования, выход из положения банкротства и так далее. Кредит играет 

огромную роль не только в сфере бизнеса и международных отношений, но и для обычных граждан, которые 

часто прибегают к потребительскому кредиту. С его помощью можно приобрести дорогую бытовую технику, 

гаджеты или иные покупки, которые хочется получить сейчас, а не откладывать долгое время часть заработной 

платы. Но в  реалиях нашей страны есть многие проблемы относительно потребительского кредитования насе-

ления.  

Прежде чем перейти к основным проблемам, хотелось бы остановиться на следующей ситуацией. Сей-

час граждане берут потребительский кредит уже не для совершения дорогих покупок, а для возможности вы-
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жить до следующей зарплаты. Граждане используют банковские деньги для обеспечения себя минимумом не-

обходимых продуктов для нормальной жизни. Да, это было и раньше, но острым вопрос делает возросшее 

число таких случаев, когда деньги берутся для перекредитования.  

В течение прошлого года общая сумма выданных кредитов выросла более чем на 2,5 млн, а за послед-

ние 4 года почти на 5 млн рублей по данным ЦБ. по данным Если ссылать на данные Объединенного кредит-

ного бюро, то общая доля высокорисковых заемщиков, обращавшихся за кредитом в 2017 году выросла на 5 

процентов, а доля заемщиков с низким уровнем риска, наоборот, упала на 8 процентов. Это опять же подтвер-

ждает слова о том, что кредиты берутся населением для перекредитования и для средств первой необходимо-

сти. 

Одной из самых главных проблем, на фоне уменьшения требований для заемщиков и облегчения про-

цедуры получения кредита, можно назвать риск невозврата полученного кредита. Заемщик просто не сможет 

вернуть ни проценты по кредиту, ни сам кредит ввиду отсутствия у него денег. Усугубляет ситуацию и падение 

реальных доходов населения. Рано или поздно процедура перекрывания одних кредитов другими даст сбой и 

надувшийся пузырь взаимодолгов лопнет. 

Следующей проблемой мы выделяем некорректное поведения банков, которые навязывают услуги, не 

договаривают общую стоимость кредита, прикрываясь скрытыми платежами в договоре, что приводит к пло-

хому отношению и подрыву доверия со стороны потребителей к банку.  

Зачастую получить кредит становится затруднительным в следствие непрозрачности доходов населе-

ния. В результате желания работодателей сократить собственные издержки при производстве товаров или 

услуг, данные по доходом их сотрудников уменьшаются, иногда и в несколько раз. Это приводит к проблеме 

того, что населению сложно доказать банку собственную платежеспособность и подтвердить реальный доход. 

Сомнения банка могут привести к отказу в кредитовании или повысить процентную ставку по кредиту. 

Еще одним пунктом хотелось бы выделить достаточно высокую полную стоимость кредита. Из-за не-

знания и ловких манипуляций со стороны банков, где в ход идут красивые рекламные слоганы и маркетинговые 

уловки, население не всегда понимает, сколько реально оно заплатит за всю стоимость полученного кредита. 

Это зачастую приводит к неспособности рассчитаться с банком.  

Из выше упомянутой проблемы вытекает еще одна - это низкая финансовая грамотность населения. 

Людям несведующим в вопросах кредитования и логике выплаты кредитов легко навязываются ненужные 

услуги. В особенности банки любители взывать расчеты по пени и штрафам, начисленным на оставшуюся 

часть кредита, о котором банк благополучно забывает напомнить клиенту закрыть.  

Огромную боязнь населения еще вызывает распространенная практика банков по передачи долга по 

просроченному кредиту в руки коллекторов. Их методы возврата средств оставляют желать лучшего. Да, неко-

торые банки стали отказываться от услуг коллекторских агентств и используют это как средство привлечения 

населения к использованию своих услуг, но результат пока не дает о себе знать.  

Перечисленные нами проблемы далеко не все, существуют еще много аспектов, усложняющие как 

процедуру получения, так и желание людей идти в банки. Но статистика говорит нам о том, что на рынке по-

требительского кредитования назревают некоторые трудности. Люди обращаются к более рискованным день-

гами, лишь бы получить их сразу, берут кредиты, чтобы расплатиться по старым долгам, доходы населения 

падают, количество вкладов физических лиц сокращается. Все это приведет к стагнации в этой сегменте креди-

тования, либо пузырь надуется до размеров, которые приведут к серьезным проблемам в экономике нашей 

страны.  

В заключении хотелось бы сказать, что мы ждем решительных действий со стороны Центрального 

Банка России, а также со стороны законодательных органов, которые смогут изменить ситуацию в лучшую 

сторону и уберечь экономику от краха.  

 

Список использованной литературы: 

1. Веселова, А. Д. Проблемы и перспективы развития потребительского кредитования в РФ / А. 

Д. Веселова // Международный журнал прикладных и фундаментальных исследований, 2016. - № 6–1. - 

С. 97  

2. Исламов, Ф. Ф., Сахаутдинова, Е. Т. Потребительское кредитование в России: проблемы и 

пути решения // Актуальные проблемы гуманитарных  и естественных наук, 2016. - № 11-1. - С. 149  

3. Османов, О. А. Проблемы потребительского кредитования на современном этапе / О. А. 

Османов, А. М. Исаев // Юридический вестник ДГУ, 2016. - № 1. - С. 65 

4. Теляшева, Е. Л. Проблемы и перспективы развития банковского потребительского кредито-

вания в России // Молодой ученый, 2017. - №40. - С. 136 

5. Сайт Центрального Банка Российской Федерации. Информация о кредитах, предоставленных 

физическим лицам - резидентам в рублях и иностранной валюте [Электронный ресурс] – Режим до-

ступа: http://www.cbr.ru/statistics/table/?tableId=302-02M&dt=20190101 (Дата обращения: 10.03.2019) 

© Костина К.Н., Омаров И.Р., 2019 

  



Международный научно-практический журнал «Интеграция наук»  4(27)-2019г.                                          ISSN 2500-2449 

47 
 

Kostina K.N., Omarov I.R., 

Scientific director: Moldovan A.A., Ph. D., assistant professor 

Saint-Petersburg State University of Economics Russia, Saint-Petersburg 

 

PROBLEMS OF CONSUMER LENDING IN RUSSIA 
 

Annotation: The article is devoted to the issues of consumer lending. The role of credit for ordinary citizens is 

described, and  also the increase in the number of loans in recent years. The problems of solvency, real incomes and 

low financial literacy of the population are touched upon. 

Keywords: lending, consumer credit, real incomes, solvency, cost of credit, financial literacy 

 

 

 

УДК 338 

Матенков М.А., 

Орловский государственный университет, г. Орел 

 

УПРАВЛЕНИЕ УСТОЙЧИВЫМ РАЗВИТИЕМ СУБЪЕКТА ХОЗЯЙСТВЕННОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 
 

Аннотация: В данной статье рассмотрены основные факторы устойчивого развития субъекта хо-

зяйственной деятельности, дано определение устойчивого развития и указаны его аспекты. Перечислены ос-

новные факторы обеспечения финансовой и экономической стабильности, приведен их перечень и способы 

обеспечения. 

Ключевые слова: Управление, устойчивое развитие, финансовая стабильность, экономическая ста-

бильность, собственный капитал, заемный капитал, инновационный потенциал, субъект хозяйственной дея-

тельности. 

 

Управление устойчивым развитием субъекта хозяйственной деятельности основывается на определе-

нии, характеристике и анализе факторов, влияющих на данный субъект. Как правило, эти факторы должны со-

ответствовать принципам устойчивого развития. Следует более детально остановиться на наиболее значимых 

факторах и проанализировать их.  

Первый фактор – долгосрочная экономическая эффективность и устойчивость. 

Само по себе понятие финансовая устойчивость можно раскрыть, как способность хозяйствующего 

субъекта сохранять свое экономическое положение в различных условиях рынка. Если говорить с сугубо эко-

номической точки зрения, то необходимо применить в  анализе устойчивости те или иные категории этой 

устойчивости систем, а так же самого хозяйствующего субъекта в целом, ведь финансовая устойчивость и ком-

мерческое предприятие – целостная система. При этом устойчивость рассматривается не только как способ-

ность обеспечивать баланс потребляемых и производимых ресурсов и отвечать по своим обязательствам, но и 

как степень соответствия характера и способов взаимодействия[3, с. 10]. 

Устойчивая система обладает некоторыми определяющими характеристиками, а именно способностью 

независимо от воздействия внутренних и внешних сил, сохранять равновесие, либо быстро к нему возвра-

щаться.  

Применительно к финансовой устойчивости и устойчивому функционированию хозяйствующих субъ-

ектов, то в условиях существенного ухудшения параметров рыночной конъюнктуры, оценивается их способ-

ность: 

 – поддерживание финансовой стабильности, а именно уметь удерживать соотношение между соб-

ственными источниками финансирования и заемным капиталом, в то время как субъекту хватает ресурсов по-

гасить свои финансовые обязательства перед кредиторами, то есть сохранять свою платежеспособность; 

– проводить рефинансирование кредитов и займов с наиболее выгодной хозяйствующему субъекту 

стоимостью; 

–поддерживать финансовые риски на адекватном уровне; 

 – обеспечить принцип непрерывности деятельности; 

– создать денежный поток, достаточный для управления текущей деятельностью и осуществления ин-

вестиций [4, с. 58]. 

Для обеспечения экономической эффективности нужно обеспечить отдачу на вложенный капитал, со-

ответствующий требованиям заинтересованных сторон. 

Для того чтобы поддерживать конкурентоспособность в долгосрочной перспективе, нужно уметь опе-

рировать на рынке наравне с действующими там хозяйственными субъектами, участвующими в  рыночных от-

ношениях. 

Чтобы обеспечить технологическую и инновационную эффективность хозяйствующего субъекта, 

нужно внедрить все требования устойчивого развития на каждой из стадий жизненного цикла продукции, 

услуги или производственного процесса субъекта хозяйствования в целом. 
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Так же для устойчивого экономического развития необходимо всегда уметь взаимодействовать с заин-

тересованными сторонами. Управление взаимодействием компании и заинтересованных сторон строится  на 

принципах комплексности, долгосрочного характера взаимоотношений, интефированности, транспарентности 

[2, с. 114]. 

Вторым фактором устойчивого развития хозяйствующего субъекта выступает социальная ответствен-

ность. К ней относятся: 

 – стабильность и защищенность рабочих. Для этого необходимо обеспечить персонал социальными 

гарантиями (соцпакет, льготы и т.д.).  

 – здоровье и безопасность труда. Это подразумевает  создание и поддержание таких условий, которые 

поддерживали бы здоровье и безопасность при выполнении рабочей деятельности, особенно это касается опас-

ных и технически сложных производств. 

– обучение и развитие персонала. Для этого нужно постоянно повышать мотивированность, 

вовлеченность сотрудников к рабочему процессу, а так же постоянно повышать их уровень компетентности для 

достижения наибольшей эффективности производства. 

 – предоставление равных возможностей различным категориям сотрудников. 

Третий фактор – экологическая ответственность. Она включает в себя несколько действий: 

 – рациональное использование ресурсов, т.е. сохранение природного капитала и ответственное, 

рациональное отношение  к использованию невозобновляемых и возобновляемых ресурсов; 

 – контроль над выбросами, а иначе говоря, уменьшение их количества, насколько возможно, 

минимизировать количество выбросов в воду, атмосферу, почву; 

 – мониторинг экологических рисков и вреда. 

Исходя из вышесказанного о финансовой устойчивости хозяйствующего субъекта, можно сделать 

вывод о том, что равновесие коммерческой деятельности хозяйствующего субъекта зависит от двух основных 

соотношений – между собственным и заемным капиталом, а так же источниками их погашений. 

Следует отметить, что нарушение финансового равновесия зачастую вызвано не только воздействием 

внешних факторов, н и неправильной управленческой политикой внутри самого субъекта.  

Для финансовой устойчивости предприятия весьма важно иметь экономически рациональную 

структуру финансирования, при которой целесообразно определить допустимый уровень заемного капитала, 

учитывая характер сферы деятельности, структуры активов, а так же внешних условий рынка кредитного 

финансирования, а так же одно из важнейших направлений  поддержания предприятия в состоянии 

устойчивости является возможность быстрого реагирования на малейшие отклонения от стабильного 

положения [5, c. 155]. 

Если говорить о влиянии факторов извне, влияющих на уровень допустимого долгового заимствования, 

то подход его оценки существенно зависит от периодов экономики – кризис или рост. Взаимосвязь здесь 

прослеживается достаточно логично – чем стабильнее экономическая ситуация локально, тем более лояльны 

займодатели к ссудозаемщикам с низким уровнем собственного капитала, и наоборот – в кризис, условия 

займов ужесточаются а процентные ставки растут прямо пропорционально рискам. Разумеется, в условиях 

кризиса значительно снижается удельный вес долговых источников финансирования. Ранее максимальная доля  

кредитов и займов в структуре пассивов на уровне 50% для названных неблагоприятных периодов считалась 

вполне допустимой, поскольку именно 50% собственных средств смогут погасить 50% заемных при 

неблагоприятном исходе деятельности.  Однако в дальнейшем стало очевидно, что кредитование юридических 

лиц, в том числе и хозяйствующих субъектов весьма индивидуально в каждом конкретном случае. 

Любые действия, направленные на увеличение потенциала хозяйствующего субъекта всегда имеют 

сразу несколько аспектов инновационного развития – развитие технологии, развитие линейки продукции и 

услуг, развитие масштабов деятельности и развитие специализации персонала.  Развитие перечисленных 

направлений характеризуется как объемом инвестиций для каждого из них, так и эффективностью 

использования созданного потенциала, который можно оценить по результатам деятельности [1, с. 201]. 

Следует отметить, что развитие потенциала хозяйствующего субъекта часто сопряжено с финансовыми 

рисками, особенно, если часть инвестируемых средств заемная. Однако, для управления устойчивым развитием 

субъекта эта мера, зачастую, необходима. Но может произойти и обратное – эффективность от вложенных в 

потенциал предприятия средств окажется низкой, а  платежеспособность субъекта для кредиторов упадет, 

вследствие чего субъект не сможет обслуживать свои долговые обязательства. Это крайне негативно скажется 

как на финансовой и экономической устойчивости субъекта в частности, так и на его развитие в целом.  

Исходя из этого, очевидно, что устойчивое развитие хозяйствующего субъекта преследует цель 

обеспечения роста стоимости собственного капитала. 

По итогу можно сказать, что эффективное управление устойчивым развитием хозяйствующего 

субъекта направлено на обеспечение финансовой независимости, увеличение прибыли, минимизации заемных 

средств, увеличении инновационного потенциала. Между тем, следует не забывать о социальной защите 

персонала, его развитии, а так же экологических проблемах, связанных с производством. 
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Роль ипотечного кредитования в России сложно переоценить, поскольку обеспечение населения 

жильѐм является одной из самых острых социальных проблем. В России жилье является дорогостоящим 

объектом и купить квартиру для многих россиян, живущих на заработную плату, практически невозможно. 

Подобная ситуация отмечалась неоднократно как в российской, так и зарубежной экономической литературе 

[3], [4], [9]. Ипотечное кредитование довольно привлекательно для населения, так как позволяет получить 

жилье в пользование уже на первоначальном этапе. Помимо этого, ипотечное кредитование содержит в себе 

огромный потенциал экономического развития [5], развития кредитной системы: позволяет кредиторам 

получить гарантированный доход, а населению - финансировать покупку жилья [6], [7], [8]. 

Интерес банков к ипотечному жилищному кредитованию также понятен, ведь последнее время именно 

данный продукт можно считать ключевым драйвером роста кредитного портфеля для банков [2], [11]. 

Таким образом, проблема развития системы ипотечного кредитования в России является актуальной в 

социально-экономическом плане. 

 

 
Рисунок 1 - Объем ИЖК в рублях, предоставленных за месяц, в разрезе федеральных округов на 01.09.2018 [15] 
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Как видно по данным рисунка 1, основную долю ипотечного жилищного кредитования в России 

занимает Центральный федеральный округ - 31,92%, также значительная доля приходится на Приволжский 

федеральный округ - 19,17%.  

Для данных федеральных округов характерны и основные объемы жилищного строительства России. 

Среди субъектов Российской Федерации наибольшие объемы  жилищного строительства 

осуществлялись в Московской области, где введено 15,5% от сданной в эксплуатацию общей площади жилья 

по России в целом [17]. 

В регионах ипотечное кредитование оказывает большое влияние на развитие строительной отрасли и, 

за счет мультиплицирующего эффекта, стимулирует как региональный, так и национальный экономический 

рост. 

В таблице 1 представлены данные по ипотечным жилищным кредитам, предоставленным физическим 

лицам-резидентам в 2016-2018 гг. 

 

Таблица 1 - Ипотечные жилищные кредиты, предоставленные физическим лицам-резидентам  

в 2016-2018 гг.[15] 

Показатели 01.08.2016 01.08.2017 01.08.2018 

Темп 

прироста, 

01.08.2018/01.

08.2016 

Количество предоставленных 

кредитов, единиц 
455 219 507 866 785 109 72,47 

Объем предоставленных кредитов, 

млн.руб. 
774 990 927 297 1 555 667 100,73 

Задолженность по предоставленным 

кредитам, млн.руб. 
4 133 720 4 678 205 5 827 264 40,97 

В том числе просроченная, млн.руб. 46 362 53 512 59 163 27,61 

Средневзвешенный срок 

кредитования (по выданным с начала 

года кредитам), мес. 

182,6 186,2 193,5 5,97 

Средневзвешенная ставка(по 

кредитам, выданным в течение 

месяца), % 

12,83 10,94 9,57 -25,41 

 

Рассматривая динамику ипотечных жилищных кредитов, предоставленных физическим лицам-

резидентам за анализируемый период, можно заметить, что данный показатель имеет четкую тенденцию к 

увеличению. По данным Банка России, за первые 8 месяцев 2018 года было выдано 785 109 ипотечных 

кредитов общим объемом 1 555 667 млн. руб. За анализируемый период количество выданных займов 

увеличилось на 72,47%, а их объем на 100,73%.   

Средневзвешенный срок ипотечного кредитования в России на начало 2019 года составил 16 лет, 

увеличившись за 2 года на 5,97%. 

В первую очередь, рекордный рост рынка ипотечного кредитования произошел в связи со снижением 

ипотечных ставок: средневзвешенная ставка по ипотечному кредитованию на 01.08.2018 достигла 9,57%, в 

аналогичный период 2016 г. ставка находилась на уровне 12,83%. 

В течении 2018 года Банк России неоднократно поднимал ключевую ставку, которая к концу года 

составила 7,75 процентных пункта. На данный момент повышение ключевой ставки не является существенным 

фактором для резкого сокращения спроса на ипотечные кредиты. Кроме того, возможен кратковременный рост 

спроса на ипотечное кредитование, вызванный желанием использовать текущие (относительно более 

выгодные) условия ипотечного займа. Последующая динамика ставок по ипотечному кредитованию будет 

определена макроэкономической ситуацией и изменением ключевой ставки Банка России. 

В таблице 2 представлены крупнейшие игроки на рынке ипотечного кредитования по итогам первого 

полугодия 2018 г. 
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Таблица 2 - Крупнейшие игроки на рынке ипотечного кредитования по итогам первого 

полугодия 2017-2018 гг. [16] 

Банк 
Место по 

активам 

Доля 

на 

рынке, 

% 

Объем 

предоставленных 

кредитов 

Ипотечный 

кредитный 

портфель  

Темп прироста, 

1 пол. 2018 г./1 пол. 2017 г. 

1 пол. 

2017г, 

млрд. 

руб. 

1 пол. 

2018г, 

млрд. 

руб. 

1 пол. 

2017г, 

млрд. 

руб. 

1 пол. 

2018г, 

млрд. 

руб. 

Объем 

выданных 

ипотечных 

кредитов 

Ипотечный 

кредитный 

портфель 

ПАО Сбербанк 1 53,4 409.7 726.5 2676.8 3381.2 77,3 26,3 

Банк ВТБ (ПАО) 2 15,9 166.1 213.7 855.7 1031.5 28,6 20,5 

Газпромбанк 3 5,2 26.6 73.5 245.1 334.1 176,6 36,3 

Россельхозбанк 4 5,5 24.6 72.4 153.7 216.2 194,1 40,6 

 

Согласно рейтингу банков РФ по объему выданных ипотечных кредитов, представленному в таблице 2, 

лидерство сохраняют ПАО Сбербанк и Банк ВТБ (ПАО), причем объем выданных ипотечных кредитов 

Сбербанком превысил показатели всех остальных банков в совокупности. На него приходится более 53% всех 

выданных в текущем году ипотечных кредитов, а портфель ипотечных кредитов на балансе Сбербанка на 

середину текущего года составлял уже 3381,2 млрд.руб. За январь-июнь крупнейший банк Центральной и 

Восточной Европы выдал кредитов на сумму 726,3 миллиардов рублей.  

Анализируя данные таблицы, можно заметить, что у перечисленных банков отмечается положительная 

динамика выдачи ипотечных кредитов за первое полугодие 2018 г. по сравнению с первым полугодием 2017 г. 

Многие российские кредитные организации предоставляют  клиентам возможность получить ипотеку с 

низким первоначальным взносом или без его оплаты. Данные предложения поступают из-за повышения уровня 

конкуренции в банковском секторе, а также из-за невозможности и неготовности покупателей накопить на 

первоначальный взнос [12]. 

Выдача ипотечного кредита без внесения первоначального взноса привлекает в том числе заемщиков 

самого низкого качества и уровня платежной дисциплины, тем самым ухудшая качество своего кредитного 

портфеля [10]. 

Еще одним фактором роста ипотечного кредитования можно назвать выход на рынок новых 

участников, для которых ранее данная сфера не была приоритетной. Например, в 2017 году Альфа-Банк 

изменил свою стратегию развития в розничном сегменте, сделав ипотеку, от которой сознательно отказался 

несколько лет назад, одним из фокусов в области кредитования [13]. 

Снижение ставок и размера первоначального взноса, восстановление экономического роста, 

стабильные цены на недвижимость и технологические инновации сделали ипотечные займы более доступными 

и привлекательными для населения.  

Такая совокупность благоприятных факторов дала очевидный результат. Однако необходимо заострить 

внимание и на обратной стороне. За анализируемый период объем просроченной задолженности вырос на 

10,56% до 59163 млн. руб. 

Наиболее эффективная мера – пересмотр параметров рисков по ипотечным займам, а именно: 

повышение коэффициента риска для жилищных кредитов с первоначальным взносом менее 20%. Повышенные 

коэффициенты риска увеличивают требования к расчетным нормативам достаточности собственных средств. 

Данные действия должны привести к тому, что банкам станет необходимо увеличивать средства для 

резервирования риска, таким образом, выдавать ипотечные кредиты с взносом менее 20% им станет не 

выгодно. 

C 1 января 2019 года регулятор повысил коэффициент риска до 200% на ипотечные кредиты 

с первоначальным взносом менее 20% от стоимости приобретаемого жилья. Эта мера, предположительно, 

поможет охладить рынок и не допустить формирование пузыря. 

Подводя итог, можно сделать вывод, что увеличение объема ипотечного кредитования, характерное для 

современной ипотечной системы Российской Федерации, говорит об экономическом росте страны, 

постепенном преодолении кризиса предыдущих лет, а также стабилизации и росте спроса на рынке 

недвижимости. Лидером и по объемам, и по количеству выданных ипотечных кредитов в РФ на протяжении 

ряда лет остается ПАО Сбербанк. 

Однако, как и прежде, в ипотечной сфере остаются проблемы, решение которых позволит в 

дальнейшем российской системе ипотечного кредитования развиваться более быстрыми темпами, разрешить 

многие социальные и экономические проблемы страны. 

 

Список использованной литературы: 

1. Федеральный закон от 16.07.1998 N 102-ФЗ (ред. от 31.12.2017) «Об ипотеке (залоге недвижимости)»   

2. Зотова Е.О. Ипотечное кредитование: динамика ипотечного кредитования в России. В сборнике: 

Державинские чтения. Материалы XXII Всероссийской научной конференции.2017. С. 137-147. 



Международный научно-практический журнал «Интеграция наук»  4(27)-2019г.                                          ISSN 2500-2449 

52 
 

3. Казак А.Ю., Марамыгин М.С., Юзвович Л.И. Оценка инвестиций и финансовый анализ 

инвестиционного процесса. Екатеринбург, 2007. 

4. Марамыгин М.С. Финансово-кредитное регулирование и стимулирование инвестиционной 

деятельности. Екатеринбург, 2002. 

5. Марамыгин М.С. Денежно-кредитная политика в системе государственного регулирования 

инвестиций. Диссертация на соискание ученой степени доктора экономических наук /Уральский 

государственный экономический университет. Екатеринбург, 2002. 

6. Марамыгин М.С., Шатковская Е.Г. Организация деятельности коммерческого банка. Москва, 2013. 

7. Нешитой А. С. Финансы и кредит / Нешитой А.С., - 6-е изд. - М.:Дашков и К, 2017. - 576 с. 

8. Новицкая Л.Ю., Кошелева М.В. Некоторые проблемы, связанные с ипотечным кредитованием в 

Российской Федерации. //Экономика. Право. Общество. 2017. №3 (11). С. 57-63. 

9. Romanova A.L., Zagidullina G.M., Afanasyeva A.N., Hkairetdinova R.S. Exherience in the region to 

increase the availability of housing services //Mediterranean Journal of Social Sciences. 2015. Т. 6. № 4. С. 549-554. 

10. Savinova V.A., Vagapova D.Z., Sorokina M.G. Methodological bases of definitions `refinancing`, 

recrediting` and application practice in residential mortgage lending // International Journal of Economics and Financial 

Issues. 2016. Т. 6. № S5. С. 145-150. 

11. Shkurkin D.V., Telesh A.D., Kravchenko A.G., Kyshkynbai B.B., Yarullin R.R. Mortgage lending in the 

region: current state and development prospects //International Journal of Applied Business and Economic Research. 

2017. Т. 15. № 23. С. 13-24. 

12. Yuzvovich L., Knyazeva E., Mokeeva N., Avramenko E., Maramygin M. Impact of financial globalization 

on banking risks //American Journal of Applied Sciences. 2016. Т. 13. № 4. С. 391-399. 

13. Годовые отчеты АО «АЛЬФА-БАНК» за 2017-2018 гг.: [Электронный ресурс] - Режим доступа: 

https://alfabank.ru, свободный. 

14. Деловой медиахолдинг РБК: [Электронный ресурс] - Режим доступа:  http://www.rbk.ru, 

свободный. 

15. Официальный сайт Центрального банка Российской Федерации: [Электронный ресурс]. – 

Режим доступа: http://www.cbr.ru, свободный. 

16. Рейтинговое агентство «Эксперт РА»: [Электронный ресурс]- Режим доступа:  

http://raexpert.ru, свободный. 

17. Федеральная служба государственной статистики: [Электронный ресурс]. – Режим доступа: 

http://www.gks.ru, свободный. 

© Савостина И.В., Бакова Ю.Э., 2019 

 

Savostina I.V., Bakova Yu.Eh., 

USUE, Ekaterinburg 

 

MODERN MORTGAGE LENDING MARKET IN RUSSIA 

 

Annotation: The article deals with the modern mortgage credit lending market in Russia and tendencies in its 

development. Dynamics of  mortgage credit`s lending interest rate is given; changes in mortgage credit lending market 

and its volume dynamic trends are overviewed; factors, effecting mortgage credit lending system`s increase are 

analyzed. 

Keywords: mortgage credit lending, bank, credit risk 

 

 

 

УДК : 336:658.71 

Солдатов Р.С., 

Научный руководитель : Паулов П.А. к.ю.н. доцент кафедры «Публичного права»,  

СГЭУ, Росиия, г.Самара 

 

УПРАВЛЕНИЕ РИСКАМИ В СФЕРЕ ГОСУДАРСТВЕННЫХ (МУНИЦИПАЛЬНЫХ) ЗАКУПОК 

 

Аннотация: в статье рассматриваются понятие института государственных (муниципальных) 

закупок и риски, связанные с этой деятельностью, алгоритм поведения при их возникновении. Так же, 

подробно даѐтся понятие рисков, виды рисков, способы борьбы и их минимизации. 

Ключевые слова: Управление, закупки, риск, бюджет, средства, минимизация, эффективность. 

 

На сегодняшний день, основной составляющей рыночной экономики является система 

государственных (муниципальных) закупок и заказов. Данную систему рассматривают как совокупность 

интегрированных, рациональных теоретических и практических способов обеспечения закупками государства, 

и удовлетворения потребностей заказчиков. Управление государственных закупок является структурным 
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подразделением министерства экономики, торговли, международных и внешнеэкономических связей[1]. Что же 

касается самой системы управления рисками, то она используется практически везде, во всей экономической 

сфере деятельности, например, в таможенном контроле. В соответствии с пп. 31 п. 1 ст. 4 ТК ТС: Таможенный 

контроль – это совокупность мер, осуществляемых таможенными органами, в том числе с использованием 

системы управления рисками, в целях соблюдения таможенного законодательства таможенного союза и 

законодательства государств – членов союза. В данном случае эта система подразумевает вероятность 

несоблюдения таможенного законодательства РФ [2, c. 76-77]. 

 

Анализируя многие работы, посвященные проблемам реализации и финансирования закупочной 

деятельности государства, становится ясно, что малоизученными остаются вопросы, связанные с управлением 

рисками государственных (муниципальных) закупок. 

Как основной источник получения финансов для закупок выступают, как правило, средства бюджета, а 

неотъемлемой частью любого финансово-хозяйственного решения будет, является риск. Способы управления 

рисками при закупках определяется характером его возникновения (выявляются виды риска; анализируются 

возможные варианты развития событий; определяется минимизация потерь и т. д.) [3, c.101-105]. 

Приведем перечень видов рисков, возникающий при проведении государственных закупок: 

- Риски, присущие государственным (муниципальным) заказчикам и исполнителям заказов. Данной 

группе характерны такие риски как риски корпоративности, риск осуществления коррупционных действий, 

недобросовестная конкуренция при проведении торгов, нанесение ущерба третьим лицам. 

- Риски со стороны государственного заказчика. Ими могут являться риск вступления в отношения с 

неплатежеспособным участником, риск отказа участника от заключения контракта, ненадлежащее исполнение 

контракта, повышение первичной цены контракта, возникновение непредвиденных издержек. 

- Риски со стороны поставщика (исполнителя заказа). Здесь возникают риск несвоевременного 

финансирования, риск ухудшения рыночного положения, неверное разъяснение положений конкурсной 

документации [4, с. 294]. 

Какие же действия следует принимать для успешного разрешения проблемы, связанной с рисками? В 

первую очередь, следует придерживаться определенного алгоритма, который главным образом предотвратит 

наступление вредных последствий: а) Определяем вид риска; б) Анализируем возможные варианты развития 

событий; в) Ищем пути минимизации потерь и издержек. 

Затем, для более эффективного и упорядоченного плана действий, стоит так же рассмотреть наиболее 

актуальные риски и способы борьбы с ними:  

Риск вступления в договорные отношения с неплатежеспособным участником. Чтобы как можно 

больше минимизировать данную категорию рисков, необходимо проверять контрагентов, как действующих, так 

и потенциальных, целесообразно, например, будет проводить анализ их связей с банками, характер этих связей. 

Те же самые действия не будут лишними в отношении фирм-конкурентов, есть множество источников, откуда 

мы можем получать какую-либо информацию об участниках отношений. Периодическая печать выпускает 

множество сведений о фирмах, а иногда и сами фирмы публикуют собственные сведения в газетах и журналах, 

предоставляет приложения к ним (отчеты, каталоги и т. п). Оптимальный вариант для устранения проблемы [5, 

c. 214-220]. 

Риск ненадлежащего исполнения контракта можно устранить весьма нехитрым способом. Для этого, 

воспользуемся Гражданским Кодексом РФ, в соответствии с которым к государственному контракту, как к 

договору применима ответственность, и мы можем установить ее в отношении исполнителя. Государственный 

контракт – по своей сути договор в соответствии со ст.420 ГК РФ, к которому могут быть применены все 

нормы Гражданского законодательства (в частности гл.25 ГК РФ предусматривает «ответственность за 

нарушение обязательств») [6]. 

Риск поставки товара, несоответствующего качества так же может быть минимизирован нормами 

Гражданского законодательства. П.1 ст. 475 ГК РФ располагает всевозможными способами решения данной 

проблемы (отказ от оплаты товара, устранение дефектов за счет продавца, возмещение расходов на устранение 

недостатков товара). Поставка плохого товара, может является существенным нарушением договора, и, если 

нарушение зафиксировано, то покупатель может потребовать замену товара. 

Не менее актуальным будет считаться риск неправильной трактовки нормативных положений и 

предписаний конкурсных документов. Единственным разумным способом снижения этого риска считается 

заключение договоров на юридическое сопровождение. 

Еще, по настоящему серьезным риском и проблемой государственной закупочной деятельности 

является коррупционная составляющая. В своем ежегодном, 12-м послании Законодательному собранию 2015г. 

В.В. Путин предложил «раскрывать информацию о контрактах, порядках, которые государственные и 

муниципальные служащие заключают с фирмами своих близких родственников, коллег и других близких лиц». 

На наш взгляд, эта мера имеет хороший потенциал и будет оказывать высокий антикоррупционный эффект, 

хотя и требует определенных затрат на администрирование [7]. 

Таким образом, приведенные группы рисков и способы борьбы с ними, заслуживают острого 

внимания, как государства, так и общественность в целом. Мы не ошибемся, если скажем что сфера 

государственных (муниципальных) закупок совершенно новая и требует активного участия в разработке 
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различных проектов по борьбе с нарушениями в данной области. Общим способом снижения большинства 

рисков, безусловно, будет являться осуществление прозрачности, открытости процедур. Всего этого мы можем 

добиться посредством автоматизации, интеграции современных информационных средств и технологий. 
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закупок в сфере образования. Рассмотрены особенности управления закупками в данной сфере на основе 

анализа положений о закупках, выявлены проблемы организационно – управленческой структуры, 

препятствующей эффективной закупочной деятельности.  

Ключевые слова: закупки, образование, управление в образовании, контрактная система, бюджет, 

результативность. 

 

Развитие системы государственных закупок является неотъемлемой частью функционирования 

рыночной структуры экономики и предусматривает проведение комплекса взаимосвязанных правовых и 

организационных мероприятий. Участие государства в экономике страны заключается в системе 

государственных заказов на поставку товаров, выполнение работ, оказания услуг.  

Сфера образования, как и каждая система, строится на фундаментальных основах. В основе управления 

закупками для обеспечения нужд образовательных организаций лежат взаимосвязанные между собой принципы. 

Ключевой принцип, позволяющий проводить выполнение заказа эффективно - принцип профессионализма 

заказчика. Реализация данного принципа, это правильное использование различных механизмов отбора 

поставщиков. При этом общие правила такого отбора - обеспечение конкуренции, открытости и прозрачности. В 

числе приоритетных принципов сохраняется качество, так как зачастую от закупок в этой сфере зависит здоровье 

детей и речь идет, в частности, о закупках продовольственных товаров[1].  

Сфера образования, как область закупок составляет не только экономически, но и социально важный 

аспект развития общества. Выполнение государственного заказа в сфере образования требует детального 

анализа обеспечения образования. Предпосылки новой системы управления закупками для образования 
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обусловлены реализацией новых стандартов образования, созданием крупных образовательных комплексов и 

рядом других изменений.  

Организация закупок зачастую зависит от видов и направлений реализуемых программ в сфере 

образования, которые позволяют реализовать поставленные цели при осуществлении закупок. В такой 

интеграции виды и направления позволяют утверждать о комплексном характере управления закупками 

образовательного учреждения[2]. В сфере образования используются различные механизмы отбора 

поставщиков: открытый конкурс, аукцион в электронной форме, закупки у единственного поставщика, запрос 

котировок, что позволяет удовлетворять потребности образовательных организаций[3]. 

Особенность взаимодействия образовательных организаций и контрактной системы выражается в том, 

что они не только осуществляют выбор поставщиков для обеспечения нужд, но и являются участниками 

закупок. В основном их участие реализуется при выборе исполнителя на оказание образовательных услуг. Так, 

образовательные организации участвуют в этой системе и в качестве заказчиков, и как участники закупок. 

В системе закупок имеются также некоторые особенности их финансирования, в отличие от 

государственных заказчиков для выполнения государственного задания на выполнение уставных функций в 

качестве ассигнований получают не лимиты бюджетных обязательств, а субсидии. Ст.15 ФЗ «О контрактной 

системе в сфере закупок товаром, работ, услуг для обеспечения государственных и муниципальных нужд», 

определяет, что бюджетные учреждения осуществляют закупки за счет субсидий, предоставленных из 

бюджетов бюджетной системы РФ[4]. 

Модернизация системы образования, переход к новым образовательным стандартам создали 

необходимость построения эффективной системы организации и управления закупками товаров, работ, услуг, 

виды которых значительно изменились, в структуре закупок увеличилась доля технологичного оборудования, а 

также инновационной продукции.  

Вместе с тем организация закупочной деятельности в сфере образования, имеющая социальную 

направленность, зависит от уровня образования предоставляемого образовательной организацией, и видов и 

направлений реализуемых образовательных программ. 
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Аннотация: в статье рассмотрены особенности нормативного регулирования инновационной 

политики в национальной экономике. Определена специфика нормативно-правовой базы на региональном и 

муниципальном уровне. Сформулированы рекомендации по оптимизации правовых аспектов инновационной 

деятельности. 

Ключевые слова: инновационная политика, федеральный уровень, региональный уровень, 

муниципальные образования.  

 

Инновационное развитие национальной экономики определено нормативно-правовыми документами. 

Система нормативного регулирования инновационного развития включает три уровня: федеральный,  

региональный и муниципальный.  

На федеральном уровне действует ряд нормативных документов, которые определяют правовые рамки 

с учетом действующих международных законов. К документам федерального уровня можно отнести: 

1. Федеральный закон «О науке и государственной научно-технической политике» от 23.08.1996 № 

127-ФЗ, который регулирует отношения между субъектами научной и (или) научно-технической деятельности, 

https://elibrary.ru/contents.asp?id=36634019
https://elibrary.ru/contents.asp?id=36634019
https://elibrary.ru/contents.asp?id=36634019&selid=36634079
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органами государственной власти и потребителями научной и (или) научно- технической продукции (работ и 

услуг), в том числе по предоставлению государственной поддержки инновационной деятельности[1]. 

2. Распоряжение Правительства РФ от 10.03.2006 № 328-р (ред. от 29.11.2014) О государственной 

программе «Создание в Российской Федерации технопарков в сфере высоких технологий» направленное на 

развитие высокотехнологичных отраслей экономики и создание технопарков в сфере высоких технологий [2]. 

3. Федеральный закон от 28.09.2010 № 244-ФЗ (ред. от 27.12.2018) «Об инновационном центре 

«Сколково»» регулирует отношения, возникающие при реализации проекта создания и обеспечения 

функционирования территориально обособленного комплекса (инновационного центра «Сколково») и 

обеспечении жизнедеятельности на его территории [3]. 

4. «Стратегия инновационного развития Российской Федерации на период до 2020 года» 

утверждѐнная распоряжением Правительства РФ от 08.12.2011 № 2227-р (ред. от 18.10.2018) призвана ответить 

на стоящие перед Россией вызовы и угрозы в сфере инновационного развития, определить цели, приоритеты и 

инструменты государственной инновационной политики. Вместе с тем Стратегия задает долгосрочные 

ориентиры развития субъектам инновационной деятельности, а также ориентиры финансирования сектора 

фундаментальной и прикладной науки и поддержки коммерциализации разработок [4]. 

В целом на федеральном уровне предприняты значительные усилия по развитию законодательства в 

области инновационной деятельности в РФ. Однако как показывает практика, реализованные меры по развитию 

правового поля в области инновационной деятельности, являются необходимым, но недостаточным условием 

для повышения эффективности процессов в данной сфере.  

В последние время разнообразные попытки по совершенствованию законодательства, реализуются на 

региональном и муниципальном уровне. Основная цель этих законодательных нововведений – это 

стимулирование инновационной деятельности. Деятельность регионов по совершенствование законодательства 

в инновационной сфере неоднородна. Проанализирован законодательство субъектов РФ, регулирующего 

инновационную деятельность можно отметить следующие особенности: 

- у 20 субъектов РФ инновационная деятельность регулируется в законах о государственной 

поддержке инновационной деятельности (Алтайский край, Республика Карелия, Краснодарский 

край, Хабаровский край, Архангельская область, Волгоградская область, Калужской область, Мурманская 

область, Нижегородская, Оренбургская, Орловская, Псковская, Рязанская, Самарская и другие области);  

- государственная поддержка оказывается субъектам инновационной деятельности, реализующим 

инновационные проекты, получившие статус приоритетных инновационных проектов (установлены 

соответствующие критерии) - Краснодарский край; 

- установлены критерии оценки инновационного проекта при проведении экспертизы (Закон об 

инновационной деятельности в Липецкой области); 

- предусмотрен обязательный доклад об инновациях (например, Татарстан и Кабардино-Балкарская 

республики); 

- введены положения о создании Фондов государственной поддержки инновационной деятельности 

(Пермский край, Республика Удмуртия); 

- отдельного закона нет, а положения о поддержке инновационной деятельности закреплены в 

различных отраслевых законах (об образовании, о молодежной политике, о поддержке малого и среднего 

бизнеса и т.д.), Калининградская область; 

- в понятийный аппарат и в текст закона об инновационной деятельности внесены положения, 

регламентирующие создание следующих объектов инфраструктуры – «промышленный парк», «технопарк», 

«промышленный кластер», «бизнес инкубатор инновационного типа», «инновационный территориальный 

кластер» и т.д. (например, Республика Башкортостан, Самарская область, Московская область); 

- положения об инновациях перенесены в закон о промышленной политике (в г. Москва в 2015 году 

утратил силу закон о научно-технической и инновационной деятельности в городе Москве), вопросы 

промышленной и инновационной политики урегулированы в одном законе (Республика Коми). 

Нормотворческая инициатива на муниципальном уровне развита слабо. Исключение составляют 

муниципальные образования, входящие в  ассоциацию инновационных регионов России. Нормативные 

документы муниципального уровня регламентируют вопросы:  

 Финансовой поддержки субъектов инновационной деятельности,  при условии,  если 

соответствующие средства на реализацию дайной поддержки предусмотрены в бюджете муниципальною 

образования на очередной финансовый год и плановый период. 

 Образовательные меры поддержки заключаются в проведении для субъектов инновационной 

деятельности на безвозмездной основе семинаров, мастер-классов, круглых столов и других мероприятий, 

направленных на повышение профессионального уровня субъектов инновационной деятельности, а также по 

участию в программах Фонда содействия развитию малых форм предприятий в научно-технической сфере. 

 Консультационная мера поддержки заключается в оказании специалистами разъяснение положений 

постановления администрации по вопросам участия в мероприятиях муниципальной программы. 

 Информационная поддержка заключается в функционировании и размещении информации на сайте 

муниципальных образований, также издаются информационные буклеты о механизмах поддержки субъектов 

предпринимательства на уровне муниципалитета. 
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Направления совершенствования инновационной политики муниципальных образований состоят в 

следующем:   

 реализация межмуниципальных инвестиционных программ и проектов в сфере инновационной 

деятельности; 

 содействие органам местного самоуправления в реализации программ и проектов в сфере 

инновационной деятельности со стороны региональных органов власти. 
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характеристика основных методических подходов оценки еѐ уровня. 
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Проблема конкуренции в банковском секторе достаточно многогранна и включает в себя множество 

различных нюансов. На общую картину конкуренции в банковском секторе, в частности, влияют общая 

экономическая ситуация в стране, позиция регулятора и уровень благосостояния населения [1, c. 168]. В 

экономической литературе существует два вида моделей, с помощью которых возможно проанализировать 

конкурентную среду банковского рынка: структурные и неструктурные модели [2, c. 95].  

В рамках структурного подхода уровень конкуренции рынка может быть измерен с помощью таких 

различных показателей, как коэффициент концентрации, индекс Херфиндаля-Хиршмана и некоторых других. 

Коэффициент концентрации рассчитывается как сумма рыночных долей банков, действующих на рынке: 

 
 

CRk = ∑    
   ,                                                                         (1) 

где    - доля банка на рынке (например, доля активов, депозитов или кредитов); 
k - количество банков, для которых рассчитывается показатель. 

 

Как правило, данный коэффициент рассчитывается для трех, пяти и десяти крупнейших банков на 

рынке. Чем он выше, тем более концентрированным является рынок. Данный показатель позволяет сравнить 

различные рынки по уровню концентрации, а также определить, за счет долей каких банков произошло 

изменение сил на рынке. Однако, основываясь только на информации, полученной в результате расчета 

коэффициентов концентрации, нельзя однозначно дать характеристику рынка банковских услуг. Недостатком 

коэффициента является тот факт, что он не учитывает различные варианты распределения долей на рынке и не 

дает информации об относительных величинах банков из выборки. Данный недостаток можно устранить с 

помощью индекса Херфиндаля-Хиршмана, который определяется как сумма квадратов рыночных долей всех 

банков, действующих на рынке: 

 

HHI = ∑     
   ,                                                                   (2) 
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где    – выраженные в процентах доли продаж коммерческого банка (например, доля активов, 

депозитов или кредитов); 

n – общее количество банков на рынке.  

Индекс принимает значение в диапазоне [0,1]. Чем меньшие значения принимает индекс, тем ниже 

концентрация и сильнее конкуренция на рынке банковских услуг. Значение IHH от 0,10 до 0,18 

интерпретируется Банком России как средний уровень концентрации на рынке банковских услуг, свыше 0,18 — 

высокий. 

Данный индекс позволяет учитывать количество организаций и степень неравенства на рынке. С 

увеличением количества организаций на рынке снижается значение коэффициента. Неравенство между 

банками при любом их количестве на рынке приводит к увеличению данного коэффициента, так как вес 

крупных кредитных организаций больше, чем мелких.  

В таблице 1 представлены предельные значения коэффициентов концентрации и индекса Херфиндаля-

Хиршмана, которые рекомендованы Федеральной Антимонопольной Службой Российской Федерации. 

 

Таблица 1 

Предельные значения коэффициентов концентрации и индекса Херфиндаля-Хиршмана [3] 

Уровень концентрации Значения коэффициентов 

Высоконцентрированные рынки 
70% < CRk < 100% 

1800 <HHI<10000 

Умеренноконцентрированные рынки 
45% < CRk < 70% 

1000 < HHI < 1800 

Низкоконцентрированные рынки 
CRk <45% 

HHI < 1000 

 

В отличие от структурного неструктурный подход предоставляет возможность анализировать уровень 

конкуренции на рынке на основании ценообразования субъектов рынка [4, c. 18].  Наиболее 

распространенными методами оценки конкуренции в рамках данного подхода являются модель Панзара-Росса, 

модель Бреснахана. 

Суть подхода H-stat Панзара-Росса заключается в измерении той степени, с которой изменение 

факторных цен отражается на изменении доходов банка: 

 

        ∑         ∑             
 
                                              (3) 

 

где TR – совокупный доход, 

w – вектор цен факторов производства, 

CF – вектор контрольных переменных. 

 

Впоследствии H-stat Панзара-Росса рассчитывается следующим образом: 

      ∑   
   ,                                                                     (4) 

Интерпретация значений показателей H-stat 

H-stat ≤ 0 - монополия,  

H-stat  (0;1) – монополистическая конкуренция,  

H-stat = 1 – совершенная конкуренция. 

 

Модель H-stat имеет ряд достоинств, что обусловливает частое ее использование для оценки уровня 

конкуренции на банковских рынках. Во-первых, не требуются малодоступные данные о стоимости услуг всех 

участников банковского рынка, во-вторых, в уравнение (3) могут быть включены дополнительные переменные, 

которые дают возможность оценить различия между группами банков.  

Существенным недостатком модели Панзара-Росса является тот факт, что данная модель применима 

только в том случае, если рынок находится в состоянии долгосрочного равновесия. 

Модель Бреснахана дает возможность рассматривать банковский рынок в качестве олигополии 

(количественной или ценовой), критерием оценки которой является степень согласованности банков, 

определяемая по формуле: 

  

   
        

     
,                                                                   (5) 

 

где         - изменение совокупного выпуска на рынке; 
     - изменение совокупного выпуска определенного банка. 

При агрегировании считается, что реакции выпусков отдельных банков на изменение цены совпадают, 

что предельные издержки одинаковы и линейны, а цель каждого банка – максимизация прибыли.  
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Агрегированный критерий может принимать значения от 0 до 1. Если значение критерия меньше нуля, 

это говорит о том, что рынок функционирует в рамках совершенной конкуренции, если равно 0 - олигополия 

Курно. В случае равенства критерия единице, то можно сделать вывод о том, что на рынке действует сговор.  

Таким образом, все методы оценки, с помощью которых возможно проанализировать конкурентную 

среду банковского рынка, можно подразделить на структурные и неструктурные. В рамках структурного 

подхода уровень конкуренции рынка может быть измерен с помощью таких различных показателей, как 

коэффициент концентрации, индекс Херфиндаля-Хиршмана, индекс энтропии и некоторые другие. Наиболее 

распространенными методами оценки конкуренции в рамках неструктурного подхода являются такие модели, 

как модель Панзара-Росса, модель Бреснахана. Также следует отметить, что, несмотря на большое количество 

исследований, посвященных разработке проблемы оценки конкуренции в банковском секторе, единого подхода 

к ее количественной оценке до сих пор нет. Методики разных авторов охватывают различные стороны этого 

понятия, но не имеют законченной и комплексной структуры. 
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Проблема конкуренции в банковском секторе достаточно многогранна и включает в себя множество 

различных нюансов. На общую картину конкуренции в банковском секторе, в частности, влияют общая эконо-

мическая ситуация в стране, позиция регулятора и уровень благосостояния населения [1, c. 168].  

Кризисные явления в российской экономике и рост доверия населения привели к тому, что доля банков 

с государственным участием по охвату населения страны приближается к 80%,что свидетельствует о несовер-

шенстве российского рынка банковских услуг. Среди преимуществ укрупнения банковского сектора можно 

отметить большее доверие населения по надежности депозитов, поддержка от государства, особенно в условиях 

кризиса, стабильность условий ипотечных и иных кредитных программ. К недостаткам складывающегося про-

цесса следует отнести более высокий уровень процентных ставок по кредитам, меньшая гибкость при принятии 

решений по кредитованию малого бизнеса, высокие требования к предъявляемым по кредитной заявке доку-

ментам, установление монопольно низких процентных ставок по вкладам. На наш взгляд, постепенно россий-

ский банковский сектор перейдет от конкурентного к олигополистическому рынку, где несколько сильных иг-

роков займут порядка 80%-90% рынка и станут полностью диктовать тарифную политику. Оставшиеся же 

банки, так называемые аутсайдеры, будут придерживаться ценовой политики ведущих банков. С другой сто-

роны, рынок олигополистической конкуренции является оптимальным для банковского сектора, поскольку 
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крупные банки являются надежными и стабильными, поэтому всегда будут пользоваться предпочтениями кли-

ентов и защитой со стороны государства.  

Структура рынка, которую выстраивает ЦБ РФ, несет риски того, что регулятору придется постоянно 

следить за тарифами банков, а для банков риск более пристального надзора со стороны ЦБ. 

Для решения выявленных проблем Банку России необходимо совершенствовать свою деятельность в 

области надзора и регулирования: 

1) усовершенствовать политику в области противодействия легализации (отмыванию) доходов 
преступным путем и финансированию терроризма. Кредитным организациям необходимо более тщательно 

проверять своих клиентов, заключающих договор на открытие счета и отслеживать сомнительные операции; 

2) повысить регулятивные требования к системно значимым банкам, чтобы быть уверенными, что эти 
банки ведут безопасную политику и не рискуют деньгами вкладчиков и клиентов; 

3) поддерживать не только системно значимые банки, но и региональные; 
4) постепенно повышать требования к минимальной величине уставного капитала банков в процессе 

укрупнения банковской системы; 

5) повысить качество обязательного аудита Банком России, в частности посредством расширения 
критериев независимости аудиторов от клиентов, допуска к обязательному аудиту финансовых организаций 

только аккредитованных в Банке России аудиторов; 

6) государству необходимо обеспечить возможность  внедрения цифровых технологий в небольшие 
региональные банки, поскольку сейчас цифровизация услуг ведется в крупных банках, а у мелких и средних не 

хватает на это средств.  

Кроме того, Банку России необходимо продолжать свою деятельность в области совершенствования 

законодательной базы и приведение ее в соответствие с международными требованиями, а также в области ре-

гулирования, надзора. Банк России должен обеспечить своевременную реакцию на проблемы, возникающие в 

кредитных организациях и оперативное вмешательство, а также более тщательный надзор в нестабильных кри-

зисных экономических условиях. Необходима более высокая информационная прозрачность и последователь-

ность действий регулятора в реформировании банковского сектора. 

Выделим перспективные направления, которые необходимо развивать банкам, для эффективного 

функционирования в условиях конкуренции: 

1) развитие системы автоматических платежей. Суть этой системы состоит в том, что, заключая соот-

ветственный договор с банком клиент, тем самым, дает согласие (автоматически) на снятие установленного 

объема денежных средств со счета на оплату кредита либо на пополнение (ежемесячное) депозита. Большим 

плюсом и преимуществом данной системы перед другими, является то, что осуществление контроля над датой 

ежемесячного платежа - не нужно. 

2) внедрение цифровизации в банки. Так, большинство крупных российских банков уже имеют мо-

бильные приложения, позволяющие совершать большинство операций онлайн, а также усовершенствованные 

ИТ-системы, выполняющие различные задачи без привлечения сотрудников банка. Важной особенностью пер-

спектив цифровизации также является сокращение как числа отделений банков, так и их сотрудников при усло-

вии выполнения их функций роботами или машинами. Структура банковской системы в результате цифровиза-

ции изменится в сторону увеличения доли цифровых банков, предоставляющих услуги онлайн без необходимо-

сти посещать офис. В перспективе государственным органам РФ необходимо разработать комплекс мер не 

только по регулированию данных цифровых услуг и продуктов, но и по надзору за деятельностью банков, их 

предоставляющих. 

3). внедрение передовых технологий и принятие инновационных решений. Популярность набирает 

понятие «финтех», под которым обычно понимают стартапы, которые используют прорывные и современные 

технологии в сфере мобильных платежей, перевода денег, кредитования, привлечения капитала и т. д. С одной 

стороны, данные технологии упрощают осуществление денежных переводов и прочих операций, но с другой, 

создают реальную угрозу консервативному банковскому сектору.  
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Каждый год, в то время как звезды НБА бросают вызов гравитации, а игроки университетских 

баскетбольных команд сражаются, чтобы выжить до «Мартовского безумия», любители баскетбола выходят на 

площадки для совместных игр. И профессионалы, и университетские игроки, любители баскетбола подвержены 

травмам во время игры по одним и тем же причинам: 

 Кратковременные всплески активности 

 Резкие старты и остановки 

 Физический контакт 

Поэтому, если Вы играете в баскетбол, то должны знать о наиболее распространенных травмах в 

баскетболе и о процессе их лечения. 

или отсутствием заболеваний, но и гармоничным, соответствующим возрасту развитием. 

 

Травма №1: Разрыв передней крестообразной связки 
Передняя крестообразная связка (ПКС) является основным стабилизатором, который регулирует 

движение кости голени по отношению к бедренной кости. При разрыве ПКС колено теряет стабильность и 

может согнуться непредсказуемым образом или уйти в сторону. Разрыв ПКС может произойти внезапно в 

случаях, когда игрок: 

 Резко остановился 

 Осуществил латеральное перемещение 

 Неудачно приземлился 

 Последствия травмы передней крестообразной связки (ПКС) могут быть необратимыми для 

спортсменов любого уровня, начиная от бегунов любительского уровня и заканчивая профессиональными 

футболистами. Однако, при своевременной диагностике, правильном лечении, а также знании необходимых 

мер по уменьшению вероятности дальнейшего повреждения, спортсмен может благополучно вернуться к игре. 

 Симптомы разорванного ПКС включают в себя отрывистый звук в колене в момент получения 

травмы и смещение коленного сустава, сопровождающееся стремительным набуханием и болезненными 

ощущениями в момент физической активности. 

 Лучшее время для диагностики внезапного разрыва ПКС - в течение первого часа после получения 

травмы, перед тем, как колено начинает набухать, но это не всегда возможно. Первоначальная оценка включает 

в себя подробное описание обстоятельств получения травмы и другие аспектов, таких как, например, 

услышанный хлопок, где и насколько сильно колено болит, есть ли в колене ощущение нестабильности, а также 

описание предыдущей травмы колена, при наличии таковой. 

 После получения подробной истории травмы, врач выполняет физический осмотр колена, с целью 

оценить стабильность связок. Используя специфические тесты, врач может диагностировать травму ПКС во 
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время игры в баскетбол, прикладывая нагрузку на колено. Дополнительные исследования, такие как рентген и 

МРТ, могут быть крайне полезными для более точного определения степени повреждения. 

Симптомы травмы ПКС в баскетболе: 

 Ограничение подвижности вследствие опухлости и/или боли. Внезапная потеря устойчивости в 

колене (колено колеблется или выгибается) 

 Отрывистый звук в колене в момент получения травмы 

 Смещение коленного сустава 

 Стремительное опухание 

 Болезненные ощущения в момент физической активности 

Лечение травмы ПКС в баскетболе: 

 Лечение травмы ПКС в баскетболе может быть как хирургическим, так и нехирургическим, в 

зависимости от вашего образа жизни. Вопрос не столько в том, какой уровень активности у Вас был в прошлом, 

главное каким этот уровень будет в будущем. 

 Хирургическое лечение: Если ваша цель - продолжать активный образ жизни, хирургия может быть 

выходом, потому что порванный ПКС самостоятельно не заживает. Нехирургическое лечение: Терапия состоит 

из периода фиксации колена с помощью бандажей на колено, с постепенным возвратом к физической 

активности и укреплением мышц упражнениями. Цель - создать естественную стабильность для колена, 

развивая мышцы и сухожилия. 

 

Травма №2: Растяжение связок голеностопного сустава 

Когда стопа невольно подвернулась внутрь или наружу, связки, которые удерживают  голеностоп,  

могут получить растяжение или вовсе порваться. 

Симптомы растяжения связок голеностопного сустава: 

 Болевые ощущения в преобладающей части голеностопного сустава 

 Нарастающий отек 

 Образование синяка 

 Чувствительность 

 Повышение температуры в области травмированного участка 

Лечение растяжения связок голеностопного сустава: 

 Полный покой с вытянутой выше уровня тела ногой в первые 24-48 часов после травмы 

 Криотерапия (лечение холодом) 

 Компрессы 

 

Травма в баскетболе №3: Тендинит ахиллового сухожилия 

Тендинит ахиллового сухожилия является очень распространенной травмой в баскетболе. 

Ахиллово сухожилие - это волокнистая структура, соединяющая икроножную мышцу с пяткой ноги. 

Это позволяет икроножной мышце оторвать вашу пятку от земли и подавать еѐ далее вперед во время 

очередного шага в процессе ходьбы или бега. Тендинит ахиллового сухожилия возникает из-за избыточных 

нагрузок, приходящихся на сухожилия в момент прыжка или приземления. 

Симптомы тендинита ахиллового сухожилия: 

 Тупая боль или боль в задней части ноги, чуть ниже икроножной мышцы 

 Усиливающаяся после активности боль 

 Небольшой диффузный отек 

Лечение тендинита ахиллового сухожилия: 

 Покой 

 Хладотерапия 

 Нестероидные противовоспалительные лекарства, такие как ибупрофен 

 Бандажи 

 Тейпирование для предотвращения развития травмы 

 Реабилитация 

Заключение: таким образом, составив «Топ» самых распространенных травм в баскетболе, мы можем 

составить перечень показаний для определения и уточнения симптоматики травмы, а так же дать рекомендации 

к лечению полученного поражения. Данная статья является весьма полезной и познавательной  не только для 

баскетболистов, но и для спортсменов в целом. 
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ТОКСИЧЕСКАЯ АДЕНОМА ЩИТОВИДНОЙ ЖЕЛЕЗЫ. ВИДЫ ОПЕРАТИВНЫХ ВМЕШАТЕЛЬСТВ. 

ПОСЛЕОПЕРАЦИОННЫЕ ОСЛОЖНЕНИЯ 

 

Аннотация: Во всем мире, заболевания щитовидной железы стоят на втором месте среди всех 

эндокринных патологий, уступая лишь сахарному диабету. Наиболее распространенная патология- 

токсическая аденома щитовидной железы. Данная проблема актуальна и для пациентов 1 РКБ города 

Ижевска. В данной статье проведен анализ заболеваемости токсической аденомой щитовидной железы, 

представлены виды проводимых операций и послеоперационных осложнений. Для этого были использованы 

различные литературные и интернет- источники, а также проанализировано 560 историй болезни больных с 

токсической аденомой, из которых 234 были прооперированы в период с 2015 по 2018 год на базе 1 РКБ города 

Ижевска. 

Ключевые слова: аденома щитовидной железы, послеоперационные осложнения, тиреотоксикоз, 

гипотиреоз.  

 

Токсическая аденома щитовидной железы (болезнь Пламмера) – доброкачественное образование, 

которое представлено одиночным узлом. При развитии данного заболевания вырабатывается повышенное 

количество гормона. Для постановки диагноза необходимо провести тщательное дифференциальное 

обследование больного, так как симптоматика токсической аденомы щитовидной железы похожа и на другие 

виды патологий [2, 5, 6].  

Чаще увеличению щитовидной железы подвержены женщины в возрасте старше 40 лет. Это 

обусловлено гормональным фоном и его частым дисбалансом. Риск развития новообразования возрастает при 

дефиците йода в организме. Данная патология прогрессирует в нескольких вариациях. Соответственно, болезнь 

различают по морфологическому строению новообразования и клиническим проявлениям. Определить тип 

патологии помогают клинические проявления и лабораторные исследования [1, 9]. 

Причиной развития аденомы щитовидной железы является высокая выработка тиреоидных гормонов. 

Превышение их концентрации в крови и провоцирует доброкачественное образование. 

К сопутствующим факторам развития относят: 

1. усиленную выработку тиротропина, что сопровождается увеличением железы в размерах и 
чрезмерным кровенаполнением органа; 

2. расстройства снабжения органов и тканей нервными клетками. Действие сопровождается 

нарушением взаимосвязи с центральной нервной системой; 

3. нарушение в функционировании гипофиза, обусловленное наследственными мутациями; 
4. систематическое токсическое поражение организма, вызванное работой на опасном производстве. 
На ранних стадиях клинические проявления не выражены. Чаще всего опухоль обнаруживается 

случайно при плановом ультразвуковом исследовании щитовидной железы [6]. 

Для начальной стадии заболевания характерны следующие проявления: постоянное чувство тревоги, 

потеря веса, без видимых на то причин, учащение пульса, раздражительность, быстрая утомляемость, 

ухудшение самочувствия при высокой температуре воздуха. 

Увеличение опухоли в размерах расширяет клинические проявления. Пациент жалуется на болевой 

синдром в области горла. Его интенсивность зависит от размера образования. Визуальное изменение шеи, 

опухоль прощупывается при пальпации. Меняется голос, появляется кашель, дыхание затруднено [3]. 

На последних стадиях развития к ранее выявленным симптомам прибавляются: повышенная 

потливость, снижение остроты зрения, частый жидкий стул, чувство сухости глаз, раздвоение предметов при 

фокусировке взгляда; мышечная слабость, нервная возбудимость, страх [3, 10]. 

Для постановки точного диагноза потребуется проведение анализа крови. В ходе которого определяют 

уровень тиреоидных гормонов в организме. При высоком уровне ТТГ гормонов наблюдается гиперфункция 

органа, при низком показателе определяется болезнь Пламмера. 

Также важным звеном диагностики является ультразвуковое исследование щитовидной железы с 

проведением тонкоигольной аспирационной пункционной биопсии. Данный комплекс мероприятий помогает 

идентифицировать локализацию опухоли, ее размер и тип. Ультразвуковое исследование дополнительно 
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уточняет, как происходит кровоснабжение опухоли. Это важно при необходимости хирургического удаления 

[1,2]. 

Для получения дополнительной информации, назначается магнитно-резонансная томография или КТ. 

Лечение щитовидной железы, поражѐнной токсической аденомой, может быть, как медикаментозным, 

так и хирургическим. Выбор метода лечения зависит от формы аденомы (компенсированная или 

декомпенсированная).  

Поработав с литературными источниками и историями болезни, мы выявили какие операции 

выполняются чаще при токсической аденоме и наиболее частые осложнения возникающее при данных 

операциях. 

Существует несколько видов операций по удалению аденомы щитовидной железы (тиреоидэктомии). 

Наиболее часто выполняемыми являются гемитиреоидэктомия и субтотальная резекция щитовидной железы, 

так как при данных видах операций часть органа сохраняется, что позволяет избежать наиболее тяжелых 

последствий [2, 7]. 

1. Гемитиреоидэктомия. В этом случае удаляется половина органа. В начале операции выполняется 

надрез для получения доступа к оперируемой области. После этого сосуды, осуществляющие кровоснабжение 

щитовидной железы, перевязываются, затем орган отделяется от окружающих его тканей, пораженная 

половина убирается, здоровая помещается на место, кровоснабжение восстанавливается, рана зашивается; 

2. Субтотальная резекция. Здесь ликвидируется большая часть органа, но частично сохраняются левая 

и правая доли. После проведения такой операции щитовидная железа уже не в состоянии самостоятельно 

справляться с выработкой гормонов. Для поддержания еѐ функций необходим постоянный приѐм 

синтетических гормональных препаратов; 

3. Тотатльная тиреоидэктомия. Данный способ является наиболее радикальным видом хирургического 

вмешательства, требующийся только в том случае, если опухоль злокачественна. Следует быть готовым к тому, 

что приѐм гормональных препаратов необходимо будет аккуратно вести всю оставшуюся жизнь. 

При резекции или удалении щитовидной железы следует соблюдать ряд основных моментов: 

осуществлять обязательную перевязку верхних и нижних щитовидных артерий, отделять железы от трахеи, 

соблюдать меры предосторожности при работе вблизи от возвратного гортанного нерва, сохранять заднюю 

стенку капсулы щитовидной железы с паращитовидными железами. В конце операции необходимо 

осуществить промывание операционной раны раствором новокаина с целью предупреждения 

тиреотоксического криза, так как в ране остаются токсические продукты, излившиеся из щитовидной железы в 

ходе операции. 

Лазерное удаление щитовидной железы показано к использованию при обнаружении атипичных 

(раковых) клеток и невозможность вылечить заболевание консервативным путем. Операция основана на 

выжигании пораженной ткани в железе, благодаря чему патологические жидкости вытекают и сразу же 

испаряются. 

Еще один малоинвазивный способ удаления новообразования щитовидной железы – эндоскопия, при 

которой не нужны большие надрезы. Возможно удаление узлов диаметром до 3,5 см. В ходе оперирования 

хирург делает наркоз и вводит внутрь железы специализированные трубки. Одна из них с газом для 

расщепления полости, вторая – с камерой для обзора, третья – с инструментарием. Длина каждой трубки 

составляет 10 мм. Таким образом, хирургическое вмешательство осуществляется под строгим контролем 

специалистов. 

Если удаляется лишь часть щитовидной железы при малоинвазивных методах, то и последствия не 

возникают. Совсем другое дело – полное извлечение из организма [4]. На первых этапах реабилитационного 

периода у больного может пропасть голос, который в ходе реабилитации может восстановиться. Также и 

женщины, и мужчины подвергаются ожирению. Дело в том, что щитовидная железа в организме играет важную 

роль, вырабатывая гормоны, ускоряющие метаболизм. После операции этого гормона становится недостаточно, 

развивается гипотиреоз, что и приводит к стремительному набору веса. Компенсировать недостаток гормона 

можно приемом его заменителей. В ходе операции может возникнуть кровотечение (при открытом методе 

удаления). Инфицирование организма, поэтому после хирургического вмешательства врач назначает 

антибактериальную терапию. Может повредиться возвратный гортанный нерв [4, 8].  
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Annotation: Worldwide, thyroid diseases are in second place among all endocrine pathologies, second only to 

diabetes. The most common pathology is toxic adenoma of the thyroid gland. This problem is also relevant for patients 

of the RSC of Izhevsk. This article analyzes the incidence of toxic thyroid adenoma, presents the types of operations 

and postoperative complications. For this, various literary and Internet sources were used, as well as 560 case histories 

of patients with toxic adenoma were analyzed, of which 234 were operated from 2015 to 2018 on the basis of the 1st 

RSC of Izhevsk. 
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ФИЛОСОФИЯ ПРАВА ГЕОРГА ГЕГЕЛЯ 

 

Аннотация: Важным является проблема определения сущности и значения гегелевского учения о 

государстве и гражданском обществе в контексте изменения отношения опыта философского самосознания 

и реализации самоутверждения субъекта в лоне социально-исторической действительности Нового времени. 

Важен анализ связи «Философии права» Гегеля с «Феноменологией духа», которая позволяет разграничивать 

самосознание современности и ее образ во времени. 

Ключевые слова: философское самосознание, время, абсолютная форма, право, абсолютный предел, 

модерн. 

 

Изучение философии Гегеля как в целом, так и его «Философии права» особенно в настоящее время 

является актуальным как для самоопределения мышления в ситуации радикального слома способа 

исторического существования человека и общества, так и для объективной оценки и понимания роли 

философского опыта соотнесения личности со своей эпохой и опредмеченными в ней формами 

тождественности. Если для современного мироустройства важна и ценна тема свободы и личностного начала 

культуры, то достигнутый на уровне гегелевской философии итог самосознания европейской цивилизационной 

традиции должен стать прямым основанием прояснения онтологического источника самоуверенности 

современности. Другими словами, необходимо понять причину того, почему чувство времени сегодня является 

в большей степени отрицанием исторического развития, предел которого рассматривается как исчерпание 

жизненности становящегося. Современность, опирающаяся на такое сознание времени, ставит знак равенства 

между человеком свободным и человеком освободившимся. Именно это привело к тому, что философия 

модерна и постмодерна диагностировала как «антропологическую катастрофу». 

Важная проблема, которая выявляется в данном случае и становится главным предметом исследования, 

является возможность рассмотрения философии права как определенный опыт самосознания современной 

Гегелю исторической реальности, не включая к этому выявленный в «Феноменологии духа» предел самой 

истории. При этом стоит учитывать, что возможности философии права, по мнению Гегеля, непосредственно 
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связаны с открывающимся на уровне абсолютного самосознания (знания) неким «образом», который является 

завершенным, развернутым и ставшим для себя во времени человеческого мира. Иначе говоря,  

. Иными словами, необходимо как минимум прояснить разграничение между становлением для себя 

социально-исторической действительности (фактичность чего может быть выявлена исключительно только во 

времени и в конечном счете уже выходить за рамки того состояния общества, для которого процесс данного 

становления еще сохраняет свою актуальность, свое текущее «настоящее»), и тем пределом государственно-

правовой реальности, который стал последним пунктом в развертывании собственной формы тождества 

государственной жизни, то есть ее наличной действительности, выраженной в системе права как такового. 

Именно в этом пункте, обозначенном в «Феноменологии духа», объективируется отчуждение мыслящей 

субъективности от плоти государственной жизни, знаменующее собственно рождение модерна как той 

современности, которая, декларируя ценности свободы и личностного утверждения и развития, между тем не 

имеет под собой никаких оснований, заложенных внутри классической европейской культурно-исторической 

традиции. Философско-правовая концепция Гегеля в первую очередь представляет собой специфический язык 

или систему кодирующего знания правовой реальности как формы существующего Духа. 

 «Философия права» Гегеля на самом деле играла важную роль при определении общества. Однако 

проблемой выступает далеко не наше признание пограничности для мысли и самой культуры гегелевской 

социальной концепции (опять же вынужденно используем здесь слово «социальное»), так же, как и в целом 

системы. Последние полтора века заполнили историко-филосовскую традицию немалыми теориями, которые 

объявляют то или иное учение о философии определенно знаковым символическим событием в 

интеллектуальной жизни как западного мира, так и духовной культуры в целом. Некоторые концепции, 

например, философия К. Ясперса, определили значение ряду учений своеобразным цивилизационным статусом 

мировоззренческого содержания «осевого времени». Относительно философии права Гегеля и понимания 

особой роли философского самосознания касательно истории культуры является необходимым совершить шаг 

к совершенствованию, в более масштабный и «истинностный». 

Особенно трудным является понимание что слово о государстве, гражданском обществе могло 

состояться только как философское слово, как акт уже свершенного самосознания (в прошедшем времени), но 

при этом, с иной стороны, обозначая некоторую границу во времени, то есть делая очевидным и доступным 

результат его покорения, установления господства над ним, полагая его как предмет, само оказывается за его 

пределами. И если Гегель в этой границе, или пределе, времени видел свечение истинного, вечного, то 

современная мыслителю общественность поспешила объявить то, что лежит по ту сторону границы, -

фантомное будущее - высшей ценностью и смыслом. В данном случае остается открытым один чрезвычайно 

важный для нас вопрос: а существовала ли какая-то третья по отношению к гегелевскому и негегелевскому 

модерну альтернатива соотнесения субъектом себя на уровне самосознания времени? 

Таким образом, «Философия права» стала больше, чем просто одним из направлений деятельности 

мыслителя Гегеля. Но он таким является, если смотреть с точки зрения теоретического знания. Философия 

права Гегеля закрепляет за собой определенный образ современности и практику ее достижения 

(характеристика философии права и философии в целом, определенная в «Философии права»). С другой 

стороны, определение философского опыта самосознания как определенный результат мыслей позволяет, во-

первых, делать выводы о том общественном положении, современность которого стала чуть ли не важнейшим 

предметом рефлексии, в том числе в гегелевской «Философии права», которому в «Феноменологии духа» 

дается как минимум критическая оценка («фурия исчезновения»), во-вторых, предметно определять статус 

философско-право-вой концепции прежде всего в связи с отношением «Философии права» к «Феноменологии 

духа», а точнее, с тем образом государственно-гражданского устройства современности, который был выявлен 

Гегелем в ходе анализа формы абсолютного знания в феноменологическом исследовании. 
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О ПОНЯТИИ ВОЗМЕЩЕНИЯ ВРЕДА, ПРИЧИНЕННОГО В РЕЗУЛЬТАТЕ ПРЕСТУПЛЕНИЯ 

 

Аннотация: Институт возмещения вреда, причиненного преступлением, многогранен и обладает 

высокой степенью межотраслевой полисемии. Он в той или иной мере регулируется нормами 

конституционного, гражданского, уголовного, уголовно-исполнительного законодательства. Единой же 

правовой концепции в разрешении сложных вопросов по защите имущественных и иных прав жертв 

преступлений в России не существует. 

Ключевые слова: возмещение вреда, права и законные интересы, восстановление прав, заглаживание 

вреда, реабилитация. 

 

Возмещение вреда, причиненного преступлением, имеет большое значение в отношении защиты прав и 

законных интересов лиц, которые пострадали от преступлений. В связи с большим значением данной 

проблемы, встает вопрос о совершенствовании и разработке единого мнения и признаков возмещения данного 

ущерба. 

Сложность и многогранность приводит к расхождению при определении основных признаков 

уголовно-процессуальной деятельности, которая связана с возмещением вреда, причиненного преступлением, 

тем самым и отсутствует единый подход при определении данного правового института в юридической 

литературе и законодательстве. По мнению юристов, единообразное применение терминов в законе делает 

понятным и эффективным сам закон. 

Как показывает анализ, основная роль в принятии всех разрешенных законом мер по возмещению 

вреда, причиненного преступлением, в Российской Федерации возлагается на должностных лиц органов 

уголовного судопроизводства. Например, в досудебном производстве Российской Федерации основная роль в 

этом вопросе отводится следователю, дознавателю, руководителю следственного органа, начальнику 

подразделения дознания, начальнику дознания, правовой статус которых определен в гл. 6 УПК РФ 

«Участники уголовного судопроизводства со стороны обвинения». 

Конституционное право потерпевшего на возмещение вреда, причиненного преступлением, обязывает 

государственные органы и их должностных лиц принимать необходимые меры по установлению характера и 

размера причиненного ущерба потерпевшему, имущества подозреваемого (обвиняемого) либо лиц, несущих 

ответственность за причиненный вред, по наложению ареста на имущество, а также обеспечивать права и 

законные интересы участников уголовного судопроизводства, задействованных в этом процессе. 

Следует отметить, что уголовно-процессуальная деятельность по возмещению вреда предполагает 

активное участие в этом процессе других участников уголовного судопроизводства. В большей мере это 

относится к лицам, пострадавшим в результате преступления (заявитель, потерпевший, гражданский истец), а 

также несущих ответственность за причиненный вред (обвиняемый, подсудимый, осужденный, гражданский 

ответчик). 

Однако, как отмечается в юридической литературе, в уголовном судопроизводстве возникла двоякая 

проблема. С одной стороны, анализ показывает, что потерпевшие (гражданские истцы) не проявляют 

активность в расследовании преступления, установлении характера и размера вреда по причине отсутствия 

информированности о своих правах. С другой стороны, статистика свидетельствует, что активность в 

реализации своих прав проявляют только 40,5% потерпевших. 

Уголовно-процессуальная деятельность по возмещению вреда, причиненного преступлением, 

затрагивает жизненно важные права и свободы человека и гражданина, предусматривает возможность 

государственных органов применять различные правовые средства (способы, методы), направленные на их 

восстановление, а в разрешенных законом случаях ограничение. 

При возмещении вреда, причиненного преступлением, правовые средства (способы, методы) в первую 

очередь дают своим субъектам «возможность выполнять обязанности и использовать предоставленные права».  

Анализ юридической литературы показывает, что исследуемый правовой институт в уголовном 

судопроизводстве чаще всего определяется с точки зрения «возмещения вреда от преступления». Так, по 

мнению, А.Ю. Садова, возмещение вреда в уголовном процессе представляет собой «способ реализации 

конституционных прав физических и (или) юридических лиц на защиту нарушенных преступлением 

имущественных и неимущественных прав путем применения комплекса мер (решений и действий) на основе 

норм уголовно-процессуального, гражданского и гражданско-процессуального законодательства, направленных 

на максимальное восстановление имущественных и неимущественных прав потерпевших от преступления 

лиц». 

Несмотря на несомненные достоинства данного определения, деятельность по возмещению вреда, во-

первых, представлена в виде способа, правового средства, направленного на восстановление имущественных и 

неимущественных прав лиц, пострадавших в результате преступления. Во-вторых, эта деятельность 

регламентируется только нормами уголовно-процессуального, гражданского и гражданско-процессуального 
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законодательства. В-третьих, защита и восстановление материальных и нематериальных благ, пострадавших в 

результате преступления, даны в очень широком смысле слова, о чем уже говорилось ранее и не учитывает 

материальные основания возмещения вреда, связанные с причинением физического, имущественного и 

морального вреда, вреда деловой репутации. 

Следует отметить, что в юридической литературе предлагается использовать и другие понятия, 

характеризующие деятельность по возмещению вреда. Так, по мнению Е.М. Николаева, восстановление прав и 

законных интересов лиц, потерпевших от преступления, в уголовном процессе — это «социально 

обусловленная деятельность органов и должностных лиц по обеспечению возвращения в прежнее положение 

прав и удовлетворения законных интересов потерпевших, направленная на восстановление социальной 

справедливости, нарушенной преступлением». 

На основании вышеизложенного, под возмещением причиненного преступлением вреда в уголовном 

процессе следует понимать основанную на законе деятельность государственных органов уголовного 

судопроизводства, вступающих в уголовно-процессуальные отношения с другими участниками и 

применяющих правовые средства (способы, методы) в целях восстановления прав и законных интересов лиц, 

пострадавших в результате преступления. 
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НЕНАДЛЕЖАЩЕЕ УВЕДОМЛЕНИЕ ОТВЕТЧИКА, КАК ОСНОВАНИЕ К ОТКАЗУ В ПРИЗНАНИИ И 

ПРИВЕДЕНИИ В ИСПОЛНЕНИЕ РЕШЕНИЯ ИНОСТРАННОГО СУДА 

 

Аннотация: в статье рассматриваются теоретические и практические аспекты применения 

положений п.2 ч.1 статьи 244 АПК РФ о несвоевременном и ненадлежащем извещении ответчика в рамках 

признания и приведения в исполнение решения иностранного суда и иностранного арбитражного решения. 
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Соблюдение правил об уведомлении исследуются судом, как при открытии судебного заседания, так и 

на этапе признания и исполнения иностранного судебного решения. Так, в силу п. 2 ч. 1 ст. 244 АПК РФ  в 

признании и исполнении иностранного судебного решения может быть отказано, если ответчик не был 

надлежащим образом и своевременно извещен об иностранном судебном разбирательстве. 

В российской доктрине существует точка зрения о том, что «надлежащий характер» извещения должен 

оцениваться с учетом следующих критериев: как и когда была осуществлена доставка судебных документов, 

какие судебные документы и с каким содержанием подлежали вручению. При этом утверждается, что 

процессуальные нарушения, допущенные в ходе вручения документов, сами по себе не могут служить 

достаточным основанием для признания извещения «ненадлежащим». По мнению Елисеева, в данном случае 

достаточно, чтобы извещение было получено адресатом и тем самым была достигнута его основная 

процессуальная функция по информированию ответчика об инициированном против него разбирательстве [1, с 

125]. 

Такой подход к содержанию понятия «надлежащее извещение», однако, является справедливым лишь 

для внутрироссийских дел. Применительно к признанию и исполнению иностранных судебных решений п. 3 ч. 

3 ст. 242 АПК РФ  устанавливается, что заявитель (взыскатель) должен приложить документ, из которого 
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следует, что ответчик (должник) был своевременно и в надлежащей форме извещен об иностранном судебном 

разбирательстве. То есть федеральный законодатель связывает содержание понятия «надлежащее извещение» 

именно с соблюдением формы, предусмотренной процессуальным законодательством [2, с 122]. 

Вместе с тем необходимо отметить, что в п. 2 ч. 1 ст. 244 АПК РФ, наряду с термином «надлежащее 

извещение» используется термин «своевременное извещение». В силу того что понятие «своевременное 

извещение» детально не освещалось в российской доктрине, данное обстоятельство порождает необходимость 

в дополнительном исследовании требований, предъявляемых к уведомлению стороны иностранным судом (для 

целей признания и исполнения иностранного судебного решения). 

Необходимость соблюдения процессуальных правил, регулирующих порядок извещения ответчика, 

обусловлена тем, что на момент открытия разбирательства суд должен располагать доказательствами, 

свидетельствующими о том, что стороне была предоставлена возможность ознакомиться с требованиями 

процессуального оппонента и обеспечить явку в суд для заявления возражений против них. 

Вместе с тем в доктрине и правоприменительной практике подчеркивается, что соблюдение одних 

только правил, регулирующих порядок вручения, неспособно в полной мере обеспечить право ответчика на 

получение информации об инициированном против него разбирательстве. По этой причине процессуальным 

законодательством, а именно п. 2 ч. 1 ст. 244 АПК РФ устанавливается, что судебное извещение также должно 

быть вручено в срок, обеспечивающий ответчику достаточно времени для явки в суд («своевременное 

извещение») [3, с 123]. 

В доктрине понятие «достаточный» (т.е. «достаточность времени») традиционно рассматривается как 

вопрос факта. Иными словами, при разрешении данного вопроса российский суд будет исходить из ряда 

фактических обстоятельств, включая характер дела и его сложность, удаленность иностранного суда, 

необходимость получения визы и иные заслуживающие внимания обстоятельства. Подобный вывод следует из 

анализа Определения Арбитражного суда Алтайского края от 19 сентября 2018 года № А03-1605/2018, в 

котором Суд оценивал достаточность времени для обеспечения явки ответчика в Специализированный 

межрайонный экономический суд Атырауской  области Республики Казахстан [4]. При рассмотрении дела суд 

указал, что решение по делу принято менее чем через месяц после принятия искового заявления, а с учѐтом 

удалѐнности ответчика, находящегося на территории иностранного (по отношению к Республике Казахстан) 

государства, срок для направления и возврата почтовой  корреспонденции и явки ответчика в суд 

незначительный.  

Из обстоятельств, рассмотренных выше, следует, что извещение не может быть признано 

своевременным, если оно получено после начала иностранного судебного разбирательства. В то же время 

анализ судебной практики показывает, что безоговорочное вступление стороны в процесс лишает ее права 

ссылаться на данное обстоятельство. 

Так, в одном из дел, рассмотренных Арбитражным судом Западно - Сибирского округа, ответчик 

(российская компания) ссылался на то, что извещение его о рассмотрении дела судом г. Астана (Казахстан) 

было несвоевременным по причине того, что извещение о времени судебного разбирательства получено уже 

после вынесения решения по делу (постановление Арбитражного суда Западно - Сибирского округа от 23 

августа 2018 года по делу № А03-21930/2016) [5]. Данный довод, однако, был отвергнут российским судом со 

ссылкой на то, что во первых по результатам первого заседания суд не вынес никакого судебного акта по 

существу спора и во вторых ответчиком был представлен отзыв с возражениями  относительно  заявленных  к  

нему  исковых  требований  и сообщением о невозможности обеспечить явку представителя. При таких 

обстоятельствах суд посчитал, что должник был надлежащим образом извещен о начавшемся в отношении него 

судебном процессе. 

Так же в судебной практике встречались прецеденты, когда уведомление признавалось своевременным 

при условии, что российскому ответчику была известна резервная дата заседания, в которую должно было 

состояться рассмотрение дела в иностранном суде. Так в одном из дел российский ответчик был уведомлен о 

рассмотрении дела судом Кобринского района Брестской области (Белоруссия). В уведомлении иностранного 

суда были указаны две даты, в которые должны были состояться слушания по делу, - основная и резервная. 

Ответчик уведомил белорусский суд о невозможности явки в основную дату, однако не явился на заседание и в 

резервную дату, в результате чего против него было постановлено заочное решение. На этапе признания 

данного иностранного судебного решения ответчик ссылался на то, что он не был своевременно уведомлен о 

разбирательстве в белорусском суде. Этот довод был отклонен Верховным Судом РФ по причине того, что 

ответчику было известно о резервной дате заседания и в направлении повторного извещения отсутствовала 

необходимость (определение Верховного Суда РФ от 4 октября 2011 года №13-Г11-12) [6]. Но в практике такие 

случаи встречаются крайне редко, это связанно с тем, что суд прилагает максимум усилий для соблюдения всех 

требований предъявляемых к уведомлению сторон в деле.   

Следует учитывать, что ч. 1 ст. 244 АПК РФ устанавливается, что в признании и исполнении решения 

иностранного суда также может быть отказано в тех случаях, когда сторона по иным причинам не смогла 

представить в иностранный суд свои объяснения. Очевидно, что законодатель имел в виду те ситуации, когда 

объективно отсутствовала возможность получения судебного извещения, например по причине того, что на 

момент вручения судебного извещения сторона находилась в исправительном учреждении. Вопрос об 

уважительности причин разрешается арбитражным судом с учетом всех обстоятельств дела. Наличие таких 
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причин должно быть подтверждено стороной, обратившейся с заявлением. Примером может служить 

Постановление Арбитражного Суда Западно - Сибирского округа от 6 марта 2019 года № А70-8253/2018 [7] в 

котором суд установил, что наименование сторон в карточке дела на  официальном  сайте  сети  Интернет  в  

систему занесено неверно, в качестве заявителя ошибочно указан Департамент по обеспечению деятельности 

судов при Верховном Суде Республики Казахстан, в то время как заявителем по делу является ТОО «GLB». 

При  таких  обстоятельствах заявитель был лишен возможности ознакомиться  с  определением суда о принятии 

заявления к рассмотрению и назначении судебного заседания, а так же участвовать  в  судебном  заседании и 

реально защищать свои права и законные интересы.  

Таким образом, проанализировав судебную практику связанную с отказами в признании и приведении 

в исполнение решения иностранного суда и иностранного арбитражного решения на основании отсутствия  

своевременного и надлежащего извещения о времени и месте рассмотрения дела, можно сделать вывод, что в 

Российском законодательстве существует четкий механизм позволяющий исключить признание и приведение в 

исполнение судебного решения, которое нарушало бы конституционное право лица на судебную защиту в 

связи с отсутствием у него возможности принимать участие в процессе.  
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В современной следственной практике наиболее часто назначаемыми экспертизами при расследовании 

преступлений, связанных с присвоением прав на владение и управление хозяйствующими субъектами являются 

почерковедческая и технико-криминалистическая экспертиза документов. При почерковедческой экспертизе 

(далее – СПЭ) проводится исследование рукописных текстов (цифровых записей), подписей в целях установле-

ния их исполнителя или его свойств (пол, возраст).[1, c. 45] 

Как отмечает Н.Н. Ильин, технико-криминалистическая экспертиза документов назначается следовате-

лем для установления времени составления (установление последовательности выполнения отдельных реквизи-

тов) конкретного документа (договор, расписка и т.п.), фактов изменения первоначального содержания доку-

ментов, тождества в отношении печатей и штампов, а также других обстоятельств.[2, c.1] 

В настоящее время, в виду развития экономической преступности и борьбы с ней, рейдеры перестали 

применять силовые способы и отдали предпочтение «интеллектуальному» рейдерству, в связи с чем, широкое 

распространение получил такой способ присвоения прав на владение и управление хозяйствующими субъек-

тами как фальсификация документов путем подделки подписей и печатей.  

Поддельные документы преступниками представляются в налоговый орган для внесения изменений в 

Единый государственный реестр юридических лиц, в суд для заявления иска по несуществующим или уже ис-
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полненным обязательствам и даже в правоохранительные органы для инициирования уголовного преследова-

ния в отношении физических лиц – владельцев организаций-жертв рейдерства. К таким документам могут от-

носиться: свидетельства о регистрации юридического лица, свидетельства о постановке юридического лица на 

учет в налоговый орган, протоколы и решения общих собраний участников общества, устав общества – воз-

можно наличие нескольких редакций, первичные учетные документы, а так же документы, свидетельствующие 

об имеющихся гражданско-правовых спорах и др. 

Стоит отметить, что ни суд, ни налоговый орган не имеют обязанностей по проверке подлинности 

представленных документов, что дает дополнительное время преступникам для присвоения имущественного 

комплекса и для последующей его легализации. У следователя основание для производства судебной почерко-

ведческой экспертизы появляется, естественно, после начала проверки в порядке статьи 144 УПК РФ, которая 

по ряду причин производится не сразу после получения сообщения о преступлении. Ввиду отсутствия у нало-

гового органа обязанности уведомления юридического лица в отношении которого внесены изменения в 

ЕГРЮЛ, жертвы рейдерства о потере контроля над своим Обществом узнают не сразу. 

Вышеперечисленные обстоятельства подтверждают необходимость в назначении и проведении почер-

коведческой и технико-криминалистической экспертиз документов по делам о рейдерстве, поскольку установ-

ление факта фальсификации и подделки при решении вопроса о возбуждении уголовного дела и последующей 

квалификации является ключевым. 

Практика столкнулась с рядом проблем, которые мы рассмотрим в данной статье.  

В настоящее время ЭКЦ МВД России, в соответствии с внутренними информационными письмами, 

при проведении СПЭ по копиям документов, прекратило давать даже вероятностный вывод по существу по-

ставленных вопросов. Данное обстоятельство усложняет решение вопроса о возбуждении уголовного дела, 

поскольку уголовно-процессуальным законом производство выемки до возбуждения уголовного дела запре-

щено и у следователя нет возможности предоставить на экспертизу оригиналы документов регистрационного 

дела юридического лица.  

Усложняется также установление факта подделки подписи в случае ее подделки на просвет за недоста-

точностью признаков. 

Отсутствие свободных образцов подписей для сравнительного исследования исключает возможность 

дачи категоричного ответа эксперта. Например, заключение эксперта № 21537 по делу о рейдерском захвате  

ООО «Уфимский завод технических масел», из которого следует, что подпись от имени Шавкунова А.Ю., рас-

положенная после слов «Учредитель ООО «УЗТМ», перед расшифровкой подписи «А.Ю. Шавкунов» в реше-

нии единственного учредителя Общества с ограниченной ответственностью «Уфимский завод технических 

масел» от 07.10.2014, вероятно, выполнена не Шавкуновым Артемом Юрьевичем, а другим лицом.[3] 

В более категоричной форме ответ может быть дан при предоставлении свободных образцов подписей 

Шавкунова А.Ю.  

Ввиду доступа к различным информационным ресурсам преступниками изучаются такие щадящие спо-

собы технической подделки документов, которые исключают возможность дачи однозначного вывода. Так, 

согласно заключению эксперта № 218/3-1-3.2 по делу о рейдерском захвате ОАО «Уфаневтемаш», установить 

факт агрессивного воздействия на заявление от имени Каравайченко Л.П., датированное 05.11.2014, не пред-

ставляется возможным по причине недостаточности признаков.[4]  

Таким образом, при расследовании преступлений о присвоении прав на владение и управление хозяй-

ствующими субъектами, следователю, при назначении экспертиз, для получения категоричного вывода экс-

перта, в ходе следственных действий необходимо изъять как можно больше свободных и условно-свободных 

образцов, которые могут содержаться в переписках, черновых записях, блокнотах, записных книжках. На пер-

воначальном этапе расследования, при решении вопроса о возбуждении уголовного дела, почерковедческие 

экспертизы назначать не рекомендуется ввиду отсутствия надлежащего объекта исследования, поскольку кате-

горичный вывод эксперты дать не смогут, а у преступников появится дополнительное время для сокрытия сле-

дов преступления. 
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нии преступлений, предусмотренных ч. 4 ст. 159 УК РФ, ч. 1 ст. 303 УК РФ 
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Конец XX века в России ознаменовался началом крупной правовой реформы, одним из основных 

направлений которой стала судебная реформа. Ее базовые положения: формирование самостоятельной 

судебной власти, доступность правосудия, защита и неуклонное соблюдение основных прав и свобод человека 

в судопроизводстве, получили дальнейшее закрепление в Конституции Российской Федерации 1993 года и 

иных законодательных актах, регламентирующих деятельность судов и функционирование судебной системы 

России. 

Своеобразным итогом преобразований национальной судебной системы и судопроизводства стали 

принятые процессуальные кодексы: Арбитражный процессуальный кодекс РФ 2002 года (далее – АПК РФ), 

Гражданский процессуальный кодекс РФ 2002 года (далее – ГПК РФ), в которых принцип добросовестного 

пользования лицами, участвующими в деле, принадлежащими им процессуальными правами и запрет 

злоупотребления ими получил законодательное закрепление (ч. 2 ст. 41 АПК РФ, ч. 1 ст. 35 ГПК РФ). Данное 

положение созвучно нормам Конвенции о защите прав человека и основных свобод от 4 ноября 1950 года, 

ратифицированной Российской Федерацией в 1998 года, в ст. 17 которой закреплено в качестве 

основополагающего постулата европейского права запрещение злоупотребления любыми правами, включая 

блок процессуальных прав. 

Указанные нормы в дальнейшем были учтены законодателем при принятии Кодекса 

административного судопроизводства РФ (далее – КАС РФ), где правило о добросовестном пользовании 

процессуальными правами и запрет злоупотребления ими (ч. 6, 7 ст. 45 КАС РФ) были дополнены выделением 

отдельного Раздела II и главы 11 в структуре кодекса: «Меры процессуального принуждения». 

На сегодняшний момент Российская Федерация находится на новом этапе процессуальных изменений, 

начавшихся с момента преобразования всей структуры судебной системы путем реорганизации Высшего 

Арбитражного Суда РФ и продолжающихся формированием концепции единого Гражданского 

процессуального кодекса РФ. 

Вместе с тем закрепления в процессуальных кодексах общего правила о добросовестном пользовании 

процессуальными правами и запрещения злоупотребления ими явно недостаточно для их абсолютного 

исключения, о чем свидетельствуют многочисленные примеры из судебной практики, подтверждающие факты 

и попытки лиц, участвующих в деле, и их представителей использовать процессуальные нормы в своих 

интересах, противоречащих задачам судопроизводства, путем совершения недобросовестных действий. 

Данное обстоятельство обусловливает необходимость продолжить исследование сущности и 

специфических признаков процессуального злоупотребления как своеобразного правового явления с целью 

выработки эффективного процессуального механизма по их предупреждению, выявлению, пресечению и 

привлечению к ответственности за их совершение. 

Качественно новый подход к противодействию злоупотреблений процессуальными правами требует 

переосмысления накопленного научного материала с учетом того, что большинство трудов, посвященных 

данной тематике, было написано до кардинальных преобразований судебной системы и процессуальных 

кодексов, в частности, до реорганизации Высшего Арбитражного Суда РФ, принятия КАС РФ, модернизации 

системы обжалования судебных постановлений в рамках гражданского судопроизводства (ФЗ № 353 от 

23.12.2010 года), введения упрощенного производства в ГПК РФ (гл. 21.1.), приказного производства в АПК РФ 

(гл. 29.1) и других изменений. 

Предлагается совокупность необходимых и достаточных признаков понятия злоупотреблений 

процессуальными правами, под которым данная правовая категория понимается как особый вид 

процессуального правонарушения, совершаемого лицами, участвующими в деле, и (или) их представителями, 

связанный с превышением пределов реализации права и не связанный с намерением достигнуть цели и задачи 

гражданского и административного судопроизводств, влекущий в качестве последствий причинение вреда 

другим лицам и (или) правосудию. 

Выделяют основные характеристики злоупотреблений процессуальным правами как особого вида 

правонарушения, такие как: обладание правом, противоречие назначению субъективных прав, несвоевременная 

реализация, отсутствие мотивировки и обоснования совершаемых действий в заявлениях и ходатайствах. 
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Выделяется невозможность квалификации судом пассивной процессуальной позиции лиц, 

участвующих в деле, и (или) их представителей как формы злоупотребления процессуальными правами, 

поскольку злоупотребление процессуальными правами не только происходит в форме действия, но именно 

действия, выражающегося в превышении пределов реализации субъективных прав. 

Дополнительно к имеющимся в науке классификационным основаниям, предлагаются новые 

юридически значимые критерии для дифференциации злоупотреблений: цель совершаемых деяний, т.е. 

ожидаемый результат:  

– 1 группа злоупотреблений – преследующие цель причинить материальный или психологический вред 

оппоненту;  

– 2 группа злоупотреблений - недобросовестное изменение подсудности;  

– 3 группа злоупотреблений - направленные на затягивание судебного разбирательства;  

– 4 группа злоупотреблений - направленные исключительно на окончание дела без вынесения решения;  

– 5 группа злоупотреблений – достижение приемлемого результата, не связанного с правильным 

определением материально-правового положения спорящих субъектов [1, с. 29]. 

Объект воздействия, т.е. отдельное действие, отдельное заседание выступают объектом воздействия 

или само судебное разбирательство: 1 группа злоупотреблений – направленные на срыв, непроведение 

должным образом (ненадлежащее или некорректное проведение) отдельного судебного заседания или 

отдельного процессуального действия; 2 группа злоупотреблений – направленные на ненадлежащие 

проведение в целом всего судебного разбирательства. 

Предлагаемые меры противодействия злоупотреблениям процессуальными правами должны отвечать 

критерию эффективности. Наибольшая эффективность противодействия злоупотреблениям процессуальными 

правами может быть достигнута в случае одновременного применения комплекса мер по предупреждению, 

пресечению правонарушений, а также ответственности за их совершение, гарантирующих объективное 

снижение общего количества совершаемых противоправных деяний. 

Данное обстоятельство обусловливается необходимостью реагирования на совершаемые деяния на 

различных этапах судопроизводства с целью минимизации негативного эффекта от неправомерной реализации 

субъективных процессуальных прав. К такому комплексу мер, в частности, относятся отражение факта 

совершенных деяний в текстах судебных актов, применение правила еstoppel в гражданском судопроизводстве, 

привлечение недобросовестных лиц к процессуальной ответственности. 

Механизм противодействия злоупотреблениям процессуальными правами включает, прежде всего, 

правило общей и частной превенции, предопределяющее право судей, основанное на легальной возможности, в 

случае выявления в ходе рассмотрения дела факта злоупотребления лицами, участвующими в деле, и (или) их 

представителями, своими процессуальными правами, отразить данный факт в тексте решения или определения, 

которыми оканчивается рассмотрение дела. 

Эффективность пресечения злоупотреблений процессуальными правами возрастет при формировании 

единого подхода, состоящего в предоставлении судьям легальной возможности применять правило об утрате 

права на возражение как составной части принципа состязательности, когда сторона, не выразившая ранее свое 

отношение к совершаемому действию, в дальнейшем лишается возможности заявлять возражения против него, 

а также более активном применении данного правила [2, с. 157]. 

Предлагается следующая совокупность мер, обеспечивающих эффективность противодействия 

злоупотреблениям процессуальными правами: 

– рассматривать злоупотребления как вид неуважения к суду и, соответственно, применять к 

нарушителям штрафные санкции; 

– констатировать в качестве критерия при квалификации злоупотребления процессуальным правом 

«неразумность» поведения, что впоследствии позволит предусмотреть самостоятельные положения об 

ответственности за противоправные деяния; 

– рассматривать злоупотребления процессуальными правами как основание для возмещения вреда в 

гражданско-правовом порядке. 

Таким образом, вышесказанное развивает положения науки гражданского процессуального и 

арбитражного процессуального права о сущности, специфических чертах, критериях и видах злоупотреблений 

процессуальными правами и направлено на совершенствование механизма противодействия данному 

негативному явлению в рамках гражданского и административного судопроизводств, путем законодательного 

закрепления комплекса эффективных средств по предупреждению, выявлению, пресечению злоупотреблений 

процессуальными правами, а также мер ответственности за их совершение.  
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непосредственно в процессе идентификации контрафактных товаров при таможенном декларировании и 
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В нынешний промежуток времени все чаще можно заметить такую ситуацию, когда происходит 

значительный скачек роста количества правонарушений непосредственно в сфере интеллектуальной 

собственности, которые, как правило, связанны с производством и распространением контрафактных 

продукции.   

Наличие данных правонарушений создает значительную угрозу для всего  общества в целом , так как 

данные правонарушения связаны напрямую с оборотом нелегальной продукции. Сам же  факт нарушения 

проявляется не только в нарушении прав правообладателей на различные средства индивидуализации и 

поступлении на рынок недоброкачественной продукции, но и в создании негативного образа Российской 

Федерации на международной арене, что влечет за собой снижение иностранных инвестиций.[5]   

Сам по себе процесс ввоза и распространения контрафактных товаров, прежде всего, связан с  

существенным занижением таможенной стоимости товаров и  прямой фальсификацией количественных, а 

также качественных показателей товаров, которые напрямую влияют на исчисление таможенных платежей. 

Если нам обратиться к небольшой статистике таможенных органов РФ, то можно будет увидеть следующую 

тенденцию , а именно: на самом  первом месте по подделке товарных знаков стоят - обувь и одежда, затем -

продукты питания, косметика и парфюмерия, а на заключительном месте -бытовая техника и фармацевтическая 

продукция.[5]  

Таможенные органы отводят особое внимание  вопросу  о пресечении перемещения контрафактной 

продукции через таможенную границу ЕАЭС. А Российская таможенная служба в своей работе 

непосредственно по предотвращению изготовления и распространения контрафактной продукции 

руководствуется нормами Таможенного кодекса ЕАЭС и Кодекса об административных правонарушениях 

РФ.[1] 

Всем нам хорошо известен тот факт, что большинство контрафактных товаров появляются в России с 

территории Китая, поэтому главной задачей является , конечно же ,проведение жесткого контроля над всеми 

возможными каналами проникновения контрафактной продукции, а это уже во многом  зависит от 

эффективности деятельности таможенных органов. Так же не стоит забывать, об идентификации 

контрафактных товаров при проведении таможенного контроля, потому что это тоже является очень важным 

моментом, на который стоит обратить особое внимание.  

Необходимо также обговорить, что же понимается под самим понятием «контрафактная продукция», 

так в пункте 1 статьи 1515 ГК РФ дано следующее определение контрафактной продукции: «Товары, этикетки, 

упаковки товаров, на которых незаконно размещены товарный знак или сходное с ним до степени смешения 

обозначение, являются контрафактными».[3] 

Что же касается самих признаков  «контрафактных продукций», то к ним можно отнести следующие: 

наименование страны происхождения, которое указано на товаре (упаковке), полностью не отвечает критериям 

наименованию страны вывоза товара; на упаковке товара содержатся повреждения; инструкция по применению 

товара является копией (изготовленной на копировальной машине или фотокопией);существенно снижена 
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стоимость страховки по сравнению с товарами схожего типа; ввозимый в страну товар не является местом 

изготовления подлинных товаров и многие другие  признаки.[2]   

Сам по себе процесс идентификации, проводимый при самом  таможенном контроле, довольно 

сложный процесс  и требует к себе особой внимательности и сосредоточенности. На первый план, конечно же, 

выходит проблема правильного декларирования товаров, так как участники ВЭД часто идут на то, чтобы 

существенно занизить таможенную стоимость или использовать  совершенно иную схему «серого» ввоза. К 

основным проблемам процесса декларирования товаров, стоит отнести: 

- полностью некорректное заполнение или не заполнение во все декларантом граф 31 и 33 ДТ либо их 

подразделов; 

-громоздкость системы поиска ОИС; 

-невозможность использования автоматизированного (компьютерного) поиска ОИС; 

-допущение всевозможных синтаксических ошибок при описании ОИС;  

- а также отсутствие указания наличия товарного знака.[4 ,с.126.]  

Если же  перечисленный выше круг проблем удастся устранить, тогда это поможет существенно 

повысить результативность таможенного контроля. 

Что же касается вопроса проведения таможенной экспертизы данных товаров, то здесь тоже можно 

выделить ряд задач, а именно: 

 - установление характеристик объекта и отнесение его к определенному классу, роду, виду и т. д. в 

соответствии с определенными классификационными системами;  

установление товароведческих характеристик объекта (качественных, количественных, 

ассортиментных, стоимостных и т. д.). 

Таможенная экспертиза объектов интеллектуальной собственности проводится в следующих 

направлениях: определение однородности представленного образца товара зарегистрированным товарам 

(указанным в свидетельстве) и определение тождества или сходства до степени смешения. Таким образом, 

хотелось бы в заключении сделать следующие выводы , касающиеся тема  данной статьи:  

- во-первых, процесс распространения контрафактной продукции связан напрямую с занижением 

таможенной стоимости товаров и фальсификацией количественных и качественных показателей товаров, 

влияющих на исчисление таможенных платежей;  

- во-вторых, для выявления контрафактной продукции особое значение имеет процесс идентификации, 

проводимый при таможенном контроле;  

- в -третьих, процесс декларирования  и экспертизы являются важными процессами в ходе 

идентификации.  

В конце хотелось бы немного обобщить  данный вопрос, а именно отметить, что наиболее 

благоприятные результаты в борьбе с распространением на территории РФ контрафактной продукции , на мой 

взгляд , влияет кроме всех затронутых и перечисленных ранее задач , также взаимодействие самой таможни с 

правоохранительными органами власти  и непосредственно гражданами, которые изъявляет свое желание 

помочь таможенным органам.  

 

Список использованной литературы: 

1. Таможенный кодекс Евразийского экономического союза «Консуль-тантПлюс». 

2. Федеральный закон "О таможенном регулировании в Российской Федерации и о внесении 
изменений в отдельные законодательные акты Российской Федерации" от 03.08.2018 N 289-ФЗ (последняя 

редакция) «Консуль-тантПлюс». 

3. Гражданский кодекс Российской Федерации (часть четвертая): Доступ из справ.-правовой системы 
«КонсультантПлюс».  

4. Аристова Н. Л. Контрафактная продукция: Нижегородская академия М России, 2017. С. 126-130. 

5. Ляпустин С. Н. Таможенный контроль товаров, содержащих объекты интеллектуальной 

собственности: учеб. пособие. СПб.: Троицкий мост, 2018. 160 с. 

6. Ревина С.Н., Паулов П.А.,Сидорова А.В. Теоретические основы закрепления и развития 

таможенного законодательства России//Самарский Государственный Экономический Университет -2017.-140с.-

[Электронныйресурс]–Режимдоступа.-URL:https://elibrary.ru/item.asp? id=32443689 

© Зайцева А.А., 2019 

 

Zaitseva A.A., 

Supervisor: Paulov P.A., candidate associate Professor of law associate Professor of Public law» 

Samara State University Of Economics Russia, Samara 

 

IDENTIFICATION OF COUNTERFEIT GOODS UNDER CUSTOMS CONTROL 

 

Annotation: this article will consider the main problematic issues that arise directly in the process of 

identification of counterfeit goods in the customs Declaration and customs control, as well as in the process of the 



Международный научно-практический журнал «Интеграция наук»  4(27)-2019г.                                          ISSN 2500-2449 

76 
 

customs examination of goods that contain intellectual property. It will also highlight all the difficulties and 

shortcomings of this issue, as well as the possible ways of resolution.  

Keywords: customs authorities, customs control, identification, intellectual property objects, counterfeit goods, 

Declaration, customs examination, customs value, falsification 

 

 

 

УДК 349 

Ильина Д.А., 

Научный руководитель: Паулов П.А., к.ю.н. доцент 

Самарский государственный экономический университет, г. Самара 

 

ОСОБЕННОСТИ ТАМОЖЕННОГО КОНТРОЛЯ КАК СТАДИИ ТАМОЖЕННОГО ПРОЦЕССА 

 

Аннотация: В данной статье рассматривается понятие и сущность таможенного контроля, 

особенности применения данного понятия на практике. Определена специфика  и цель таможенного контроля 

в настоящее время. 

Ключевые слова:  таможенный контроль, государственный контроль, таможенный процесс, 

правовое регулирование, стадии таможенного процесса. 

 

Таможенный процесс это относительно новый институт таможенного права. Под ним понимается 

регламентированную нормативно-правовыми актами юридическую деятельность по определению статуса 

товаров, перемещаемых через таможенную границу, участниками которой являются таможенные органы и 

другие участники процесса. Таможенный процесс состоит из следующих стадий: таможенные операции, 

таможенный контроль, валютный контроль, взимание таможенных платежей и производство по делам о 

нарушении таможенных правил [1, с. 36]. Все стадии связаны с перемещением товаров через таможенную 

границу. 

Таможенный контроль – неотъемлемая стадия таможенного процесса, он является обязательным 

условием перемещения товаров через таможенную границу. Само содержание таможенного контроля 

определено в Киотской конвенции. Цель таможенного контроля - обеспечение соблюдения таможенного 

законодательства [2, с. 464].  

Так как таможенный контроль входит в систему государственного контроля, основным требованием, 

предъявляемым к данной стадии, является эффективность. Именно от нее зависит состояние экономической 

системы Российской Федерации и снижение количества таможенных нарушений. Для того чтобы повысить 

эффективность таможенного контроля, необходимо оперативное получение своевременной и точной 

информации в форме отчетов, данных и сведений.  

В настоящее время с развитием таможенных правоотношений таможенному контролю свойственна 

определенная специфика. На это влияет как усложнение государственного контроля во внешнеэкономической 

сфере и в области таможенного дела, так и присоединение Российской Федерации к Киотской конвенции. В 

первом случае усложнение может быть связано с тем, что таможенный контроль «охватывает в первую очередь 

деятельность не столько государственных органов власти, сколько организаций различных форм 

собственности, физических лиц, граждан-предпринимателей в целях поддержания законности и правопорядка в 

указанной области» [3, с. 446]. Во втором случае присоединение к Киотской конвенции поспособствовало 

унификации таможенных правил, их упрощению и приведению к единым стандартам. Так как таможенное 

законодательство должно стимулировать развитие рыночных отношений и внешнеэкономическую 

деятельность, предусмотренные Киотской конвенцией положения облегчают международную торговлю.  

Правовые основы таможенного контроля характеризуются определенными особенностями [4, с. 59]. 

Правовое регулирование этих отношений осуществляется на национальном, надгосударственном и 

международном уровнях. Таможенный контроль регламентируется в соответствии с международными 

таможенными конвенциями, договорами и соглашениями. Нормативно-правовая база нашей страны 

соответствует основным принципам Киотской конвенции, Таможенной конвенции о международной перевозке 

грузов с применением книжки МДП 1975 г. и Конвенции о временном ввозе 1990 г., соответственно это 

позволяет эффективно осуществлять внешнеэкономическую деятельность. На уровне Евразийского 

экономического союза регулирование таможенного контроля осуществляется Таможенным кодексом 

Евразийского Экономического Союза, международными соглашениями международными договорами 

государств Союза и решениями Евразийской экономической комиссии [5, с. 56]. 

На уровне Союза определены задачи таможенных органов в рассматриваемой сфере. Помимо 

проведения таможенного контроля, в качестве задач таможенных органов можно выделить следующие виды 

контроля:  

- по исполнению таможенного законодательства ЕАЭС государств-членов 

- правильности и своевременности уплаты таможенных платежей 

- таможенной стоимости 



Международный научно-практический журнал «Интеграция наук»  4(27)-2019г.                                          ISSN 2500-2449 

77 
 

- по исполнению обязательств лицами при обратном ввозе или вывозе товаров 

- по совершению таможенных операций.  

Таким образом, таможенный контроль является важной стадией таможенного процесса и находится в 

постоянном развитии. Правовое регулирование данных отношений осуществляется на трех уровнях, что 

обеспечивает наиболее точное соблюдение законодательства. Различные факторы (интеграционные процессы, 

развитие технологий) оказывают прямое влияние на осуществление таможенного контроля. 

Совершенствование данной стадии поможет эффективно выявлять и пресекать нарушения, ускорять время 

выпуска товаров и унифицировать деятельность таможенных органов.  
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В настоящее время развитие экономики, распространение международного правового опыта в области 

предпринимательской деятельности и корпоративных отношений вызвало необходимость развития и совер-

шенствования российского гражданского законодательства. 

Юридические лица осуществляют свою деятельность посредством принятия решения органами управ-

ления корпорации. В действующем законодательстве отсутствует понятие «органа юридического лица». По 

мнению Д. В. Ломакина, под органами юридического лица следует понимать поименованные в его уставе, не 

обладающие правосубъектностью, структурно обособленные части юридического лица, являющиеся средством 

образования воли или изъявления воли вовне в соответствии с имеющимися у них полномочиями, 

определенными рамками компетенции, предусмотренной законом, иными правовыми актами, а также уставом и 

внутренними документами.[1, С. 285] 

Решения органов управления корпорации должны соответствовать требованиям нормативно – право-

вым актам и внутренним документам организации. При принятии решений члены органов управления должны 

действовать в интересах юридического лица, добросовестно и разумно, что закрепляется п. 3 ст. 53 Граждан-

ского кодекса Российской Федерации[2] (далее – ГК РФ). 

Нормами ст. 181.5 ГК РФ закреплены основания признания решений собрания участников ничтож-

ными, к которым относятся: 1) принятие по вопросу, не включенному в повестку дня, за исключением случая, 

если в собрании приняли участие все участники соответствующего гражданско-правового сообщества; 2) при-

нятие при отсутствии необходимого кворума; 3) принятие по вопросу, не относящемуся к компетенции собра-

ния; 4) противоречие основам правопорядка или нравственности. 

Согласно ст. 43 Федерального закона от 08.02.1998 г. № 14-ФЗ «Об обществах с ограниченной ответ-

ственностью» [3] правом на обращение в суд с соответствующим заявлением обладают участники общества, не 

принимавшие участия в голосовании или голосовавшие против оспариваемого решения. Анализируя данное 

положение, следует отметить Постановление Президиума ВАС РФ от 01.06.2004 г. №1098/04 по делу №А12-
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4859/03-с32, в соответствии с которым в случае присутствия участника на собрании и воздержавшегося от во-

леизъявления на голосовании, будет считаться, что участник общества принял участие в голосовании. 

Изучая вопрос о возможности обжалования решения органа управления участником, присутствовав-

шим на собрании, получила распространение позиция, согласно которой участник не имеет права на обжалова-

ние в вышеназванной ситуации. [4, С. 66] 

Для категории споров о признании недействительными решений собраний, в частности органов управ-

ления корпорации, п. 5 ст. 181.4 ГК РФ установлен специальный срок исковой давности, который составляет 

шесть месяцев со дня, когда лицо, права которого нарушены принятием решения, узнало или должно было 

узнать об этом, но не позднее чем в течение двух лет со дня, когда сведения о принятом решении стали обще-

доступными для участников соответствующего гражданско-правового сообщества. Также данный срок приме-

няется к спорам о признании решений общего собрания ничтожными. 

В соответствие с позицией ВС РФ, изложенной в п. 106 Постановления Пленума Верховного Суда РФ 

от 23.06.2015 г. № 25 «О применении судами некоторых положений раздела I части первой Гражданского ко-

декса Российской Федерации» [5] (далее - Постановление ВС №25), требование истца, основанное на ничтож-

ном решении, оценивается судом по существу независимо от истечения срока исковой давности для признания 

этого решения недействительным. 

В соответствие с ч. 111 Постановления ВС № 25 к общедоступной информации о принятом решении 

собрания относятся сведения на доске объявлений, в средствах массовой информации, сети «Интернет», на 

официальном сайте соответствующего органа, а также ссылка в платежном документе, направленном непо-

средственно участнику, оспаривающему решение. 

Следует обратить внимание, что решение собрания корпорации, признанное недействительным, явля-

ется таковым с момента его принятия, сделка в свою очередь является недействительной с момента вступления 

решения суда в законную силу. 

Несмотря на регламентацию процедуры признания решений органов собраний недействительными, ос-

нований обращения в судебные органы, в гражданском законодательстве отсутствуют положения, регулирую-

щие последствия признания таких решений недействительными. 

В юридической доктрине присутствует точка зрения, согласно которой недействительность решения 

собрания об избрании генерального директора не может и не должна приводить к серьезным правовым послед-

ствиям для правоотношений, которые складываются у общества с контрагентами, которые не знали и не могли 

знать о недействительности такого решения. [6, С. 29] 

Например, если решение общего собрания акционеров является ничтожным, в этом случае директор 

корпорации изначально не имел полномочий по принятию тех или иных решений. Вследствие данных обстоя-

тельств, сделки, совершенные директором являются недействительными. 

В соответствии с правовой позицией Пленума Высшего Арбитражного Суда РФ изложенной в п. 24 

Постановления Пленума ВАС РФ от 18.11.2003 г. № 19 «О некоторых вопросах применения Федерального за-

кона «Об акционерных обществах» иск о признании решения общего собрания недействительным подлежит 

удовлетворению, если допущенные нарушения требований Федерального закона «Об акционерных обществах», 

иных правовых актов или устава общества ущемляют права и законные интересы акционера, не участвовавшего 

в общем собрании акционеров. 

Решением Арбитражного суда города Москвы от 19.02.2017 г. по делу №А40-147791/2017 [7] были 

удовлетворены требования ООО «Центр частного права электроэнергетики» о признании недействительным 

решения общего собрания участников ООО «Русэнергосервис» от 11.07.2017 г. 

Требования истца были мотивированы нарушением требований законодательства Российской Федера-

ции и устава ООО «Русэнергосервис», вследствие чего решение общего собрания участников является недей-

ствительным в силу п. 3 ст. 163 ГК РФ, поскольку уведомлений от генерального директора, либо от участников 

о том, что состоится общее собрания участников общества в соответствии с п.1 ст. 36 Закона об ООО и п. 

10.1.3, 10.1.4, 10.1.6 устава, истец не получал, какие-либо доказательства участия ООО «Центр частного прав 

электроэнергетики» на внеочередном общем собрании ООО «Русэнергосервис» отсутствуют, оспариваемое 

решение собрания не подтверждено в нотариальном порядке, иной способ удостоверения решений также не 

предусмотрен уставом общества. 

В соответствии с разъяснениями, содержащимися в п. 108 Постановления ВС № 25 решение собрания, 

принятое с нарушением порядка его принятия и подтвержденное впоследствии новым решением собрания, не 

может быть признано недействительным, за исключением случаев, когда такое последующее решение принято 

после признания судом первоначального решения собрания недействительным, или когда нарушение порядка 

принятия выразилось в действиях, влекущих ничтожность решения, в частности решение принято при отсут-

ствии необходимого кворума (ч. 2 ст. 181.5 ГК РФ). 

Руководствуясь пп. 1 п. 1 ст. 181.4 ГК РФ, суд отмечает, что к нарушениям порядка принятия решения, 

в том числе могут быть отнесены нарушения, касающиеся созыва, подготовки, проведения собрания, осуществ-

ления процедуры голосования. 

Суд отметил, что неучастие лица в общем собрании участников общества при том, что он не был изве-

щен о его проведении, является безусловным основанием для признания решения общего собрания участников 

недействительным. 
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Аналогичная правовая позиция содержится в Постановлении Президиума ВАС РФ от 30.10.2007 г. № 

7769/07 по делу №А40-43600/06-81-218 [8], согласно которой не направление участнику общества уведомления 

о времени и месте проведения общего собрания должно расцениваться в качестве существенного нарушения 

для такого вида хозяйственных обществ, как общество с ограниченной ответственностью, в связи с чем реше-

ния собрания признается недействительным. 

Решением Арбитражного суда города Санкт-Петербург и Ленинградской области от 07.02.2018 г. по 

делу №А56-82587/2017[9] были удовлетворены требования Захарова Н. В. и ООО «КОНКРИТ» к ООО «Сырье-

вой холдинг «Богел» о признании недействительным решения общего собрания участников ООО «Сырьевой 

холдинг «Богел» от 11.09.2017 года, оформленного свидетельством нотариуса Шинкарюк М.Ю. за реестровым 

номером 4-143, об увеличении уставного капитала ООО «Сырьевой холдинг «Богел» и о внесении изменений в 

учредительные документы ООО «Сырьевой холдинг «Богел». 

В решении суд ссылается на позицию Пленума Верховного Суда Российской Федерации, изложенной в 

ч. 107 Постановления ВС №25, согласно которой решения очных собраний участников хозяйственных обществ, 

не удостоверенные нотариусом, если иной способ удостоверения не предусмотрен уставом общества либо ре-

шением общего собрания участников такого общества, являются ничтожными применительно к п. 3 ст. 163 ГК 

РФ. 

В связи с не совершением нотариальных действий по удостоверению факта принятия решений общим 

собранием участников общества от 11.09.2017 г., суд пришел к выводу о ничтожности соответствующего реше-

ния общего собрания. 

Следует отметить, что институт доказывания, являющийся неотъемлемым элементом судопроизвод-

ства, представляет собой комплексный процесс, соединяющий в себе мыслительную и процессуальную дея-

тельность его субъектов по обоснованию какого - либо обстоятельства либо установлению факта, имеющих 

определяющее значение для спорных правоотношений. [10, С. 87] 

При участии в рассматриваемой категории дел, необходимо каждый довод и предъявляемые требова-

ния подтверждать соответствующими доказательствами, на основании которых суд впоследствии будет прини-

мать решения по делу. 

Таким образом, признание недействительными решений собраний, как способ защиты прав, обеспечи-

вает стабильность в корпоративных отношениях, а также способствует наиболее справедливому разрешению 

спорных ситуаций в области корпоративных отношений. Вследствие данных обстоятельств, происходит про-

цесс формирования единообразной судебной практики, что обеспечивает устранение коллизий и пробелом в 

правовом регулировании деятельности корпораций. 
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ОБ ОСОБЕННОСТЯХ ОПРЕДЕЛЕНИЯ ВИНЫ ЮРИДИЧЕСКОГО ЛИЦА В ПРОИЗВОДСТВЕ ПО 

ДЕЛАМ ОБ АДМИНИСТРАТИВНЫХ ПРАВОНАРУШЕНИЯХ 

 

Аннотация: в статье рассматриваются различные концепции к пониманию вины юридического лица и 

делается попытка выработки единого подхода определения сущности данной правовой категории. 

Ключевые слова: вина, состав административного правонарушения, юридическое лицо, умысел, 

презумпция невиновности. 

 

Вина – необходимый элемент правонарушения. Состава и даже события административного 

правонарушения без нее не существует. Физическое лицо виновно в совершении правонарушения, если оно 

понимало, что действует незаконно, что его действия могут принести вред, тем не менее, их совершает.  

Административное право, в отличие от уголовного, предусматривает возможность вины юридических 

лиц. Юридическое лицо признается виновным, если доказано, что оно могло не нарушать нормы КоАП РФ, 

однако необходимых мер для предотвращения возможности таких нарушений не приняло. 

Единый подход к пониманию вины юридического лица в науке до сих пор отсутствует. Проблема здесь 

заключается, прежде всего, в том, что концептуальными исследованиями категории вины занималась в большей 

степени наука уголовного права, тогда как теории юридического лица, как правило, представляли наибольший 

интерес для цивилистики. В связи с чем и возникла разница в подходах к проблеме вины юридического лица в 

частном и публичном праве. В юриспруденции параллельно разрабатывались следующие концепции вины 

юридического лица:  

1) объективная («поведенческая»);  

2) объективно-субъективная, или поведенческо-психологическая;  

3) субъективная («психологическая») [1, c. 185]. 

Объективная концепция вины юридического лица, сформулированная учеными-цивилистами, как ясно 

из самого названия, исходит только из фактических обстоятельств дела. Для установления вины юридического 

лица необходимо выявление следующих обстоятельств. Во-первых, наличие возможности у субъекта 

исполнить обязательство надлежащим образом. Во-вторых, непринятие требуемых мер субъектом для 

предотвращения вреда. Подобная конструкция закреплена в ст. 401 ГК РФ (ч. 1 абз. 2). Из смысла названной 

нормы следует, что лицо виновно, если оно не приняло все меры для надлежащего исполнения обязательства, 

при этом все условия позволяли ему это сделать. Аналогичный подход применил законодатель и в 

административном праве. Согласно ст. 2.10. КоАП РФ вина юридического лица возникает, если юридическое 

лицо не приняло всех необходимых мер для соблюдения административных норм, при условии, что все 

возможности для соблюдения присутствовали в полном объеме. 

Говоря об объективной концепции вины юридического лица, нельзя не упомянуть и ряд недостатков, 

присущих, на наш взгляд, данной концепции. Это, прежде всего, невозможность объективно определить для 

той или иной ситуации, все ли необходимые меры по соблюдению норм были реализованы юридическим 

лицом. Для разрешения данной проблемы Я.Н. Чапурных предлагает следующее. Во-первых, необходимо 

установить, не противодействовало ли юридическое лицо соблюдению всех необходимых мер. В этом случае, 

процесс установления вины будет завершен, налицо прямой умысел. Во-вторых, в случае наличия 

непреодолимой силы (по утверждению юридического лица) необходимо выявить возможность принятия мер 

для не нарушения закона. В данном случае вина может заключаться в недостаточной заботе и внимательности к 

обязанностям и их выполнению [3, c. 99]. 

На наш взгляд, данная концепция абсолютно не учитывает то, что юридическое лицо – коллективное 

образование, в рамках которого сформированы органы управления, обладающие правами и обязанностями, 

поэтому при определении вины юридического лица логично учитывать правомерность (неправомерность) 

поведения лиц, входящих в подобные структуры внутри организации. В связи с чем, стоит рассмотреть 

объективно-субъективную концепцию вины, в рамках которой была сделана попытка совместить в 

конструкции вины юридического лица психологические и поведенческие элементы. 

Согласно объективно-субъективной концепции вина существует в форме умысла и неосторожности, но 

при этом лицо признается невиновным, если приняло все необходимые меры для исполнения обязательства в 

срок и в полном объеме, при определенной степени заботливости и осмотрительности. Подобного взгляда 

придерживается И.Б. Романов, который предложил считать виновным юридическое лицо в совершении 

административного правонарушения, если: 1) его должностные лица могли исполнить требуемые правила; и 2) 

эти должностные лица не приняли всех необходимых мер для соблюдения [2, c. 20]. 

Мы придерживаемся психологической концепции вины, считая целесообразным внедрять ее в 

российское законодательство. Можно отметить, что налоговое законодательство именно так и подошло к 

определению вины юридического лица. Вина последнего определяется в зависимости от вины должностного 

лица, деяние которого и обусловило совершение налогового правонарушения юридическим лицом (ч. 4 ст.110 
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НК РФ). Гражданское законодательство также содержит аргументы в правильности использования 

субъективного подхода. Это косвенно следует из текста ст. 53 ГК РФ, где определяется правосубъектность 

юридического лица. В частности, права и обязанности юридическое лицо реализует через свои органы, а в 

отдельных случаях – через своих участников. При этом законодатель вводит для всех них требование 

добросовестности и разумности действий.  

Отметим, что в рамках психологической концепции вины можно выделить: теорию коллективной 

вины, когда для определения вины юридического лица учитывается степень вины в совокупности всех членов 

коллектива; теорию «доминирующей воли», когда вина организации зависит от степени вины должностных 

лиц. Думается, что теория доминирующей воли наиболее логична в применении, так как поведение рядовых 

работников, как правило, все-таки отслеживают ответственные лица организации (должностные лица), что 

позволяет переложить ответственность за действия рядовых членов на них и само юридическое лицо. Данные 

должностные лица и определяют «доминирующую волю», так как они реализуют управленческие, контрольно-

надзорные и представительские функции от имени юридического лица. 

Отсутствие единого подхода к пониманию сущности юридического лица приводит к тому, что в 

российском праве до сих пор не выработана и единая концепция вины юридического лица. В различных 

отраслях права прослеживается влияние тех или иных концепций юридических лиц и вины юридического лица. 

Можно выделить три подхода к определению вины юридического лица: субъективный, который основан на 

понятии вины как психическому отношению к содеянному; объективный, когда вина юридического лица 

зависит от того, насколько правильно действовало юридическое лицо, пытаясь избежать нарушения; 

объективно-субъективный подход, включающий в себя совокупность элементов первого и второго подходов.  

Что касается вины организации как таковой, ее ответственности, то, разумеется, часть наказаний, 

предусматриваемых КоАП (арест, обязательные работы) в этом случае неприменимы. Сама организация, как 

комплекс правовых отношений, также не может совершать что-либо с умыслом или неосторожно. Однако 

создатели и руководители юридического лица могут и обязаны предусмотреть в его внутренних документах 

(уставе, инструкциях, должностных обязанностях, договорах, приказах) все необходимые меры, чтобы 

исключить возможность совершения противоправных действий кем-либо от его имени.  

Следует отметить, что, хотя КоАП устанавливает презумпцию невиновности, практически соблюсти 

это правило в большинстве случаев затруднительно. В большинстве вариантов административную 

ответственность устанавливает не суд, а различные должностные лица или коллегиальные органы по 

обширному списку. Главным доказательством при этом является протокол, составленный этими же лицами или 

их подчиненными. О состязательности такого административного процесса можно говорить разве что с 

большим преувеличением.  

Таким образом, на сегодняшний день теоретическая неопределенность и законодательная 

несогласованность в определении вины юридического лица создают сложные проблемы в административно-

юрисдикционной деятельности по привлечению юридического лица к административной ответственности, что 

подтверждается противоречивой практикой арбитражного суда.  

По нашему мнению, понятие вины юридического лица является единым и заключается в возможности 

соблюдения установленных норм и правил, а также в непринятии всех зависящих мер по их соблюдению (ч. 2 

ст. 2.10. КоАП РФ). Правовая возможность для соблюдения норм и правил имеет место только в том случае, 

когда определенное поведение лица урегулировано нормой права, устанавливающей его обязанность. Лишь 

одновременное наличие двух предпосылок - юридической и фактической - позволяет утверждать, что лицо 

имело возможность соблюсти нормы и правила, за нарушение которых предусмотрена административная 

ответственность. 
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Аннотация: В статье рассматриваются некоторые проблемные аспекты противодействия экстре-

мизму и терроризму. Отмечается важная роль Генеральной прокураты РФ, и приводятся принимаемые меры 

по борьбе с обозначенными явлениями, в том числе, расширение международного сотрудничества в данном 

направлении. 

Ключевые слова: прокурорский надзор, международное сотрудничество, противодействие экстре-

мизму и терроризму, Генеральная прокуратура Российской Федерации. 

 

В настоящее время наиболее остро стоит вопрос экстремизма и терроризма. Вряд ли в мире существует 

государство, которое не столкнулось бы с проявлениями таких противоправных действий. В последние годы 

указанные явления приобретают все большие масштабы. 

Органы прокуратуры обращают особое внимание на опасность связей подпольных банд с международ-

ными террористическими организациями. Выявляются случаи, когда эти лица получают опыт ведения боевых 

действий, взаимодействуя с международными террористическими организациями, и присоединяются к дей-

ствующему бандподполью после возвращения в Российскую Федерацию. 

Опасение вызывает вероятность распространения радикальной идеологии такими лицами, вербовка но-

вых членов и создание подпольных экстремистских банд, совершение террористических актов.  

В России важную роль по вопросам противодействия экстремистской и террористической угрозе зани-

мает Генеральная прокуратура РФ, которая защищает права и интересы граждан. Для организации работы в 

соответствии с указанным направлением некоторое время назад в Генеральной прокуратуре Российской Феде-

рации было создано управление по надзору за исполнением законов о федеральной безопасности, межнацио-

нальных отношениях, противодействии экстремизму и терроризму. Одними из его задач являются: противодей-

ствие экстремистским и террористическим проявлениям, обеспечение законности в сфере межнациональных 

отношений и др. 

В Российской Федерации на данный момент продолжают выявляться международные и иные объеди-

нения, которые нацелены на  совершение экстремистских и террористических преступлений. Поэтому право-

охранительными органами постоянно ведется активная работа по запрету их деятельности. Для повышения 

эффективности сотрудничества против терроризма на международном уровне принимаются многочисленные 

конвенции и договоры, в том числе "Шанхайская конвенция о борьбе с терроризмом, сепаратизмом и экстре-

мизмом" (Заключена в г. Шанхае 15.06.2001) [6], [12]; Конвенция Шанхайской организации сотрудничества 

против терроризма (Екатеринбург, 16 июня 2009 г.) [3], [9]; Договор государств - участников Содружества 

Независимых Государств о противодействии легализации (отмыванию) преступных доходов и финансирова-

нию терроризма (Душанбе, 5 октября 2007 г.) [1], [7]; Международная конвенция о борьбе с актами ядерного 

терроризма (Нью-Йорк, 14 сентября 2005 г.) [4], [10]; Международная конвенция о борьбе с финансированием 

терроризма (принята резолюцией 54/109 Генеральной Ассамблеи ООН от 9 декабря 1999 г.) [5], [11]; 

Конвенция Совета Европы о предупреждении терроризма (Варшава, 16 мая 2005 г.) [2], [8]. 

Ю.П. Хохлов, начальник управления по надзору за исполнением законов о федеральной безопасности, 

межнациональных отношениях, противодействии экстремизму и терроризму Генеральной прокуратуры Рос-

сийской Федерации, отмечает, что на сегодняшний день запрещена деятельность 65 экстремистских и 27 терро-

ристических организаций.[14] 

Важной задачей является борьба с распространением экстремистских идей. В современных условиях 

виртуальная среда является открытой и доступной для каждого человека в мире, в том числе и для деятельно-

сти террористов и экстремистов. Такая доступность к сети упрощает осуществление их задач, таких как: вер-

бовка, финансирование, подстрекательство к совершению актов терроризма, информационное сопровождение 

терактов. 

В России уже сложилась определенная, основанная на нормах международного права, система проти-

водействия распространению информации экстремистского и террористического характера в сети «Интернет». 

Ограничение доступа к ресурсам сети осуществляет Федеральная служба по надзору в сфере связи, информа-

ционных технологий и массовых коммуникаций. Существует два механизма действия, которые позволяют пре-

секать в Интернете распространение запрещенной информации: блокировка сайтов на основании решения суда 

и внесудебная блокировка сайтов (с призывами к совершению экстремистской и террористической деятельно-

сти) на основании требований Генерального прокурора Российской Федерации или его заместителей. [14]  

http://nac.gov.ru/zakonodatelstvo/mezhdunarodnye-pravovye-akty/konvenciya-shanhayskoy-organizacii.html
http://nac.gov.ru/zakonodatelstvo/mezhdunarodnye-pravovye-akty/konvenciya-shanhayskoy-organizacii.html
http://nac.gov.ru/zakonodatelstvo/mezhdunarodnye-pravovye-akty/dogovor-gosudarstv-uchastnikov.html
http://nac.gov.ru/zakonodatelstvo/mezhdunarodnye-pravovye-akty/dogovor-gosudarstv-uchastnikov.html
http://nac.gov.ru/zakonodatelstvo/mezhdunarodnye-pravovye-akty/dogovor-gosudarstv-uchastnikov.html
http://nac.gov.ru/zakonodatelstvo/mezhdunarodnye-pravovye-akty/mezhdunarodnaya-konvenciya-o-borb-2.html
http://nac.gov.ru/zakonodatelstvo/mezhdunarodnye-pravovye-akty/mezhdunarodnaya-konvenciya-o-borb-2.html
http://nac.gov.ru/zakonodatelstvo/mezhdunarodnye-pravovye-akty/mezhdunarodnaya-konvenciya-o-borb-1.html
http://nac.gov.ru/zakonodatelstvo/mezhdunarodnye-pravovye-akty/mezhdunarodnaya-konvenciya-o-borb-1.html
http://nac.gov.ru/zakonodatelstvo/mezhdunarodnye-pravovye-akty/konvenciya-soveta-evropy-o.html
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Установлен следующий порядок действий при блокировке ресурса в сети «Интернет». Роскомнадзор 

направляет оператору связи уведомление о том, что им нарушен закон, с одновременным предложением само-

стоятельно удалить противоправную информацию, и только в случае непринятия им соответствующих мер до-

ступ к сайту блокируется. [13] 

Так как сеть «Интернет» имеет глобальный характер, то невозможно добиться эффективности прини-

маемых мер в рамках одного государства. В связи с этим Генеральная прокуратура РФ принимает активное 

участие в мероприятиях международного характера, делится своим передовым опытом и активно выступает за 

совместные действия в рамках международного контртеррористического и антиэкстремистского сотрудниче-

ства. Работниками Управления обеспечено участие более чем в 40 мероприятиях международного характера по 

обмену опытом противодействия использованию информационно-коммуникационных технологий в террори-

стических целях. [14] 

Таким образом, проводимые международные мероприятия имеют важное значение по налаживанию 

взаимодействия между Генеральной прокуратурой Российской Федерации и прокуратурами иностранных госу-

дарств по вопросам противодействия экстремизму и терроризму. Можно сделать вывод, что во многих странах 

борьбе с обозначенными явлениями уделяется повышенное внимание. Перспективным направлением деятель-

ности Генеральной прокуратуры РФ на ближайшее время является продолжение расширения международного 

сотрудничества в данной области. 
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При обретении Россией полноценного государственного суверенитета в 1993г. новой политической 

элитой была поставлена задача о формировании правовой системы западного типа[1]. Основным инструментом 

для ее формирования была рецепция права в рамках полномасштабной модели[2]. К рецепции у юридического 

сообщества довольно сложное отношение. Большинство из исследователей опасаются сложностей, связанных с 

со стадией внедрения заимствуемых институтов, отбрасывая, как правило, изучение самого вопроса относи-

тельно того для чего заимствуются данные институты и каковы в действительности их цели и задачи[3]. Ведь 

не секрет, что зачастую политическая элита имеет совсем иные цели и задачи, чем ожидает от них общество. В 

силу этого фактора действительные цели и задачи старательно прячутся за различного рода декларациями, 

успешно внедренных в общественное сознание[4]. Так, с 1993г. россиянам внушалось, что Россия это демокра-

тическое правовое государство западного типа. Высокопоставленные политики, чиновники, научное сообще-

ство в этот период рассуждало, что полномасштабная рецепция преследует цели модернизации, что позволит 

обществу полноценно пользоваться благами западной цивилизации. Но спустя практически тридцать лет видно, 

что нет ничего похожего на западную традицию права, на правовое государство, на социальное государство и 

т.д. Удивительна определенная идеологическая близорукость большинства юридического сообщества, которая 

до сих пор не желает изучать процессы влияния политики на развитие права[5]. Но ведь именно этот способ 

позволит выявить объективные закономерности развития права, раскрыв основную цель  науки теории права, 

которая к настоящему времени практически полностью деградировала, оправдывая любые поступки россий-

ского законодателя. Так, до сих пор нет единого понимания целей и задач полномасштабной рецепции западной 

правовой традиции[6]. Мало того, несмотря на очевидную катастрофическую ситуацию с правовой действи-

тельностью в стране, научный мир продолжает рассуждать, что модернизация, которая началась в 1993г. 

должна идти 40-50 лет и только тогда можно делать какие-либо выводы[7]. Так какие же цели ставила перед 

собой российская политическая элита в 1993г. во главе с президентом Б.Н. Ельциным? Изучение воспомина-

ний, интервью, даваемое  младореформаторами в отставке, показывают, что налицо были две реальные цели. 

Первая была обусловлена зоологической ненавистью ко всему советскому и состояла в стремлении запустить 

необратимые процессы разрушения всего и плохого и хорошего, что связано с социализмом[8]. Вторая цель 

была связана с реставрацией капиталистической экономической системы с монархическим способом ее управ-

ления[9].  Ведь для того, чтобы создать демократию, нужно быть самим поборником демократии, то есть отста-

ивать ее основные принципы. Однако физическое уничтожение защитников Парламента, расстрел его из танков 

показал реальную картину происходящего, в котором демократия стала играть роль удобного фасада[10]. 

Нельзя не отметить и положительную реакцию на физическое уничтожение Парламента со стороны ведущих 

западных демократий, что также показывает реальное содержание их политических режимов. Ситуация объяс-

няется тем, что именно политическая элита постсоветской России допустило крупные западные кампании до 

участия в приватизации, иными словами, к разграблению национального благосостояния россиян[11]. В этот 

период по минимальным ценам западные кампании выкупали оборонные предприятия с целью их уничтоже-

ния. Иными словами, в Российской Федерации была восстановлена модель монархии в рамках 1905г., которая в 

итоге привела к многочисленным революциям и закончилась разрушением Российской Империи[11]. Но эта 

реставрация производилась под лозунгами демократических реформ. Конституция 1993г., являясь типичной по 

своему содержанию  с конституциями стран Восточной Европы, работает в противоположном направлении. В 

результате все конституционные принципы являются лишь декларациями, для реализации которых существуют 

многочисленные законы, сводящие их реализацию к нулю[12]. Кроме того, помимо принципиальной несменяе-

мости власти в виде института «преемника», выстроена вертикаль власти, во многом превосходящую монархи-

http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_61798/


Международный научно-практический журнал «Интеграция наук»  4(27)-2019г.                                          ISSN 2500-2449 

85 
 

ческие принципы управления Российской Империей. В этом плане разработчики российской Конституции яв-

ляются, по сути, «злыми гениями», совершив научный прорыв, как дискредитировать принцип разделения вла-

стей, созданный ведущими западными учеными и успешно использующимися в течение двух веков. Именно 

ими предложена модель, что президент не входит ни в одну из этих властей, а руководит ими сверху[13]. Таким 

образом,  в России нет фактически независимой судебной и законодательной властей. Разговоры об их незави-

симости от воли президента – не более чем фикция. Так, именно президент определяет, кто из судей будет при-

нят на должность, кто уйдет в отставку, какое денежное довольствие будет получать судебный корпус. Парла-

ментарии показывают свою «независимость», полностью одобряя любые законотворческие инициативы[14].  

Нет ни одного известного прецедента отклонения такой инициативы. Кроме того, и сам качественный состав 

Парламента мало располагает к какому-либо научному анализу для возникновения разногласий.  Это предста-

вители экономической элиты, различных кланов и сообществ, в том числе криминальных, творческая элита в 

виде певцов, шоу деятелей, спортсменов, которые практически ничего не знают о реальной жизни россиян и не 

испытывают к ним никаких положительных эмоций[15]. Практически единодушное голосование по повыше-

нию пенсионного является показательным примером «независимости» законодателя. Что нужно сделать, чтобы 

принцип разделения властей заработал должным образом? Нужно всего лишь включить институт президента в 

исполнительную власть, но для этого необходимо определенное политическое решение, к которому российская 

государственность все равно придет. В противном случае будут нарастать деструктивные явления в обществен-

ной жизни, которые могут выразиться «цветными» революциями, которые, как правило, направлены лишь на 

изменение существующей геополитической реальности, не решая, а зачастую радикально ухудшая социальные 

проблемы общества.            
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ветского и российского народов.  
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К настоящему времени с момента приобретения постсоветской России полноценного государственного 

суверенитета на тему информационной войны были защищены многочисленные диссертационные 

исследования, написаны монографии, выпущены учебники и огромное количество статей[1]. При этом, 

большинство авторов информационную войну определяет лишь как воздействие третьей стороны на 

информационные ресурсы. Такой подход не только сужает сферу изучения такого явления, но и делает 

невозможным вычленение действительных, объективных закономерностей реализации информационного 

воздействия на общество в целом[2]. Ведь не секрет, что с помощью таких технологий можно создать 

благоприятные условия для массового возникновения коллаборационистских  настроений в обществе. В 

древности это достигалось с помощью слухов, роль которых до настоящего времени недостаточно изучена[3]. 

Вброс того или иного слуха относительно гуманности противника, его благожелательности к местному 

населению создаст условия для массовой сдачи в плен военнослужащих. Слухи же о его жестокости позволят в 

ряде случаев обратить таких военнослужащих, подвергшихся такому воздействию в состояние бегства с поля 

боя.  Но информационная война находит свое применение не только в военное время. Так, в рамках «холодной 

войны» две геополитические системы воевали с помощью методов информационной войны, что, в конечном 

итоге, привело к уничтожению Советского проекта[4]. В позднем СССР зрело скрытое недовольство 

неэффективностью социальной политикой государства, тратившего огромные финансовые средства на 

вооружение и спонсировавшего антиимперские настроения во всем мире. В результате все это вооружение 

было просто уничтожено после развала СССР[5]. Иными словами, информационная война является в ряде 

случаев более эффективной, чем война традиционная. Именно информационная война позволяет решить 

многие военные задачи путем сохранения населения для его дальнейшей экономически целесообразной 

эксплуатации[6]. Эти технологии россияне ощутили на себе в 1993г., где сложился феномен идеализации всего 

западного мира. В рамках этой идеологии была рождена российская государственность и правовая система, 

отбросившая все традиционные отечественные ценности[7]. Правовая система России формировалась за счет 

полномасштабной рецепции западной традиции права, полностью отбросив все то, что было наработано в 

течение веков. Показательно, что подобная ситуация уже была в истории России, когда к власти пришла партия 

большевиков в 1917г.[8] Пользуясь учением К. Маркса и Ф. Энгельса о классовой борьбе, его Манифестом 

Коммунистической партии был предпринят грандиозный по своему размаху политико-правовой эксперимент 

по построению общества будущего, являющегося очередной утопией. Но так как этот эксперимент 

сопровождался физическим уничтожением недовольных, он стал давать видимые результаты, в основном 

негативные[9]. Так, ожесточенное сопротивление вызвала отмена наследственного права как маленький шажок 

к полной отмене права собственности. В результате наследственное право продолжило свое существование, но 

без государственного регулирования и его защиты. Кроме того, молодое советское государство очень 

нуждающееся в финансах, лишилось стандартного источника доходов в виде налогов с наследственной 

массы[10]. В результате все эти эксперименты были свернуты, кроме одного – физического уничтожения 

эксплуататорского класса. Развернувшаяся Гражданская война шла практически десятилетие, в ней погибли 

миллионы мирных граждан, многие оставшиеся в живых военнослужащие с разных сторон получили ранения и 

остались калеками, что также обременило бюджет советского государства. Но даже с разгромом Белого 

движения, гражданская война продолжалась, но уже в пассивной форме[12]. В архивах сохранилась масса 

уголовных дел относительно вредительства на заводах, шпионаже  и пр. преступлениях, которые 

осуществлялись представителями дворянских сословий, кулаков, мещан и пр. Именно поэтому, советская 

власть рассматривала такие преступления по законам военного времени без какого-либо гуманизма к этим 

лицам. Также была введена и уголовная ответственность членов семьи «врага народа», что оказывало 

деструктивное воздействие на советское общество, воспитанное на православных гуманистических 

ценностях[13]. В шестидесятых годах марксистская идеология была фактически свернута, прошла правовая 

революция гуманизировавшая уголовное, гражданское и трудовое законодательство. Был взят курс на 

построение социального государства, который успешно просуществовал вплоть до разрушения СССР[14].  Но 

почему же тогда рухнул СССР? Почему, несмотря на результаты референдума, советский народ не вышел на 

его защиту? Думается, причин здесь много и одной из них была боязнь советского политического руководства 

собственного народа[15]. Именно поэтому, несмотря на декларации демократических ценностей, в СССР не 

было разрешенных забастовок, митингов и пр. Запрещалась всякая критика советского строя, диссиденты, в том 

числе и литераторы, подвергались уголовному преследованию. Не секрет, что существовала и так называемая 

карательная медицина, принудительно лечившая таких лиц как психически больных. Многих ученых, 

критиковавших советскую власть, принуждали уезжать за рубеж. Считаю такое положение вещей глубочайшей 

ошибкой. Такую же аналогичную по своей сути, ошибку повторяет и современная российская власть, которая 

ввела мягкий вариант цензуры. Так, в средствах массовой информации на сегодня не осталась ни одного 

оппозиционного источника. В результате россияне не знают истинного положения веще , которые происходят 

на Родине, и черпают информацию из различных интернет-источников, где развернулась активная борьба за 

умы молодежи.  Российское государство, в силу профессиональной непригодности большинства чиновников на 

разных уровнях власти, здесь терпит свое постоянное поражение. Кроме того, и в действительности, 
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государству не чем гордиться перед своим народом, кроме как военными достижениями. Социальная политика 

оказалась полностью провалена. По данным статистики, в том числе и официальной, россияне в своем 

большинстве обеднели на 20% по сравнению с предыдущими годами. Самовольное со стороны государства 

увеличение пенсионного возраста также считаю грубейшей стратегической ошибкой, которая показала, как 

мало мнение населения значит для государственной власти.  Нужно было провести такое повышение через 

демократические процедуры, что снизило бы напряжение в обществе. Кроме того, российское население 

привыкло к полнейшей безответственности государства и чиновников за проведение любых, в том числе и 

пенсионных реформ. Пенсионеры в России на сегодняшний момент самое беспомощное и нищее сословие. 

Исключение составляют пенсионеры из депутатов, судей, прокуроров и различных высокопоставленных 

чиновников, размер пенсий которых в нищей по своему характеру стране является неприемлемым со стороны 

социальной справедливости. Все эти факторы создают благодатную почву для «цветных» революций, которая 

может перерасти в очередную полноценную революцию с переходом в Гражданскую войну. Мы это уже 

проходили и знаем, что результат будет весьма разочаровывающим для большинства населения как, скажем, в 

Египте или на той же Украине. Государство должно изменить свое отношение к социальной политике, 

исключив неправильно понятую идеологию западного мира, где «богатого любит Господь», где «человек 

человеку волк» и тому подобная чушь, возведенная в качестве неофициальных принципов государственной 

идеологии. 
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Как в глубокой древности, так и в наше время политическую элиту и научный мир всегда интересовали 

проблемы возникновения коллаборационизма в обществе, угрожающей как уничтожению государства в целом, 

его правовой системы, так и переформатированию общественного сознания[1]. Думается, здесь основой 

выступает отказ государства от реализации общественных потребностей, замыкания на своих 

внешнеполитических проблемах, а также на обогащении политической и экономической элит и их 

приближенных. Так, в Средние века грабительская по своему характеру политика европейских государств 

приводила к отказу населения от поддержки их суверенитета и сдаче городов под власть Халифата, обещавшего 

и зачастую неукоснительно исполнявшего такие обещания от освобождения от налогового бремени[2]. 

Идеология первоначального развития Халифата совпадала с воззрениями на налоги Древнего мира, которые 

заключались в том, что гражданин не должен платить налоги, это могут делать лишь не граждане либо 

ограниченные в статусе свободы[3]. Отсюда, хотя и не только, проистекал патриотизм свободных людей, 

защищавших своей жизнью такое социальное государство. Утрата государством своего социального 

содержания для большинства населения демонстрирует нам его полную недееспособность[4]. Так, 

историческим примером служит Российская Империя 1905г., когда благодаря революционным 

преобразованиям вследствие катастрофического для общественного сознания сокрушения в русско-японской 

войне русскому народу были дарованы европейские права и свободы. Однако, как в большинстве случаев в 

истории России уже было, обещания выполнялись либо в отношении небольшой прослойки населения, либо 

лишь в части, выгодной правительству, либо не выполнялись совсем[5]. Таким дарованием свобод можно было 

лишь отодвинуть нарастание революционных преобразований, но никак не заглушить их полностью. Основным 

препятствием для преодоления этого была ментальность политической элиты, рассматривавшей русский народ  

как сообщество крепостных и, соответственно, бесправных людей, нуждающихся в управлении «сверху»[6]. 

Эту социал-дарвинистскую мораль прекрасно выразил Салтыков-Щедрин в сатиристической сказке  «Как 

мужик двух генералов кормил». Она, как ни странно, приобрела свою особую актуальность в настоящее 

время[7]. Недееспособность политической элиты выражается в консервативном образе суждений, в его 

политико-правовой ментальности в отношении государства, права и населения. Именно это основа либо 

укрепления государства, возникновения и утверждения, развития патриотизма либо распространение 

коллаборационистских настроений среди населения[8]. Так, война 1914г. началась с воззванием государства к 

патриотизму общества, который был поддержан всеми его слоями. Но, чуть позже, когда проявилась полная 

непригодность политической элиты Российской империи вести военные действия, управлять военной 

кампанией, а также многочисленные случаи массовой коррупции высшего начальственного состава, 

затрагивающей военнослужащих, хамское отношение офицеров к солдатам, оказывающих телесное 

воздействие на рядовых лиц и прочее, возникла тенденция массового дезертирства с фронта, который уже в 

196-1917гг. было просто невозможно остановить[9]. Народ перестал верить российскому государству, что 

выразилось в революции 1917г., когда в октябре были уничтожены практически весь офицерский состав 

Российской Империи. Особо необходимо отметить, что кадровый офицерский состав также рассматривал 

рядовых военнослужащих в качестве бессловесных рабов, с которыми можно не держать своего офицерского 

слова, чем эта элита гордилась на протяжении веков. Достаточно вспомнить бегство генералов на Дон, когда 

большевики их отпустили под честное слово, что они не будут вести против них военных действий. Эти 

офицеры просто уничтожили свою офицерскую честь, предопределив печальную судьбу для всего остального 

офицерского сообщества. Выжившие и эмигрировавшие офицеры, такие как Шкуро с удовольствием пошли на 

службу к национал –социалистической Германии с откровенным удовольствием принимая участие в 

физическом уничтожении мирного населения[11].  Возникает вполне определенный вопрос в современных 

условиях, когда по средствам массовой информации муссируется тема возможности атомных бомбардировок 

США и его западных союзников по наличию реальных патриотических настроений и отсутствию феномена 

коллаборационизма. Ведь на чем держится действительный патриотизм? На осознании себя гражданином, 

которого уважает государство и которым он вследствие этого гордится[12]. Истории не известны добровольные 

случаи массового героизма при несправедливой политике в отношении граждан. Кроме того, идеология 

неолиберализма, которую в выгодных для себя постулатах заимствовала с Запада и внедрила в отечественное 

правосознание постсоветская элита основывается на принципе индивидуализма, на основе древнеримской 

поговорке «человек человеку волк»[13]. В рамках такой идеологии была создана современная правовая 

система, отбросившая как отечественные, так и западные демократические ценности, создав прекрасно 

отлаженную систему экономической эксплуатации. Как совершенно справедливо заметил С.В. Ткаченко в 

отношении целей создания современной правовой системы на основе рецепции западной правовой традиции, 

они заключались лишь в укреплении своей политической власти и упрощения функционирования 

государственного аппарата[14]. В результате, несмотря на обильное количество западных правовых ценностей 

отраженных в российской Конституции 1993г., государство приобрело традиционный монархический характер, 

не рассматривающий российское население в принципе как полноценных граждан[15]. Как объяснить 

населению, которое воочию видит всю социальную несправедливость государства необходимость бесплатно 

жертвовать своей жизнью во благо политической элиты? Мы опять вернулись к извечным отрицательным 

ответам 1914-1917гг, вместо 1941-1945гг. и в основе этого лежит социальная политика государства по 

отношению к своим гражданам. 
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Средства массовой информации в российской действительности на всем протяжении исторического 

развития представляют собой управляемый политической элитой механизм воздействия на общественное 

сознание. Это обусловлено спецификой самого российского государства, которое постоянно либо воюет само, 

либо отражает внешнюю агрессию[1]. В связи с таким военным характером сложилась и особая политико-

правовая ментальность общества, в том числе и российской правовой элиты. Она принципиально отрицает 

демократические способы управления государством, так как с точки зрения идеологии милитаризма, они 

существенно ослабляют мощь государства, приводя к смене политической, экономической и военной элит[2]. 

При этом игнорируется факт, что такие процедуры позволяют, избегая кровавых дворцовых переворотов, 

переформатировать такие элиты, избавившись от неспособных по причинам алчности, лености, алкоголизма и 

пр. к реальному управлению государством. Ведь не секрет, что Октябрьская революция была обязана лишь 

благодаря неспособности императора Николая II  к реальному управлению страной[3]. Такую же 

недееспособность продемонстрировало Временное правительство, считавшее своей основной идеологией 

масонские принципы распространения знаний, но не обладавших никакими способностями и реальными 

рычагами для их внедрения. И только РСДРП (б) путем кровавых репрессий смогло остановить кровавую 

гражданскую войну, спровоцированную и осуществлявшуюся на финансовые капиталы Запада и его военную 

мощь[4]. Сейчас из памяти населения исчез тот ужас, который наводили иностранные интервенты Антанты на 
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местное население, осуществлявшие массовые репрессии, создавая «лагеря смерти» и просто физически 

истребляя инакомыслящих. Аналог можно найти лишь с акциями спецвойск национал-социалистической 

Германии, уничтожившей треть всего мирного населения Советского Союза благодаря идеологии[5]. Данная 

идеология полностью соответствовала ожиданиям большинства населения Германии и остального 

европейского мира[6]. Не было никаких выступлений против военных походов как по Европе, так и по 

Советскому Союзу. Мало того, даже завоеванные территории поставляли добровольцев для разграбления СССР 

и уничтожения его населения с целью наживы. Многие из этих добровольцев за свои военные «подвиги»-

преступления получали награды из рук высшего руководства фашистской Германии. И все это благодаря 

пропаганде национал-социалистических ценностей, как уже отмечалось ранее, совпадавших с ментальностью 

большинства населения[7]. Она основывалась на философском учении Гобино, в котором «доказывалось» 

неравноправность рас, одна из которых в виде англосаксонской должна быть главной. Национал-

социалистическая идеология пошла дальше, призвав к физическому уничтожению «вредных» неарийских  

народов, таких как славяне, евреи, цыгане[8]. Показательно, что уничтожению подвергалось все местное 

население, без различий возраста и половой принадлежности. Таким образом, эти репрессии укалывались в 

тактику «выжженной земли», предоставляя безлюдные территории германским капиталистам и 

сельскохозяйственным предпринимателям. В запрещенной в настоящее время книге А. Гитлера  утверждалось 

превосходство германского народа над русскими, так как, по его мнению, именно германцы принесли 

цивилизацию на территорию России[9]. Считаю запрет публикации этой книги вредным, так как те идеи, 

благодаря которым уничтожался русский народ, должны быть ему широко известны. Это позволит уничтожить 

любую идеализацию национал-социализма, да и любого национализма в частности. Советская идеология, 

пропагандируемая СМИ, в противоположность национал-социалистической, никоим образом не отвечала 

интересам, ментальности российского населения, в частности его большей части – русского мира[10]. Любой 

современник, без специальной философской подготовки, с трудом разбирает первые главы основного труда К. 

Маркса «Капитал». Именно поэтому был создан пропагандиский документ-программа – «Манифест 

Коммунистической партии», при прочтении которого в современных реалиях становится очевидным не только 

утопический, сколько антисоциальный характер создания государства – Молоха[11]. В основу программы 

легли идеи уничтожения всех человеческих ценностей, отказ от брака, собственности и т.д., что не могло 

ужасать среднее поколение, всегда консервативно настроенное. После неудачных экспериментов, Советское 

правительство практически полностью отказалось от их внедрения, оставив лишь ограничение права 

собственности, нашедшее свое отражение в гражданском законодательстве[12]. Несмотря на возврат к исконно 

русским политико-правовым ценностям в виде стремления к Правде, к наказанию за тунеядство, к 

уничтожению паразитических настроений, внедрение коммунистической идеологии породило практически 

десятилетнюю гражданскую войну, уничтожившую не один миллион мирных граждан.  После 1960г. 

коммунистическая идеология использовалась лишь как необходимый идеологический атрибут, не находивший 

никакого реального воплощения ни в политике, ни в праве[13]. Поэтому население равнодушно отнеслось к ее 

уничтожению и возложило свои надежды на либеральную идеологию, не отличая ее от различных радикальных 

ее ответвлений. Постсоветские реформаторы, деятельность которых с помощью СМИ освещалась в 

положительных, пропагандистских тональностях, строили свои реформы на основе постоянного обмана, 

обещая построить социальное государство. И до сих пор в научной литературе существует направление, 

основывающееся на убежденности, на вере в благостность таких реформ для современной России[14]. Так, 

совершенно голословно утверждается, что цель младореформаторов заключалась в создании демократической 

России с рыночной экономикой, однако в реальности нет ни реально действующих демократических 

институтов, ни самостоятельно от государства действующей экономики[15]. Нет самостоятельных профсоюзов, 

нет самостоятельной судебной власти и т.д.  По прохождении почти двадцати лет, из мемуаров отдельных 

реформаторов, видим, что целями их деятельности было полной уничтожение социалистической идеологии и 

переход на западный геополитический проект с закономерным отказом от полноценного государственного 

суверенитета.  Современная идеология, развернутая СМИ, отличается излишней враждебностью к Западу и 

нежеланием обращать внимание на российские проблемы. Это огромный недостаток, обусловленный 

отсутствием независимых от государства средств массовой информации. В свзи с таким положением дел, 

молодежь практически вся черпает информацию из социальных сетей, полностью отвергая официальную 

российскую пропаганду.  Государственные чиновники, желая запретить ограничение такой информации, 

вследствие своей профессиональной непригодности пытается запретить интернет. Все это создает 

напряженную обстановку в обществе, отдаляя население от государства.  Переход государства к политике 

открытости, предоставлении возможности рассмотрения, критики деятельности высокопоставленных 

чиновников, реагирование на такую критику создаст благоприятную обстановку снижения общественного 

напряжения. 
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СУД ПРИСЯЖНЫХ И СУДЕБНАЯ ВЛАСТЬ: ПРОБЛЕМЫ ПРОТИВОСТОЯНИЯ 

 

Аннотация: в статье рассматриваются цели и задачи введения суда присяжных в российскую 

правовую систему из западной традиции права. Для анализа целей и задач данного института использован 

идеологический компонент рецепции, который позволяет выявить объективные закономерности его 

использования. Показано фактическое неприятие суда присяжных российским судебным сообществом.  

Ключевые слова: суд присяжных, модель рецепции, полномасштабная рецепция права, западная 

традиция права, идеологический компонент, право, судебная власть. 

 

Наличие суда присяжных в правовой системе является одним из неотъемлемых атрибутов 

демократического государства[1], который успешно решает проблему произвола как со стороны самого 

государства в целом, так и его многочисленного аппарата чиновников. Кроме того, суд присяжных позволяет 

вернуть любой правовой системе отечественный характер, соответствующий правовым представлениям 

населения, его правовой ментальности[2]. Это связано с тем, что государственная власть в идеальном 

демократическом государстве должна учитывать решения таких судов, изменяя правоприменительную 

практику. Ведь суд присяжных это своего рода лакмусовая бумажка, выявляющая единение государства с 

обществом, либо отсутствие такового[3]. Если мы наблюдаем процессы ограничения компетенции суда 

присяжных с помощью исключения из подведомственности наиболее резонансных уголовных дел, то налицо 

выхолащивание сути данного института, определяющее, в первую очередь, недемократический характер такого 

государства. Так, российская модель суда присяжных сведена до рассмотрения большей частью бытовых 

уголовных дел и не затронуты преступления связанные с коррупцией, с хищениями в особо крупном размере, с 

политическими по своему характеру преступлениями, вызывающими наибольший интерес в обществе[4]. Ведь 

не секрет, что суд присяжных это крайне затратный в финансовом плане правовой инструмент, использование 

которого не рентабельно в широких масштабах. С другой стороны, присяжные в нем – это рядовые граждане, 

которые своим активным участием демонстрируют согласие с политикой государства в целом[5]. Массовое 

нежелание большинства граждан участвовать в таком виде судопроизводства, прежде всего, говорит о 

внутреннем неприятии социальной политики государства, в одностороннем порядке свернувшим и 

уничтожившим все достижения советской социальной политики. В результате социологи констатируют, что 

российское общество представляет собой культуру обнищавших и дезориентированных людей, которые просто 
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выживают[6]. Суд же присяжных нацелен совсем на иное отношение к себе, так как присяжными должны быть 

лица, ощущающие себя свободными, полноценными гражданами, вершащими правосудие. Именно поэтому, в 

большинстве научных публикаций особо проявляется недовольство качеством присяжных[7], так как согласно 

статистическим данным его состав составляют домохозяйки, считающими, что жизнь это очередной мыльный 

сериал, либо долго неработающие люди, не желающие чем-либо обременять себя на благо обществу, 

обладающие тунеядской идеологией. Учитывая участие таких лиц, исследователи предлагают ввести 

всевозможные тесты, медицинские освидетельствования на предмет вменяемости кандидатов в присяжные, что, 

конечно же, никакого результата не даст[8]. Особую проблему составляет допуск в качестве присяжных ранее 

осужденных лиц, как правило, испытывающих сочувствие к подсудимым по определенным уголовным статьям. 

В связи с этими явлениями, исследователи предлагают не только пожизненно исключить ранее осужденных 

лиц, судимость которых была погашена от роли присяжного, но опрашивать в целях отвода кандидатов в 

присяжные относительно отношения к правовой системе , правоохранительным органам и государству в 

целом[9]. Другая же прослойка людей, являющихся идеалом для присяжных, в силу социальной 

незащищенности, как всего общества, так и его отдельных членов в частности, не могут без разрешения 

работодателя принять участие в таких процессах, носящих зачастую длительный характер. Массовое 

сокращение рабочих мест повышает нездоровую конкуренцию в обществе, что приводит к массовому отказу от 

участия в качестве присяжных[10]. В противном случае, его просто уволят, а при восстановлении доведут до 

самостоятельного увольнения. Иными словами, провальность социальной политики государства напрямую 

будет влиять на эффективность суда присяжных[11]. В современных российских условиях, исследователи 

предлагают законодателю установить как финансовую, так и уголовную ответственность за отказ от участия в 

качестве присяжного, не желая замечать основных причин этого явления[12]. В результате всего 

вышеперечисленного, убежден, что суд присяжных в современной России при такой социальной политики по 

отношению к собственному населению, является лишь декларативным органом, не способным справиться со 

стремительной деградацией правовой системы, не учитывающей, зачастую просто игнорирующей желания 

общественности[13]. Очевидным также является факт, что можно изменить правовую ситуацию в современном 

российском государстве лишь заставив эффективно работать судебную власть[14]. Вся законодательная база 

для этого существует, но лишь на бумаге. Мы видим, что судебное сообщество превратилось в ленивую 

высокомерную касту, управляемую сверху. В случае предоставления «сверху» реальной независимости 

судебной власти произойдут, на мой взгляд, необратимые демократические изменения, позволяющие 

российскому государству вновь обрести свой настоящий социальный характер.   
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Проблемы федерального государственного устройства в течение длительного периода не утрачивают 

актуальности. Сложность, значимость и сравнительно обширная распространенность федерации как формы 

государственного устройства порождают активный и постоянно растущий интерес к ней во всем обществе. 

Существует множество разновидностей прошлых и современных федераций. К современным странам, 

имеющим федеративное устройство, относятся: Россия, Индия, Австралия, Швейцария, США, Канада и таких 

государств в мире большое количество. 

Федерация – форма государственного устройства, представляющая собой сложное (союзное) 

государство, состоящее из государственных образований, обладающих юридически определенной 

политической самостоятельностью [1, с. 74]. Термин «федерация» акцентирует внимание на структурной, в 

первую очередь  организационной, стороне государства, как состоящего из «объединенных» элементов. 

В связи с тем, что существует много государств, обладающих федеративным устройством и имеющих 

свои особенности (культурные, национальные, политические, территориальные и т.д), их классифицируют 

следующим образом: 

1) в зависимости от соотношения объѐма полномочий федерации и еѐ субъектов: 

1.1. Централизованная – федерация обладает большими полномочиями по сравнению с субъектами.  

1.2. Децентрализованная – более точно определены полномочия субъектов. 

2) По способу образования выделяют: 

2.1. Конституционная – федерация, которая образовалась в результате децентрализации унитарного 

государства. Основой данной федерации является Конституция. 

2.2. Договорная (союзная) – федерация, которая образовалась вследствие объединения независимых 

государств на основе договора (США, ОАЭ, СССР). 

2.3. Смешанная – федерация, в которой процессы, характерные для договорной и конституционной 

федераций протекают параллельно.  

3) По статусу субъектов выделяют федерации: 

3.1. Симметричные — федерации, в которых у субъектов равные права; 

3.2. Асимметричные — федерации, в которых права и обязанности субъектов имеют небольшие 

различия, но в целом их статус одинаков. 

4) По особенностям формирования федерации выделяют: 

4.1. Территориальные – федерации, которые формируются с учѐтом территориального географического 

признака. 

4.2. Национальные – федерации, территория которых сформирована  на основе национального 

признака. 

4.3. Смешанные (комбинированные) – федерации, образование которых идет на основе обоих 

признаков. 

Федерация, как и многие другие формы государственного устройства, обладают характерными 

признаками, выявляющими ее особенные черты [4, с. 65]. Они подразделяются на обязательные и 

факультативные (необязательные).  
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Схема 1. Признаки федеративного государственного устройства  

 

В современном мире существует достаточно большое количество федераций, имеющих много общих 

признаков. К числу таких относятся Российская Федерация и Индийская Федерация. Анализируя 

государственное устройство данных стран, можно заметить, что они обе являются централизованными, так как 

федеральная власть имеет больше полномочий.  

Губернатор, назначаемый Президентом, в индийских штатах обладает довольно обширными 

полномочиями [2, с. 23]. К его компетенции относится: созыв и закрытие сессии законодательного собрания 

штата, назначение судей окружных судов, подписание различных местных законов, право отлагательного вето 

и многое другое.  

Что касается Российской Федерации, то подобно Индии Главы субъектов также назначаются 

Президентом. Данное должностное лицо обладает не менее объемными полномочиями, как и индийский 

губернатор. Он имеет право на: обнародование законов, подписание договоров от имени субъекта, участие в 

работе законодательного органа, формирование высшего исполнительного органа субъекта и др.  

К исключительным правам центральной власти Индии можно отнести: иностранные дела, оборону, 

внешнюю торговлю, банковскую систему, денежное обращение, железнодорожное, водное и воздушное 

сообщения, почту и телеграф, торговлю между штатами и т.д.  

В России в компетенцию федеральных органов власти входят:  федеральные банки, транспорт, ядерная 

энергетика, федеральная собственность, военная техника, установление правовых основ единого рынка, 

условия и порядок пользования землей, почта и телеграф и т.д.  

Несмотря на множество общих признаков между данными странами, существуют и некоторые 

различия. Так, субъекты Российской Федерации имеют свою Конституцию и Уставы, а в свою очередь в штатах 

Индии она отсутствует, так как система власти в них урегулирована союзной Конституцией. Кроме того, 

различия имеются и в избирательной системе [3, с. 31].  Если в Российской Федерации члены законодательных 

собраний субъектов избираются населением независимо, от их уровня образования, то в Индии обязательным 

условием для избирателей является наличие высшего образования, полученного не менее трех лет назад. 

Исходя из вышесказанного, можно сделать вывод о том, что федеративное устройство присуще многим 

современным государствам. Федерация, как и другое государственное устройство, имеет свои достоинства и 

недостатки. С одной стороны, она отличается большей гибкостью и демократичностью, а с другой – обладает 

нестабильностью, постоянным перераспределением полномочий и этническими проблемами. Федеративная 

форма государственного устройства незаменима при решении таких важных государственных вопросов как 

организация управления государством с большой территорией, при наличии многонационального населения и 

порой является единственной возможностью сохранения государственного единства. 
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Аннотация: в данной статье рассматриваются и исследуются основные принципы организации 

таможенного контроля таможенного транзита товаров, перемещаемых по территории Евразийского 

экономического союза. В соответствии с актуальной на сегодняшний момент нормативно-правовой базой, а 

также практикой таможенных органов, предложено разработать систему мониторинга сохранности 

товаров и автотранспортных средств, которые находятся под таможенным контролем и следуют 

транзитом через государства ЕАЭС. 
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В современном обществе качественная и максимально быстрая логистика товаров играет особую и, 

можно сказать, одну из главных ролей во взаимодействии участников внешнеэкономической деятельности. В 

связи с этим для обеспечения благоприятных условий развития экономики необходимо обеспечить 

эффективный таможенный контроль, в том числе при применении таможенной процедуры таможенный 

транзит. [1, с.10]  

В новом таможенном кодексе Евразийского экономического союза от 1 января 2018 года в 22 главе 

определен термин таможенного транзита. Под данной процедурой понимается перевозка (транспортировка) 

товара под таможенным контролем. Товар и автотранспортные средства могут перемещаться как через 

государства – члены Союза, так и в иные страны, не входящие в ЕАЭС. Перемещаются такие грузы от 

таможенного органа отправления до таможенного органа назначения. Применение тарифно-таможенных 

операций транзита происходит исключительно в мероприятиях технического регулирования [2]. 

Итак, необходимо отметить, что за первое полугодие 2018 года было возбуждено более  30 040 дел об 

Административном правонарушении в отношении  юридических лиц и их должностных лиц, а также в 

отношении индивидуальных предпринимателей.  

Среди данных Административных правонарушений, выделяются следующие:  

– недостоверное декларирование – 2087 дел об АП;  

– недекларирования товаров – 2239 дел об АП;  

– сообщения недостоверных сведений о количестве грузовых мест, об их маркировке, о наименовании, 

весе брутто и (или) об объеме товаров при прибытии или помещении под таможенную процедуру таможенного 

транзита – 1225 дел об АП;  

– несоблюдение порядка таможенного транзита  – 910 дел об АП;  

– несоблюдение запретов и ограничений – 859 дел об АП. 

Таким образом, можно сделать вывод о том, что на данный момент существует необходимость в 

минимизации  уровня правонарушений в области транзита товаров. В связи с этим Поляковым А.А., Афониным 

Д.Н., Яргиной Н.Ю. предлагается разработать систему мониторинга сохранности грузов и транспортного 

средства, находящегося под таможенным контролем. Подобная система поможет увеличить безопасность 

перевозок товаров, а также поможет в поиске угнанных транспортных средств с товарами[4, с.441]. 

В отличие от существующих систем мониторинга транзитных перевозок в данной системе мониторинга 

сохранности грузов и транспортного средства используется несколько датчиков для контроля проникновения 

«незваных гостей». В первую очередь это беспроводной датчик движения. Он распознает движущиеся объекты 

по инфракрасному излучению. Датчики движения способны не только фиксировать присутствие объекта, но и 

определять расстояние до него, считывать его размеры и даже примерную массу. Сигнал с датчика поступает на 



Международный научно-практический журнал «Интеграция наук»  4(27)-2019г.                                          ISSN 2500-2449 

96 
 

специальный контроллер, а далее система извещает оператора в таможенном органе о несанкционированном 

проникновении в контейнер или транспортное средство, местоположении злоумышленника и его 

перемещениях. Другой датчик для контроля несанкционированного проникновения датчик открытия/закрытия 

дверей. Устанавливается он на косяк или раму и контролирует весь периметр. Датчик освещенности определяет 

уровень освещенности в контейнере и в случае появления постороннего источника света отправляет тревожный 

сигнал на контроллер. В случае получения сигнала о несанкционированном вскрытии контейнера оператор 

направляет информацию о местоположении транспортного средства подразделениям службы безопасности и 

специальным отрядам быстрого реагирования[3, с.40] 

По моему мнению, подобная система позволит получать оперативный доступ к информации, 

характеризующей фактические параметры движения и непрерывное оповещение о сохранности груза, а также 

обеспечивать эффективность проведения таможенного контроля при таможенном транзите. 

Из всего вышесказанного необходимо сделать вывод о том, что таможенная процедура таможенный 

транзит является неотъемлемой частью при проведении таможенного контроля. Для эффективности его 

проведения необходимо совершенствовать старые и внедрять новые системы контролирования за товарами и 

автотранспортными средствами, перемещаемыми от таможенного органа отправления до таможенного органа 

назначения. 
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Презумпции и их правовая природа в российском праве являются достаточно сложными, обширными и 

глубокими. Многие учѐные достаточно проводят анализ презумпции, еѐ правовых истоков и механизмов 

реализации, но для права социального обеспечения - этот  правовой институт все еще недостаточно разработан 

в научном понимании. 

Думается,  чтобы понять место и роль презумпции в праве социального обеспечения необходимо 

выделить само понятие и обосновать данную правовую категорию. Презумпция имеет множество 
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доктринальных определений. Отдельные  авторы определяют презумпцию как «предположение о наличии или 

об отсутствии фактов, причинной связи между ними, основанных на вероятности». Другие же авторы 

понимают презумпцию как «общее правило, отображающее устойчивые, неоднократно наблюдаемые связи 

между людьми, событиями, явлениями, свойствами и состояниями» [1, с. 68]. Следовательно, напрашивается 

вывод о том, что во-первых: - презумпция обладает предположительным (вероятностным) и абстрактным 

характером; а во-вторых - презумпция подразумевает определѐнную закономерность жизненных ситуаций, 

событий.  

 Процессуальный аспект презумпции выражается в определѐнных процессуальных действиях, в 

основном - играет роль распределения бремени доказывания или же вовсе в освобождении от доказывания. 

Очевидно, что в силу его законодательного установления сторона освобождается от доказывания 

определѐнного факта.  

Отсюда, под презумпцией подразумевается предположение, которое считается истинным до тех пор, 

пока ложность такого предположения не будет бесспорно доказана.  

Анализируя, законодательство о социальном обеспечении, можно сделать вывод, что, абсолютно 

законные презумпции (которые находятся прямо или косвенно в самих нормах права)  имеющиеся в праве 

социального обеспечения и их нужно выделить вместе с общеправовыми презумпциями (такими как, например, 

презумпция добропорядочности граждан, презумпция знания законов, презумпция истинности нормативного 

акта и многие другие).  

Так, статья 10 Федерального закона от 28.12.2013 № 400-ФЗ «О страховых пенсиях» [2], предполагает 

презумпцию иждивения несовершеннолетних детей. В пункте 2 статьи 7 Федерального закона от 02.07.1998 № 

125-ФЗ «Об обязательном социальном страховании от несчастных случаев на производстве и 

профессиональных заболеваний» так же, говорится о презумпции [3].  

Упомянутая презумпция означает, что иждивение для ребенка умерших родителей предполагается в 

силу закона и признается явным, а, значит, не требует подтверждения такого иждивения. Но существуют и 

исключения. Это, совершеннолетние дети или признанные полностью дееспособными не освобождаются от 

доказывания своего иждивения. Выделяется данная презумпция на основании факта наличия родителей (либо 

законных представителей). Так, несовершеннолетние дети, проживающие в полной семье, либо с одним 

родителем автоматически признаются иждивенцами, что подразумевает их материальное обеспечение и 

содержание.  

На практике «презумпция иждивения несовершеннолетних детей касается таких сфер социального 

обеспечения как пенсионное обеспечение, например, пенсия по случаю потери кормильца выплачивается 

несовершеннолетним нетрудоспособным детям умершего родителя» [4, с. 100]. И в данном случае совершенно 

неважно – проживал ли родитель со своим ребѐнком и оказывал ли он последнему материальную помощь. 

Другими словами, для получения пенсии по случаю потери кормильца достаточно того факта, что у умершего 

родителя был нетрудоспособный ребѐнок, которого он априори должен был содержать.  

Нередко на практике встречаются ситуации, когда женщина умирает во время родов. В результате чего 

появляется вопрос, будет ли родившийся ребѐнок располагать правом на получение пенсии по случаю потери 

кормильца. В такой ситуации начинает действовать презумпция иждивения несовершеннолетних детей, а, 

следовательно, ребѐнок будет иметь право на данное социальное обеспечение. Важно отметить, что «данная 

презумпция работает не только в праве социального обеспечения, но и в гражданском праве, например, в случае 

наследования (статья 1148 Гражданского кодекса Российской Федерации (далее – ГК РФ)), а также в 

отношениях по возмещению вреда, причинѐнного жизни и здоровью граждан (ст. 1088 ГК РФ)». Таким 

образом, упомянутая презумпция носит межотраслевой характер, важность которой будет неоспорима в праве 

социального обеспечения.  

Также в праве социального обеспечения имеются и фактические презумпции. Они не закреплены в 

законе, тем не менее, вытекают из трактовки нормативного предписания.  

Эту группу презумпций необходимо разделить на две подгруппы, такие как: специальные и общие. Для 

права социального обеспечение такая градация презумпций очень весома, в первую очередь, с практической 

точки зрения. Так, общими презумпциями являются те законные предположения, которые используются в 

институте права социального обеспечения. И, только в рамках отдельных институтов права функционируют 

специальные, такие например как, в социальном обслуживании или  в пенсионном обеспечении. Причем, чаще 

всего к общим презумпциям относят презумпцию предоставления социального обеспечения, но в размерах, не 

меньше размеров прожиточного минимума. Данная презумпция является фактической и вытекает из 

толкования нормативно правовой нормы. Выделяют данное законное предположение в соответствии с 

Федеральным законом от 24.10.1997 № 134 -  ФЗ «О прожиточном минимуме в Российской Федерации» [5]. 

Презумпцию добросовестности всех участников отношений в сфере социального обеспечения так же относят к 

общим презумпциям. Презумпция добросовестности существует также и в гражданском праве, следовательно, 

можно сделать вывод о том, что она носит межотраслевой характер.  

К специальным презумпциям относятся: презумпция подтверждения стажа документами, которая 

вытекает из анализа норм Федерального закона от 28.12.2013 № 400 - ФЗ  «О страховых пенсиях в РФ»; 

презумпция нуждаемости граждан, имеющих детей, в материальной помощи (Федеральный закон от 26.04.1995 

№ 81 - ФЗ «О государственных пособиях гражданам, имеющим детей») [6]; и презумпция необходимости 
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оказания престарелым и инвалидам материальной и моральной поддержки (Федеральный закон от 20.07.1995 

№ 181 - ФЗ «О социальной защите инвалидов в Российской Федерации») [7].  

В заключении необходимо отметить, что в праве социального обеспечения правовые презумпции 

безусловно действуют. И смысл этой правовой категории состоит в придании не достаточно достоверным 

положениям правового содержания. В данном случае, презумпция наполняет смыслом правовые нормы и их 

действие. Право социального обеспечения является достаточно прогрессивной и развивающейся отраслью 

права, в связи с этим, следовательно необходимо осуществлять более подробное изучение и применение 

института презумпции как эффективного и совершенного инструмента в рамках права социального 

обеспечения.  
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Аннотация: в статье рассматриваются отличительные черты производства по уголовным делам в 

отношении главы муниципального образования как лица, наделенного публично-властными полномочиями по 

решению вопросов местного значения; проводится анализ положений законодательства о местном 

самоуправлении об ответственности главы муниципального образования как юридического последствия 

невозможности дальнейшего замещения должности и исполнения полномочий вследствие обвинительного 

приговора суда.  
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Являясь одной из составляющих основ конституционного строя Российской Федерации, местное 

самоуправление в Российской Федерации осуществляется населением непосредственно, а также 
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уполномоченными органами и должностными лицами местного самоуправления в целях решения вопросов 

местного значения.  

Среди должностных лиц местного самоуправления следует особо выделить высшее должностное лицо 

муниципального образования, являющееся по статусу лицом, замещающим муниципальную должность, а 

именно – глава муниципального образования. 

Учитывая в полном объеме закрепленный в статье 19 Конституции РФ принцип всеобщего равенства 

перед законом и судом, законодателем в целях недопущения произвольного и незаконного вмешательства в 

деятельность главы муниципального образования, выраженного в необоснованном возбуждении в отношении 

него уголовного дела и осуществлении уголовного преследования, предусмотрены дополнительные 

расширенные гарантии неприкосновенности. Они представляют собой дополнительные обязанности и запреты 

для субъектов, осуществляющих уголовное преследование, и вводят определенные ограничения и требования к 

общим условиям уголовного судопроизводства [1, с. 37; 2, с. 58].  

Указанные дополнительные требования, касающиеся порядка возбуждения уголовного дела, а также 

осуществления некоторых иных процессуальных действий в отношении главы муниципального образования 

регламентируются положениями главы 52 УПК РФ.  

Так, в частности, согласно пункту 11 части 1 статьи 448 УПК РФ решение об осуществлении 

уголовного преследования в отношении главы муниципального образования, выраженное в вынесении 

постановления о возбуждении в отношении него уголовного дела, относится к подследственности 

Следственного комитета Российской Федерации и может быть принято только руководителем следственного 

органа СК России по субъекту Российской Федерации. Вместе с тем, необходимо отметить, что само по себе 

обладание особым статусом для преследуемого лица не означает идентичность процессуальной процедуры 

принятия вышеуказанного решения для всех лиц данной категории. Несмотря на то, что согласно пункту 1 

части 1 статьи 447 УПК РФ глава муниципального образования включен в список лиц, в отношении которых 

применяется особый порядок производства по уголовным делам, последовательно за членом Совета Федерации 

и депутатом Государственной Думы, законодателем помимо наличия уполномоченного на вынесение 

соответствующего решения специального субъекта, дополнительных элементов порядка их принятия, таких как 

получение согласия представительного органа местного самоуправления и лишения неприкосновенности, не 

предусмотрено [3, с. 238-239]. 

Анализ положений последующих статьей главы 52 УПК РФ, посвященных особенностям задержания, 

порядка избрания мер пресечения или производства некоторых следственных или иных процессуальных 

действий, в отношении отдельных категорий лиц, указанных в части 1 статьи 447 УПК РФ, позволяет сделать 

вывод об отсутствии каких-либо дополнительных гарантий неприкосновенности глав муниципальных 

образований в ходе расследования уголовных дел. Как справедливо отмечает Головко Л.В., позиция 

законодателя в данном вопросе основана на том, что при принятии решения о начале уголовного преследования 

в следствие возбуждения уголовного дела руководителем следственного органа СК России по субъекту 

Российской Федерации в отношении главы муниципального образования, проверка его обоснованности уже 

была произведена надлежащим образом, а само решение не связано с целью препятствования исполнению им 

своих полномочий [4, с. 574]. В этой связи в силу положений части 1 статьи 450 УПК РФ следственные и иные 

процессуальные действия в отношении главы муниципального образования производятся в общем порядке. 

Например, глава муниципального образования: 

в случае задержания по подозрению в совершении преступления независимо от предусмотренных 

статьей 91 УПК РФ оснований его задержания после установления личности не подлежит немедленному 

освобождению (статья 449 УПК РФ); 

подвергается применению (исполнению) меры пресечения, с момента принятия уполномоченным 

субъектом решения об ее избрании и до отмены или изменения, либо производству обыска, а также каких-либо 

иных следственных и процессуальных действий без согласия соответствующего представительного органа 

местного самоуправления (статья 450 УПК РФ).  

Вместе с тем, также необходимо отметь, что принятием решения о возбуждении уголовного дела, 

гарантии защиты глав муниципальных образований от незаконного и необоснованного уголовного 

преследования не ограничиваются. Одним из ключевых моментов производства по уголовным делам является 

привлечение лица в качестве обвиняемого, о чем следователь в соответствии со статьей 171 УПК РФ выносит 

соответствующее постановление. Однако, согласно части 1 статьи 458 УПК РФ если уголовное дело 

возбуждено в отношении лица, не являющегося главой муниципального образования, или по факту совершения 

деяния, содержащего признаки преступления (в отношении неустановленного лица), решение о привлечении 

главы муниципального образования в качестве обвиняемого также может быть принято только руководителем 

следственного органа СК России по субъекту Российской Федерации.   

Таким образом, в части вопроса особенностей производства по уголовному делу в отношении главы 

муниципального образования можно сделать вывод, что законодатель с учетом необходимости в первую 

очередь защиты публичных интересов, а именно интересов населения соответствующего муниципального 

образования, а также принимая во внимание конституционно-правовые аспекты его статуса, связанные, в том 

числе, с реализацией властных полномочий, устанавливает дополнительные гарантии их защиты от уголовного 

преследования. Вместе с тем, такие дополнительные гарантии носят характер ограниченного 
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(функционального) иммунитета и связаны с принятием только двух процессуальных решений (ключевых на 

этапе досудебного производства по уголовному делу) и только лицом, замещающим соответствующую 

руководящую должность органа, уполномоченного осуществлять уголовное преследование.  

Бесспорно, основную массу учтенных в уголовно-правовой статистике совершаемых главами 

муниципальных образований преступных деяний составляют преступления коррупционной направленности. 

Так, согласно данным Следственного комитета Российской Федерации в 2018 году за совершение указанных 

преступлений к уголовной ответственности привлечено 505 лиц, обладающих особым правовым статусом (в 

2017 году – «порядка 600 лиц особого правового статуса»), из них: 158 – главы муниципальных образований 

(31,3 %), 110 – депутаты органов местного самоуправления (21,9%) и так далее. Кроме того, как подчеркнул 

Александр Бастрыкин, есть примеры умышленного сокрытия указанными лицами своего правового статуса [5].  

Привлечение глав муниципальных образований к уголовной ответственности – это не только вопрос 

соблюдения требований уголовно-процессуального законодательства к порядку производства 

предварительного расследования по уголовному делу и его судебному разбирательству, но также не менее 

важный – вопрос о юридических последствиях обвинительного приговора суда, вступившего в законную силу, 

в отношении главы муниципального образования.   

Однако, сразу оговоримся, что не только обвинительный приговор суда может повлечь юридические 

последствия для главы муниципального образования в части невозможности дальнейшего исполнения им своих 

обязанностей. Такая возможность безапелляционно может быть поставлена под сомнение в случае избрания в 

отношении него в ходе предварительного расследования таких мер пресечения как домашний арест или 

заключение под стражу и, как следствие, являться в соответствии с пунктом 2 части 2 статьи 74.1 Федерального 

закона от 06.10.2003 № 131-ФЗ «Об общих принципах организации местного самоуправления в Российской 

Федерации» (далее – Федеральный закон № 131-ФЗ) основанием для его удаления в отставку. Вместе с тем, 

данный вопрос, как и юридические последствия (проблемы) постановления оправдательного приговора в 

отношении главы муниципального образования, удаленного в ходе предварительного расследования в отставку 

вследствие длительного неисполнения обязанностей по решению вопросов местного значения в связи с 

избранием отдельных мер пресечения, отмены вступившего в законную силу обвинительного приговора суда в 

кассационном или надзорном порядке, не являются предметом исследования данной статьи.  

Согласно пункту 6 части 6 статьи 36 Федерального закона № 131-ФЗ вступление в законную силу 

обвинительного приговора суда в отношении главы муниципального образования является основанием для 

досрочного прекращения его полномочий. Казалось бы, имеющие незыблемый абсолютный характер логика и 

позиция законодателя, основанные на защите публичных интересов, предупреждении и пресечении внутренних 

криминальных рисков и угроз, обеспечении непоколебимости авторитета власти, не нашли всеобщей 

поддержки как в научном сообществе, так и могут создать и создают определенные проблемы в 

правоприменительной практике. 

Точка в «правовой позиции» толкования и применения данной нормы была поставлена еще в 2008 году 

в Определении Конституционного Суда РФ, согласно которой решение о досрочном прекращении полномочий 

не зависит ни от характера совершенного лицом преступления, ни от вида назначенного ему наказания; при 

этом сам факт досрочного прекращения полномочий не лишает его пассивного избирательного права, если при 

этом отсутствуют иные установленные законодательством препятствия его избрания и население 

соответствующей территории выразит ему свое доверие [6]. На данную «оговорку» (ситуацию) 

Конституционного Суда РФ, как отмечает Гончаров С.В., обращала внимание еще в 1997 году Шугрина Е.С., 

которая утверждала, что в силу психологических факторов местное население скорее поддержит главу, хотя и 

преступившего закон, но решившего его проблемы [7, с. 23].  

На сегодняшний день, несмотря на все аргументы научного сообщества в пользу внесения 

соответствующих изменений в законодательство и изложения данной нормы в новой редакции, исключающей 

ее расширенное толкование, позиция законодателя осталась неизменной. Ее можно определить принципом 

«преступил закон – освободи место» (авторский комментарий). 

При этом, несмотря на решенную проблему правового толкования нормы пункта 6 части 6 статьи 36 

Федерального закона № 131-ФЗ, практика ее реализации и применения, как отмечает Макеев Н.Н., сталкивается 

с целым рядом субъективных и объективных препятствий и проблем, к числу которых в первую очередь 

следует отнести: 

нежелание глав муниципальных образований добровольно освободить замещаемую должность при 

осуждении в связи с отсутствием в обвинительном приговоре судебного запрета (назначения наказания) в виде 

лишения права занимать определенные должности или заниматься определенной деятельностью; 

отсутствие в законодательстве нормативной регламентации вопроса о том, кто и в каком порядке 

должен уведомлять представительный орган местного самоуправления и избирательную комиссию о 

вступлении в законную силу обвинительного приговора суда в отношении главы муниципального образования, 

являющегося основанием для досрочного прекращения его полномочий (авторский комментарий: например, 

глава муниципального образования осужден в соседнем или ином более удаленном регионе, при этом 

информация об осуждении может оставаться неизвестной до его последующей проверки, в частности, при 

переизбрании); 
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отсутствие, пусть и не повсеместное, в уставах муниципальных образований положений, 

устанавливающий процедуру досрочного прекращения полномочий по указанному основанию;  

наконец, момент прекращения полномочий главы муниципального образования, а именно со дня 

вступления в законную силу обвинительного приговора либо со дня принятия решения представительного 

органа о досрочном прекращении полномочий, и юридические последствия их реализации в случаях 

совершения действий и принятия им решений в указанный период [8, с. 4-5].  

При таких обстоятельствах и с учетом положений действующего законодательства представляется 

возможным утверждать, что полномочия главы муниципального образования будут прекращены досрочно в 

следствие обвинительного приговора суда в случаях назначения ему наказаний, связанных с реальной 

невозможностью исполнения им своих профессиональных обязанностей (например, лишение свободы) либо 

запретом замещения должностей (занятия деятельностью), так и в случаях ограничения пассивного 

избирательного права, предусмотренных частью 3.2 статьей 4 закона о выборах и референдумах [9]. В иных 

случаях, не нашедших нормативное закрепление в действующем законодательстве и ему не противоречащих, 

формальное исполнение предписания о досрочном прекращении полномочий с последующим переизбранием 

того же главы муниципального образования, можно считать юридической фикцией.  

 Являясь признанным и гарантированным Конституцией РФ, местное самоуправление – это прежде 

всего деятельность по удовлетворению материальных и иных потребностей конкретной части населения 

государства, проживающего в границах определенной территории. Закрепленное в Конституции РФ 

современное понимание общественной теории местного самоуправления, развитое в принятых в соответствии с 

ней федеральных законах, в том числе, в части вопроса о юридических последствиях обвинительного 

приговора суда в отношении главы муниципального образования ставит вопрос о приоритетах интересов. 

Поскольку, выполняя исключительные функции уголовного преследования и отправления правосудия в лице 

уполномоченных органов, именно государство «лишает» муниципальное образование его высшего 

должностного лица, то представляется, что государство должно в таком случае обеспечить защиту интересов 

населения этого муниципального образования. Полномочия главы муниципального образования, совершившего 

уголовно-наказуемое деяние по неосторожности, не связанное с его профессиональной деятельностью, а может 

быть и в интересах проживающего населения подлежат досрочному прекращению. Как в данных условиях 

поставить границы и сделать выбор между правом и моралью, нравственно-этическими требованиями и 

благоразумием?  

Бесспорно, данные вопросы еще долго будут оставаться неразрешенными как среди теоретиков, так и 

правоприменителей, а позиция законодателя не может оставаться навечно неизменной, она должна отвечать 

запросам времени и служить интересам давшего ему власть народа. Представляется, что решение данной 

проблемы может быть найдено в изложении действующих нормативных предписаний о досрочном 

прекращении полномочий главы муниципального образования в связи с обвинительным приговором суда в 

новой редакции, в которой были бы учтены вышеуказанные нюансы, а также самостоятельного решения 

населением муниципального образования либо его представительным органом вопроса о возможности 

дальнейшего пребывания в должности и исполнения полномочий осужденным главой муниципального 

образования. 
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Аннотация: Раскрываются основные признаки представительного органа муниципального 

образования, на основании которых предлагается интегрированное понятие этого органа публичной власти 

на местах. Анализируются нормы федерального муниципального законодательства (ФЗ «Об общих принципах 

организации местного самоуправления в Российской Федерации»), научные труды по теме исследуемой 

проблематике. В данной статье автор использовал некоторые свои суждения, которые были опубликованы 

ранее.  
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Одним из достижений советского государства, созданного в результате октябрьской революции 1917 г., 

стало развитие народной демократии в виде Советов разных уровней – в эти   представительные 

(законодательные) органы депутаты избирались на основе всеобщего избирательного права, ограничения в 

котором на конституционном уровне окончательно были сняты в Конституции СССР 1977 г. [1] (до этого 

довлел классовый признак, особенно в первые годы функционирования советской власти). Вместе с тем, 

несмотря на формальное равенство всех граждан,  существенное влияние имел  партийно-идеологический 

фактор, то есть все кандидаты в депутаты Советов перед выборами должны были быть одобрены в местных 

структурах КПСС, и затем эти кандидаты ожидаемо, практически гарантированно,  побеждали на 

безальтернативных выборах [2, с. 57].  Соответственно и представительный орган местных Советов, функции 

которого выполняли сессии депутатов местных Советов, отражал политику партии.  При этом, хотя местные 

Советы означали прежде всего представительство населения в органах местной публичной власти, в реальности 

под ними понимались прежде всего исполнительные комитеты местных Советов, поскольку всю текущую 

деятельность осуществляли именно исполкомы.  

Тем не менее, несмотря на предельную заорганизованность выборов в СССР, тогда действовал 

институт отзыва депутатов. Так в 1980 г. было «отозвано  205 депутатов, из которых: 34 районных, 11 

городских, 7 районных в городах, 15 поселковых и 138 сельских Советов народных депутатов» [3, с. 254]. 

Обращает на себя внимание то обстоятельство, что все отозванные депутаты являлись членами местных 

Советов, что может свидетельствовать об относительно активной позиции избирателей по отношению к 

деятельности местных депутатов. При этом в теории советского строительства понятийному аппарату в системе 

Советов не уделялось должного внимания. 

После принятия Конституции России 1993 г. [4] институт прежних местных Советов был   

трансформирован в ныне действующий институт местного самоуправления – сначала на основании 

Федерального закона «Об общих принципах местного самоуправления в Российской Федерации» от 28 августа 
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1995 г. [5], а затем на основании второго, и пока последнего, Федерального закона с тем же названием «Об 

общих принципах местного самоуправления в Российской Федерации» от 6 октября 2003 г. [6] (далее – 

Федеральный закон о местном самоуправлении). Здесь представительный орган муниципального образования, 

в отличие от местных Советов, четко обособляется как самостоятельный орган местного самоуправления – 

согласно ч. 1 ст. 34 Федерального закона о местном самоуправлении).  

Вместе с тем с тем законодатель не раскрывает соответствующей сущностной дефиниции 

представительного органа муниципального образования, в связи с чем это делается на доктринальном уровне. 

Предлагается, например, под представительным  органом муниципального образования понимать «выборный 

орган, состоящий из депутатов, избираемых избирателями на основе всеобщего равного прямого 

избирательного права при тайном голосовании, обладающий правом представлять интересы населения и 

принимать от его имени решения, действующие на территории муниципального образования» [7, с. 596].  

Согласно другой точке зрения представительный орган  есть «выборный орган, обладающий правом 

представлять интересы населения и принимать от его имени решения, имеющие юридическую силу на 

территории муниципального образования» [8, с. 178]. Аналогичную дефиницию дают также Н.А. Игнатюк, 

А.А. Замотаев и  А.В. Павлушкин [9, с. 39]. Однако данное определение нам представляется небезупречным – 

дело в том, что глава муниципального образования также является выборным органом (единоличного 

характера). Кроме того, на наш взгляд, из данного определения не следует однозначно, кто же избирает данный 

представительный орган; конечно, подразумевается, что он избирается населением, однако в такого рода 

определениях не должно быть двусмысленностей. Г.Н. Чеботарев, М.А. Черепанов и А.А. Шишкин предлагают 

следующее определение: «выборный коллегиальный представительный орган местного самоуправления, 

состоящий из депутатов, количество и срок полномочий которых определяется в Уставе муниципального 

образования» [10, с. 62]. Однако эта дефиниция, предложенная в  2001 г., устарела в том смысле, что согласно 

действующему Федеральному закону о местном самоуправлении представительный орган муниципального 

района как один из вариантов может состоять из глав поселений, входящих в состав муниципального района, и 

из депутатов представительных органов указанных поселений (п. 1 ч. 4 ст. 35). Рассмотрим еще следующий 

вариант понятия представительного органа: «местное выборное муниципально-властное учреждение, 

представляющее интересы местного населения, состоящее из депутатов, наделенное определенной 

компетенцией и реализующее представительскую, нормотворческую и контрольную функции в системе 

местного самоуправления» [11, с. 254]. Здесь, на наш взгляд, неоправданно ограничен перечень функций, 

которые может выполнять представительный орган местного самоуправления (в частности, представительный 

орган может выполнять организационную функцию, например, по проведению референдума, публичных 

слушаний и др.). Вряд ли можно назвать удачным и применение термина «учреждение» к коллегиальному  

органу власти.  

Следует заметить, что в упомянутом выше законе 1995 г. и законодатель следующим образом 

определял представительный орган: «выборный орган местного самоуправления, обладающий правом 

представлять интересы населения и принимать от его имени решения, действующие на территории 

муниципального образования» [5]. Данное определение содержит указанные выше недостатки; кроме того, оно 

не во всем соответствует действующему законодательству, которое по сравнению с 1995 г. претерпело 

значительные изменения. Здесь же отметим еще то обстоятельство, что современный законодатель не счел 

нужным давать подобное определение, и такой подход мы не можем поддержать, учитывая, что в последние 

полтора десятка лет муниципальное законодательство довольно активно изменяется, в связи с чем уточнение 

данного понятия является необходимым.  

В  действующих законах субъектов РФ  нам также не удалось встретить сущностного определения 

представительного органа муниципального образования. Аналогичная ситуация и в абсолютном большинстве 

уставов муниципальных образований. И лишь в уставах некоторых муниципальных образований такие попытки 

все же делаются, однако они  чаще всего представляют собой воспроизводство формулировки из закона 1995 г. 

В редких случаях встречаются иные формулировки. Например, в ст. 2 Устава муниципального образования 

муниципальный округ Дворцовый округ Санкт-Петербурга  указывается: «муниципальный совет 

муниципального образования - представительный орган муниципального образования, избираемый 

непосредственно населением, наделенный собственными полномочиями по решению вопросов местного 

значения» [12]. Однако в последнем случае, на наш взгляд, формулировка малосодержательна.  

В целом же в нормах муниципального законодательства, а также уставах муниципальных образований, 

регулирующих деятельность представительных органов местного самоуправления, содержатся отдельные 

понятийные признаки, присущие данным органам местного самоуправления. Так, в Федеральном законе о 

местном самоуправлении можно выделить следующие признаки: обязательность формирования 

представительного органа муниципального образования (ч. 1 ст. 34); выборность представительного органа 

местного самоуправления (ч. 2 ст. 35); обладание правами юридического лица (ч. 9 ст. 35). На региональном 

уровне нам не удалось обнаружить иных, кроме указанных, сущностных признаков, что и не удивительно, 

учитывая, что роль законодательных органов субъектов РФ в регулировании в целом вопросов местного 

самоуправления минимальна [13, с. 94]. Что касается муниципальных правовых актов, то в них наблюдается 

более широкое толкование отдельных аспектов представительного органа местного самоуправления, и речь при 

этом идет прежде всего об уставах муниципальных образований. Так, согласно ст. 21 Устава Партизанского 
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городского округа «Дума Партизанского городского округа представляет интересы всего населения 

Партизанского городского округа» [14]. На наш взгляд, это важная сущностная характеристика 

представительного органа местного самоуправления, которая обусловлена тем, что в любых вариантах 

формирования представительного органа местного самоуправления, предусмотренных ч. 4 ст. 35 Федерального 

закона о местном самоуправлении члены представительного органа избираются на муниципальных выборах. 

При этом в  отличие от главы муниципального образования, который также избирается, депутаты в своей 

совокупности, коллегиально (а их, как правило, несколько десятков), в значительно большей степени могут 

выражать интересы населения в муниципальных делах. Схожие нормы включены в уставы других 

муниципальных образований.  

Следует еще заметить, что в рассмотренных доктринальных и нормативно-правовых определениях и 

отдельных характеристиках представительного органа из поля зрения, как правило, выпадает такой аспект, как 

функциональное предназначение этого органа. В общем понятно, что представительный орган предназначен 

для решения вопросов местного значения, и прежде всего нормотворческого характера. Вместе с тем есть точка 

зрения, согласно которой основной функцией представительных органов на местном уровне является  

правоприменительная функция. Такая позиция по многом основывается на тезисе, согласно которому местные 

органы власти лишь реализуют законодательство для обеспечения существующих правоотношений [15, с. 178]. 

Однако нужно иметь в виду, что подобные теоретические воззрения высказывались в основном в период 

функционирования института местных Советов, которые и формально, и фактически были лишь нижними 

звеньями единой государственной власти. Сейчас ситуация принципиально, что видно только лишь по ст. 12 

Конституции России. Помимо отмеченных функций представительные органы местного самоуправления 

выполняют также представительную и контрольную функции. В итоге  мы полагаем, что представительный 

орган местного самоуправления следует  понимать как  состоящий из избираемых на муниципальных выборах 

депутатов  постоянно и самостоятельно действующий коллегиальный орган местного самоуправления, 

формируемый  в обязательном порядке,  подотчетный населению муниципального образования, в наибольшей 

мере выражающий интересы всего населения и реализующий принцип народовластия в вопросах местного 

значения путем преимущественно нормотворческой, а также правоприменительной, контрольной и иной 

деятельности, и наделенный в связи с этим соответствующими полномочиями. 
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УЧАСТИЕ ПРОКУРОРА В ГРАЖДАНСКОМ ПРОЦЕССЕ: ПРОБЛЕМА СОБЛЮДЕНИЯ ПРИНЦИПА 

ПРОЦЕССУАЛЬНОГО РАВНОПРАВИЯ СТОРОН 

 

Аннотация: Статья посвящена изучению соотношения института прокуратуры и принципа 

процессуального равноправия сторон в гражданском судопроизводстве.  На примере решений Европейского 

Суда по правам человека автор раскрывает сущность и предназначение участия прокурора в гражданском 

процессе. На основе проведенного исследования показана необходимость сохранения наличия надзорного 

органа в системе гражданского судопроизводства. 

Ключевые слова: Прокуратура, гражданский процесс, Европейский Суд по правам человека, принцип 

процессуального равноправия сторон, защита прав граждан.  

 

С момента распада СССР задача повышения уровня правовой и политической культур граждан 

является важной и весьма злободневной в контексте построения в России правового государства. Довольно 

часты случаи нарушения прав и свобод человека и гражданина, злоупотребления со стороны должностных лиц. 

Статья 46 Конституции РФ [1] закрепляет и гарантирует гражданам право на судебную защиту своих прав и 

свобод в рамках административного, гражданского, конституционного и уголовного судопроизводства. Однако 

если по определенным уважительным причинам, перечисленным в ст. 45 Гражданский процессуальный кодекс 

РФ (далее – ГПК РФ) [2], лицо не может само отстаивать свои права в суде, то с целью их защиты в суд 

обращается прокурор. Кроме того, прокурор обращается в суд для отстаивания прав и свобод неопределенного 

круга лиц, интересов Российской Федерации, субъектов Российской Федерации, муниципальных образований. 

Участие прокурора в рассмотрении гражданских дел судами многогранно и многоаспектно. Оно ведет 

свою историю с XIX века. Менялись функции и задачи, полномочия и сама суть роли прокурора в процессе. 

Институту участия прокурора в гражданском судопроизводстве посвящено немало научных статей и 

исследований.  

В последние три десятилетия ведутся дискуссии о том, какую роль должен играть прокурор в процессе 

при защите прав и свобод граждан, недопущении нарушения интересов общества и государства [3, с. 301-303]. 

Одним из предметов подобных дискуссий является вопрос о том, не нарушает ли участие прокурора в 

гражданском судопроизводстве принцип процессуального равенства сторон. Ведь прокурор – это 

представитель государства, что уже говорит о его особой роли в цивилистическом, по сути, процессе. Именно 

поэтому часть исследователей и ученых предлагают существенно ограничить или вовсе ликвидировать участие 

прокурора в гражданском судопроизводстве. По их мнению, это позволит уменьшить вмешательство 

государства в частноправовые отношения, создаст условия реального процессуального равноправия сторон [4, 

с. 74] [5, с. 81]. Другая часть специалистов полагает, что существенное ограничение участия прокурора в 

гражданском процессе негативно отразится на уровне защиты прав граждан [6, с. 42] [7] [8] . 

Следует отметить, что принципы гражданского процессуального права тесно взаимосвязаны, 

развивают и дополняют друг друга [9, с. 64]. Нарушение одного из них способно привести к нарушению всей 

системы принципов гражданского судопроизводства. Это, в свою очередь, ставит под угрозу справедливое, 

законное и беспристрастное разрешение судом дел. Поэтому изучение степени влияния участия прокурора в 

гражданском судопроизводстве на нарушение принципа процессуального равноправия сторон представляет 

особую важность в контексте соблюдения конституционного принципа равенства перед законом и судом, а 

также справедливого и беспристрастного рассмотрения дела судом. 

Вышеуказанный дискуссионный вопрос затрагивался и Европейским Судом по правам человекам 

(далее – ЕСПЧ, Европейский Суд), который рассматривал жалобы граждан, касавшихся нарушения принципа 
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равенства сторон в процессе (дело «Менчинская против Российской Федерации» [10] и дело «Бацанина против 

Российской Федерации» [11]). Анализ этих дел представляет интерес для выявления возможного 

процессуального дисбаланса в гражданском судопроизводстве при участии в нем прокурора и прояснения 

ситуации, связанной с соответствием этого института принципу процессуального равноправия сторон. Более 

того, ценность позиции ЕСПЧ  объясняется членством Российской Федерации в Совете Европы, что налагает 

обязанность соблюдать нормы Конвенции о защите прав человека и основных свобод 1950 г. (далее – 

Конвенция) и руководствоваться разъяснениями ЕСПЧ по вопросам применения и толкования ее положений во 

избежание любого нарушения Конвенции [12]. 

Закрепленное в ст. 6 Конвенции право на справедливое судебное разбирательство трактуется широко и 

включает в себя множество элементов, в том числе и элемент процессуального равноправия сторон (или т.н. 

«принцип равенства оружия» [13, с. 92]). Предполагаемое нарушение этого принципа стало поводом для подачи 

жалоб А. С. Менчинской и С. К. Бацаниной в ЕСПЧ. 

Суть дела Менчинской заключается в следующем. Гражданка России Анна Стефановна Менчинская 

подала жалобу в Европейский Суд 14 мая 2001 г. Ранее она судилась с центром службы занятости г. Норильска 

по вопросу выплаты задолженных пособий по безработице и процентов к ним. Поводом для подачи жалобы 

послужило вступление в процесс прокурора на стороне центра занятости, который принес протест на решение 

Норильского городского суда о выплате процентов, начисленных на задолженность. Заявительница жаловалась, 

что вступление прокурора в процесс на стороне государственного органа нарушило принцип процессуального 

равноправия сторон, поскольку отсутствовал публичный интерес. Власти Российской Федерации утверждали, 

что прокурор вступил в дело в соответствии с применимыми положениями национального законодательства, и 

действовал он в интересах законности, поэтому его участие оправдано публичным интересом. 

Европейский Суд, в свою очередь, указал, что участие прокурора в судопроизводстве вне сферы 

уголовной юстиции может привести к нарушению ст. 6 Конвенции. ЕСПЧ посчитал, что вне зависимости от 

того, есть ли различие между представительством интересов государства и укреплением позиции 

государственного органа, вмешательство прокуратуры, несомненно, может ослабить позицию заявителя. При 

этом суд говорит о том, что отстаивание одной и той же точки зрения несколькими сторонами (как имело место 

в деле А. С. Менчинской применительно к прокурору и центру занятости) необязательно ставит другую 

сторону в положение, как выразился ЕСПЧ, «существенного неудобства».  В связи с этим необходимо 

удостовериться в соблюдении процессуального равноправия сторон с учетом вмешательства прокурора. 

ЕСПЧ считает допустимым участие прокурора в гражданских делах, но это участие должно иметь под 

собой веские и достаточные основания и должно происходить в исключительных случаях, как, например, при 

защите прав детей или инвалидов, неспособных самостоятельно защитить свои права, а также при защите 

публичных интересов. В случае с А. С. Менчинской ЕСПЧ не обнаружил существенных обстоятельств, 

которые бы послужили оправданием для вмешательства прокурора на стороне центра занятости в дело против 

безработной, хотя возможность вмешательства и была предусмотрена в действовавшем на тот момент 

российском законодательстве. Более того, ЕСПЧ указал, что повторение прокурором доводов кассационной 

жалобы центра занятости имело цель оказать воздействие на принятие решения судом. Кроме этого, прокурор, 

в отличие от сторон, давал устные пояснения Красноярскому краевому суду. 

Суммируя указанные выше положения, Европейский Суд делает вывод о том, что вмешательство 

прокурора в рассмотрение дела А. С. Менчинской привело к нарушению принципа процессуального 

равноправия сторон и нанесло ущерб справедливому судебному разбирательству, тем самым признав 

нарушение п. 1 ст. 6 Конвенции. 

Что характерно, ЕСПЧ не подвергает сомнению честность и беспристрастность прокурора, 

вступившего в процесс, однако он говорит о том, что «повышенная чувствительность общественности к 

справедливому осуществлению правосудия оправдывала растущее внимание к внешним проявлениям». 

Дело Бацаниной имеет схожий контекст с делом Менчинской, однако решение ЕСПЧ по нему 

существенно отличается.  

Гражданка РФ Светлана Ксенофонтовна Бацанина подала жалобу в Европейский Суд 10 января 2002 г. 

Поводом послужил факт подачи прокурором заявления о выселении заявительницы и ее мужа из квартиры, 

которая была предоставлена мужу С. К. Бацаниной Институтом океанологии. Кроме того, прокурор действовал 

в интересах лица М., которому предназначалась квартира Бацаниных. С. К. Бацанина утверждала, что имело 

место нарушение принципа процессуального равенства сторон в результате предъявления иска прокурором в 

интересах частного лица и государственного дела. Власти Российской Федерации говорят о том, что решение 

прокурора о возбуждении гражданского дела основывалось на ст. 41 действовавшего на тот момент 

Гражданского процессуального кодекса РСФСР [14], и в его обязанности входила защита интересов 

государства и его граждан. Интерес прокурора в разбирательстве имел процессуальный характер; хотя он 

действовал от своего имени, но делал это в интересах других лиц. 

Как и в деле «Менчинская против Российской Федерации», Европейский Суд утверждает, что одно 

лишь присутствие прокурора или другого такого же должностного лица, играя оно активную или 

пассивную роль в процессе, может рассматриваться как нарушение п. 1 ст. 6  Конвенции. Однако при этом 

ЕСПЧ утверждает, что, опять же, отстаивание одной и той же точки зрения несколькими сторонами 

необязательно создает условия неравенства в процессе. Поэтому, как и в предыдущем рассмотренном деле, 
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необходимо установить, было ли соблюдено процессуальное равноправия сторон с учетом вмешательства 

прокурора. 

Изучая обстоятельства дела, Европейский Суд говорит о том, что прокурор, подавая иск в интересах 

Института океанологии и лица М., действовал в публичных интересах, поскольку незадолго до заключения 

договора мены квартир между Бацанинами и Институтом океанологии заявительница продала свою старую 

квартиру, и потому есть основания полагать, что был нарушен и государственный, и частноправовой интерес 

лица М., которому предназначалась квартира Бацаниных. ЕСПЧ не установил нарушений процессуального 

законодательства в действиях прокурора при подаче иска. Не установил он и наличия стремления у прокурора 

оказать ненадлежащее воздействие на суд по гражданским делам или воспрепятствовать заявительнице 

эффективно защищать свои права, тем более что иск был доведен до сведения заявительницы, и она имела 

возможность возразить на доводы прокурора. 

Вынося решение по этому делу, ЕСПЧ признал жалобу на нарушение п. 1 ст. 6 Конвенции 

необоснованной в части несоблюдения принципа процессуального равноправия сторон в связи с участием 

прокурора.  

Необходимо отметить, что для подкрепления своей позиции при рассмотрении обоих дел Европейский 

суд ссылался на ряд документов и резолюций европейских органов, которые непосредственно касались вопроса 

участия прокурора в гражданском процессе. Например, в Рекомендации Парламентской Ассамблеи 1604 (2003) 

«О роли прокуратуры в демократическом обществе, регулируемом верховенством права» [15]  говорится о том, 

что полномочия прокуроров должны ограничиваться только сферой уголовной юстиции. Остальные же 

функции следует отдать другим органам.  

Более взвешенную позицию демонстрирует Заключение о Законе о прокуратуре Российской 

Федерации, принятое на 63-ей пленарной сессии Венецианской комиссии [16]. Несмотря на содержащуюся 

критику российской прокуратуры как «несоответствующей европейским стандартам», комиссия все же 

допускает участие прокурора в делах вне сферы уголовной юстиции «по историческим и экономическим 

причинам», однако только в строго ограниченных законом случаях и при наличии весомых обстоятельств. 

Основной упор в Заключении делается на необходимости отстаивания прокурором только общественных 

интересов и защиты прав уязвимых общественных групп, неспособных защитить свои права, а также 

недопустимости наличия у прокурора каких-либо особых процессуальных прав и полномочий, способных 

подорвать принцип процессуального равенства сторон. Такой же вывод содержится в Заключении № 3 (2008) 

Консультативного совета европейских прокуроров [17]. Все эти положения отражены ЕСПЧ при обосновании 

своих решений в обоих делах. 

Таким образом, исходя из вынесенных решений, можно сделать вывод о дифференцированном подходе 

Европейского Суда в оценке деятельности прокуроров в гражданском процессе. Фактически, ЕСПЧ 

предполагает анализ каждого конкретного дела на предмет возможного нарушения участием прокурора 

принципа процессуального равноправия сторон и не считает нужным создавать какой-либо универсальный 

прецедент. Выводя позицию Европейского Суда, представляется возможным ее расширить: в зависимости от 

фактических обстоятельств конкретного дела одно лишь присутствие прокурора, будь то «активное» (в 

качестве стороны в споре) или «пассивное» (вступление в процесс для дачи заключения в целях обеспечения 

законности), может привести к нарушению принципа равенства и справедливого равновесия сторон, а может, 

напротив, способствовать его справедливому восстановлению [18, с. 26]. Определяющее значение имеет 

основание для вступления в дело прокурора, а именно необходимость защитить права и свободы той категории 

граждан, которая неспособна в силу определенных причин самостоятельно их защитить. Участие прокурора в 

гражданском процессе может быть оправдано и защитой интересов государственных, общественных и 

неопределенного круга лиц.  

В этой связи нельзя не отметить, что ст. 45 ГПК полностью отразила современные представления об 

участии прокурора в гражданском судопроизводстве. Более того, изменения, внесенные в 2009 г. в ст. 45 ГПК, 

которые ввели основания для участия прокурора в гражданском процессе вне зависимости от того, может ли 

лицо самостоятельно защитить свои права, или нет, стоит понимать как дополнительную гарантию защиты 

интересов граждан (прежде всего это касается социально уязвимых групп населения) в таких важных сферах 

жизни общества, как здравоохранение, образование, социальная помощь. Представляется, что это введенное 

положение не может привести к нарушению принципа процессуального равноправия сторон и ни в коем случае 

не является шагом на пути возвращения широчайших прокурорских полномочий в гражданском 

судопроизводстве. 

Подводя итог, необходимо отметить, что говорить о сведении до минимума полномочий прокурора или 

вовсе о ликвидации института участия прокурора в гражданском процессе применительно к российским 

условиям не стоит. Несмотря на складывающийся в условиях развития рыночной экономики 

индивидуалистический тип мышления, в обществе по-прежнему сильны коллективистские начала, которые 

предполагают активную защиту общественных интересов путем государственного вмешательства.  

Кроме того, необходим взвешенный и осторожный подход к опыту участия прокуратур Франции, 

Германии и прочих европейских стран в судебных разбирательствах вне сферы уголовной юстиции. Это 

связывается, прежде всего, с тем, что статус российской прокуратуры и в системе органов государственной 

власти, и по объему полномочий значительно выше статуса прокуратур западных стран, что неудивительно, 
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учитывая исторические условия и российский менталитет [3, с. 308-309].  Более того, задачи и функции, 

которые стоят в европейских государствах перед прокурорами в гражданском процессе, существенно 

отличаются от тех, которые поставлены перед российскими прокурорами.   

Представляется, что нынешний объем полномочий прокурора является необходимым и достаточным 

для осуществления защиты в суде прав граждан, интересов неопределенного круга лиц и государственных 

интересов. Современные функции, формы и задачи прокурора в гражданском процессе являются 

компромиссным вариантом, позволяющим как сохранить участие прокурора в гражданском процессе и сделать 

его эффективным, так и соблюсти принцип процессуального равноправия сторон и не допустить возникновения 

преимущества у одной из сторон лишь потому, что с защитой его прав в суде выступает прокурор. 
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Одним из основых направления деятельности таможенных органов является осуществление контроля и 

надзора за таможенной сферой.  В соответсвии со ст. 2 п. 41 ТК ЕЭАС таможенный контроль - совокупность 

совершаемых таможенными органами действий, направленных на проверку и (или) обеспечение соблюдения 

международных договоров и актов в сфере таможенного регулирования и законодательства государств-членов 

о таможенном регулировании [1, ст. 41]. 

Особое место занимает таможенная экспертиза, она не относится к формам таможнного контроля, но 

является наиболее часто используемых методов проверки документов и сведений, таможенном досмотре и 

таможенной проверки [4, с 207].  

Согласно ст. 388 ТК ЕАЭС под таможенной экспертизой понимается исследования и испытания, 

проводимые таможенными экспертами (экспертами) с использованием специальных и (или) научных знаний 

для решения задач, возложенных на таможенные органы.  

Целями таможенной  экспертизы признаются: 

 установление данных и сведений, требуемых для оформления товаров, перемещаемых через 

границу; 

 выявление случаев представления недостоверных сведений при таможенном декларировании; 

 обеспечение достоверности и правильности расчета и уплаты обязательных таможенных сборов. 

Реализуя перечисленные цели, таможенная экспертиза товаров прибегает к исполнению следующих 

задач, которые зависят от предмета проводимых исследований: 

 классификация продукции в соответствии с товарной номенклатурой ВЭД; 

 определение государства происхождения перемещаемой продукции; 

 установление объективных и достоверных стоимостных показателей товаров, в том числе при 

режиме переработки продукции на территории стран-участниц ТС; 

 определение свойств и качественных характеристик продукции; 

 подтверждение фактического соответствия задекларированных товаров и реально перемещаемой 

продукции. 

При проведении  таможенной экспертизы могут решаться вопросы, требующие специальных познаний, 

например, при выявлении факта изменения реквизитов документов или установлении их подлинности. 

«Основанием для назначения таможенно экспертизы при проведении таможенного контроля является 

применяемая таможенными органами система управления рисками, которая предусматривает разработку и 

применение профилей риска, как отбор проб и образцов товара и назначение таможенной экспертизы» [2, с. 4] 

Порядок назначения таможенной экспертизы регулируется ст. 389 ТК ЕАЭС, согласно части 1: 

таможенная экспертиза назначается таможенным органом в случае, если для разъяснения вопросов, 

возникающих при совершении таможенными органами таможенных операций и проведении таможенного 

контроля, требуются специальные и научные знания. 

Решение о назначении таможенной экспертизы принимается уполномоченным должностным лицом 

таможенного органа. Данная форма решения введена Приказом ФТС России от 16.01.2019 № 34 «Об 

утверждении Порядка проведения таможенной экспертизы, формы решения таможенного органа о назначении 

таможенной экспертизы». Для проведения экспертизы предоставляются объекты для исследования, они 

отбираются в виде образцов товаров и проб, перемещаемых через таможенную границу. 

Производство таможенной экспертизы заключается в проведении таможенным экспертом 

исследований, необходимых для подготовки ответов на вопросы, поставленных в Решении должностного лица 

таможенного органа, в срок, не превышающий 20 рабочих дней со дня принятия таможенным экспертом 

материалов и документов [3, с.23].  
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По результатам проведения экспертизы таможенный эксперт представляет заключение, в котором 

содержится результаты проведенного исследования и выводы в виде ответов на поставленные перед экспертом 

вопросы. Форма заключения утверждена Приказом ФТС России от 17.01.2019 N 46 "Об утверждении формы 

заключения таможенного эксперта (эксперта) и Порядка заполнения заключения таможенного эксперта 

(эксперта)" и оформляется в 3х экземплярах. 

Необходимо отметить такие важные полномочия эксперта, как право отказаться от таможенной 

экспертизы, если поставленные вопросы не входят в его компетенцию, уточнять поставленные перед ним 

вопросы. Данные права не допускает возможности проведения не полного и не правомерного проведения 

экспертизы. Эксперт обязан подготовить заключение, не разглашать сведения, полученные в результате 

проведения таможенной экспертизы. За ненадлежащее  исполнение своих прав и обязанностей эксперт будет 

нести ответственность. 

Таким образом, таможенная экспертиза является важным методом проведения таможенного контроля. 

Выполняет свои четкие цели и задачи, с помощью нее таможенный эксперт предотвращает злоупотребление 

правом со стороны декларанта и обеспечивает экономическую стабильность страны.  
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Абсентеизм является сложным многогранным явлением, исследование которого возможно проводить 

лишь в совокупности правовых, политологических и социологических знаний. Представляется наиболее 

интересным подход, сформулированный французским политологом Ж. Блонделем, который предложил 

выделить две основные категории абсентеизма: 1) случайный (circumstantial) и 2) сознательный (voluntary). 

Можно провести различие между теми, кто не мог проголосовать, независимо от их интереса и гражданского 

долга, и теми, кто не хотел голосовать, например, из-за их отношения к политической системе государства, к 

партиям или политикам. Исходя из данного подхода, можно выделить политический и электоральный 

абсентеизм [1, с. 30]. 

Под политическим абсентеизмом понимается проявление населением равнодушного отношения к 

политической жизни общества, уклонение от участия в ней, отчуждение властных институтов и власти как 
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таковой, деятельности должностных лиц, осуществляющих ее. Под электоральным же абсентеизмом 

подразумевается уклонение избирателей от участия в голосовании. 

Исходя из этого, можно выделить причинно-следственные связи между ними, при которых причиной 

является политическая составляющая, а следствием – электоральная. 

При анализе причин абсентеизма (политического абсентеизма) в современной РФ следует иметь в виду, 

что наиболее проблемной сферой являются региональные и муниципальные выборы. 

Если проведение федеральных выборов опосредует выбор населением глобального вектора развития 

государства в целом, то явка на региональные и муниципальные выборы отражает степень доверия населения к 

работе местных властей, уровню решения ими каждодневных социальных и бытовых вопросов. Исходя из 

этого, низкая явка именно на данные выборы, на наш взгляд, является отражением правовой апатии 

избирателей к возможным переменам в жизни и неверия к оправданию их ожиданий. В целом же причины 

абсентеизма разнообразны: низкий уровень жизни населения, социальные проблемы, годами не решаемые 

властью, отсутствие реальных, по крайней мере в видимой перспективе, результатов политического участия, 

что лишает население веры в способность изменить хоть что-то в своей жизни посредством политического 

участия [2, с. 110]. 

Решение данных проблем может привести к возникновению доверия к институту выборов. Однако в 

последнее время все чаще предлагаются и другие способы повышения явки избирателей. 

Избирательная система многих государств мира позволяет вводить санкции против граждан за неявку 

на выборы. Причем в перечне есть государства с длительным правовыми традициями: Бельгия, Греция, 

Люксембург, Австралия. В некоторых государствах за неявку на выборы выносится публичное порицание, в 

других - не только штраф, но и лишение избирательных прав, и даже тюремный срок. 

Так, в Австралии с 1924 года введено обязательное участие в выборах. Штраф за неявку составляет 

около 13 долларов. При этом чтобы избежать штрафа, достаточно официально уведомить избирком о своей 

неявке с указанием ее причин. Если непроголосовавший избиратель отказывается оплатить штраф, то дело 

направляется в Суд магистратов, где выносится определение о признании виновности и может быть наложен 

штраф в размере 50 австралийских долларов. При неисполнении данного определения к лицу могут быть 

применены санкции в виде общественных работ, ареста имущества или даже ограничения свободы на 1 - 2 дня 

[3, с. 69]. 

В Аргентине, кроме штрафа за неучастие в выборах в размере от 20 до 200 долларов, предусмотрено 

лишение граждан возможности занимать государственные должности в течение трех лет. 

В Бельгии обязательное голосование существует с 1893 года. Первая неявка на выборы без 

уважительной причины наказывается штрафом в 50 евро, в случае повторного нарушения сумма штрафа 

увеличивается до 125 евро. После четвертого - гражданин лишается на 10 лет избирательных прав, а также 

возможности получить должность на государственной службе. 

В Греции отсутствие избирателя в государстве в день выборов не является уважительной причиной для 

неучастия в голосовании. Помимо штрафов за неявку, могут последовать более серьезные санкции вплоть до 

ареста и тюремного заключения на срок от 1 месяца до 1 года, а также лишение званий и должностей [4, с. 136]. 

Однако хочется отметить различие в причинах неявки избирателей на выборы в европейских странах и 

у нас в России. В Европе неявка на выборы - это не протестное движение избирателей, у нас же, надо признать, 

в подавляющем большинстве - это именно пассивный протест, желание избирателей таким образом показать 

свой нигилизм по отношению к власти. 

Именно на зарубежный опыт ссылаются чиновники, предлагая внести изменения в избирательное 

законодательство РФ, в том числе и в вопросе правовой регламентации неявки избирателей на выборы. Если 

данная инициатива все-таки получит свое продолжение, помимо сложностей с внесением изменений в текст 

самой Конституции РФ (о чем говорилось выше), возникнет еще одна конституционно-правовая проблема. 

Связана она со спецификой российских традиций регистрации избирателей на выборах. 

Как известно, в зависимости от того, на ком лежит бремя регистрации избирателей, регистрация 

избирателей может быть публичной (обязательной) или личной (добровольной). Обязательная регистрация 

означает, что государство само заботится о регистрации всех обладающих избирательным правом граждан. Так, 

в Германии, Швеции и Швейцарии ведется учет населения и его перемещения, а публичные власти имеют 

сведения о проживающих на подведомственной территории лицах. 

В Великобритании и Канаде отсутствует принудительная регистрация населения. Например, в Канаде 

список избирателей составляется перед каждыми выборами путем обходов официальным должностным лицом 

"от двери к двери". В Великобритании составление списков избирателей производится ежегодно и списки 

закрываются 15 февраля, после чего они неприкосновенны; лица, сменившие после закрытия списков место 

жительства, могут голосовать лишь по месту своего прежнего проживания. 

Добровольная регистрация заключается в том, что избиратель сам приходит с документами в 

соответствующее учреждение и регистрируется для участия в выборах. Такая система установлена в США, 

Франции (французские избиратели по закону обязаны регистрироваться, но невыполнение этой обязанности до 

сих пор ненаказуемо).  

В соответствии с действующим законодательством система регистрации избирателей в РФ является 

обязательной (публичной). В какой-то степени она освобождает избирателя от необходимости личного участия 
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в процессе составления списков. Бремя данных действий полностью ложится на государственные органы, что, в 

общем-то, освобождает избирателей от необходимости присутствия в избирательной комиссии, заполнения 

бумаг, траты времени, сил и т.д. Однако этот, на первый взгляд, позитивный момент имеет и негативную 

сторону - отсутствие ощущения себя избирателем, когда от собственного желания избирателя зависит сам факт 

допуска к выборам. Именно это, как нам кажется, могло бы придать избирателям ощущение "избранности", 

"элитарности", а факт включения в списки можно было бы назвать своего рода избирательным договором с 

государством, из которого вытекали бы взаимные права и обязанности сторон, а также меры юридической 

(скорее всего, административно-правовой) ответственности за их нарушение. И, соответственно, лишь в этом 

случае можно было бы говорить об обязанности избирателей принимать участие в выборах и, как следствие, о 

негативных правовых последствиях по отношению к ним за абсентеизм. 

Таким образом, без радикальных правовых изменений в подходе к реализации гражданами активного 

избирательного права и внесения изменений в процедуру составления списков избирателей попытка 

установления меры ответственности за неявку на выборы будет противоречить базовым правовым принципам. 

Таким образом, ответственность субъекта может наступать только за невыполнение им своих обязанностей, но 

не прав. 
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СУЩНОСТЬ И СОДЕРЖАНИЕ ИЗБИРАТЕЛЬНОГО ПРОЦЕССА 

 

Аннотация: в представленной статье рассматривается понятие и сущность избирательного 

процесса. Рассматриваются основные теоретические подходы к определению правовой категории 

«избирательный процесс Российской Федерации». 
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Дефиниция «процесс» в настоящее время достаточно широко используется в правовой науке. Помимо 

этого, категорию «процесс» активно применяют и для характеристики конкретного отрезка времени, на 

протяжении которого могут осуществляться формально обозначенные мероприятия, при реализации которых 

представляется возможным достижение определенно нового качества как в позитивном, так и в негативном 

аспекте. 

Обращаясь к Далю, целесообразно обозначить, что дефиницию «процесс» он рассматривал в параллели 

с понятием «процедура», т.е. с шествием, ходом, продолжительным мероприятием, поэтапным событием. 

Одновременно он рассматривает «процесс» как тяжбу, судебный ход мероприятия [1, с. 427]. Истолковывая же 

понятие «избирательный процесс», целесообразно основываться на первом определении Даля как какого-либо 

продолжительного, поэтапного мероприятия. Наиболее утонченный вид определения дефиниции «процесс» 

содержится в словаре Ожегова, в котором также имеется два его вида толкования: первое значение 
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подразумевает мероприятие, развитие определенного явления, постепенная смена состояний в развитии чего-

либо [2, с. 577]. Что касается юридической науки, то в справочной литературе обособленно дефиниция 

«процесс» не исследуется, а только в сочетании, к примеру «процессуальное право», «избирательный процесс». 

В сочетании исследуется категория «процесс» и в специальной юридической науке, где речь заходит о 

процессе избирательном, или, как общепринято, «избирательном процессе» – категории электоральной 

динамики. Можно обозначить, что дефиниция «избирательный процесс» относительно недавно вошла в 

категориальный аппарат ученых. Так, рассматриваемое понятие не применялось до революции в избирательном 

законодательстве, в котором зачастую затрагивались вопросы «о порядке производства выборов». Практически 

не применялось понятие «избирательный процесс» и в советской юридической науке, в которой затрагивались 

вопросы об «избирательной кампании», что имело отражение в соответствующих отдельных трудах [3, с. 167]. 

Только некоторые работы выводили на категорию «избирательный процесс». В процессе 

совершенствования и реформирования избирательной системы в конце 80-х – первой половине 90-х годов XX 

в. данное понятие активно применяется многими авторами. 

Целесообразно обозначить, что Федеральное законодательство Российской Федерации в настоящем 

времени не содержит обобщенного определения избирательного процесса, тем не менее, в правовых актах 

некоторых субъектов Российской Федерации данное определение всѐ же содержится. Так, согласно 

Избирательному кодексу Свердловской области под избирательным процессом подразумевается 

декларированная законодательством России и Свердловской области последовательность действий граждан, 

избирательных комиссий, органов государственной власти, органов власти муниципального образования, 

общественных объединений по подготовке и проведению выборов. 

Избирательный процесс выступает в качестве одной из форм реализации субъективного политического 

права, отображает собой технологию участия граждан страны в реализации власти, что это технологическая 

инфраструктура и форма реализации конституционных принципов организации периодических свободных 

выборов и гарантий избирательных прав личности в границах предусмотренной законодательством 

последовательности совершения комплекса избирательных действий и избирательных процедур. 

Избирательный процесс рассматривается в широком и в узком смысле. В широком смысле категория 

«избирательный процесс» поглощает содержание дефиниции «избирательная кампания», а в узком смысле 

избирательный процесс выступает в качестве формализованного явления, включает установленную 

законодательством совокупность стадий и этапов, которые главным образом включают в себя систему 

соответствующих избирательных процедур и избирательных действий [4, с. 164]. 

В широком смысле под избирательным процессом подразумевается временной период (не само время, 

а деятельность, которая реализуется в определенный временной период) со дня официального опубликования 

решения уполномоченного должностного лица, органа государственной власти, органа власти муниципального 

образования о назначении выборов до дня официального опубликования их итогов. В подобном смысле 

категория «избирательный процесс» схож с термином «избирательная кампания» (статья 2 Федерального 

закона от 12 июня 2002 г. No 67-ФЗ «Об основных гарантиях избирательных прав и права на участие в 

референдуме граждан Российской Федерации»). В узком смысле избирательный процесс представляет собой 

установленную законодательством совокупность этапов, которые включают в себя соответствующие 

избирательные процедуры и определѐнную последовательность избирательных действий субъектов процесса. 

Некоторые ученые основываются на постулате, что избирательный процесс представляет собой 

систему процедурных норм, которые регламентируют порядок подготовки и проведения выборов в органы 

государственной власти и органов власти муниципалитетов (С.А. Белов). В данном случае ученые 

рассматривают избирательный процесс как часть избирательной системы (а точнее, ее нормативную 

составляющую), вполне справедливо подчеркивая тот факт, что подавляющее большинство норм 

избирательного законодательства носит процедурный, а не материально-правовой характер. 

Совершенно другая точка зрения базируется на признании комплексной природы избирательного 

процесса. Так, С.В. Серков, В.А. Серков полагают, что избирательный процесс представляет собой механизм 

правового регулирования формирования государственной власти и власти муниципальных образований 

посредством проведения выборов. При этом сам процесс, по мысли обозначенных авторов, включает в себя не 

только сами этапы, но и нормотворческую и правоприменительную действий в сфере проведения выборов, 

избирательные права и принципы, нормы избирательного права и пр. 

Таким образом, под избирательным процессом целесообразно подразумевать совершаемые в рамках 

соответствующего временного периода, в установленном избирательным законодательством порядке 

определенная последовательность действий субъектов избирательного права по подготовке и проведению 

выборов и референдумов. 
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В последние годы рынок систем электронного документооборота (СЭД) стремительно развивается. 

Этому содействует постоянное увеличение потребности в автоматизации и оптимизации документооборота 

компаний. Любой управляющий рано либо поздно сталкивается с необходимостью в автоматизации, в 

особенности это касается коммерческих учреждений, так как основная задача бизнеса – получение прибыли, и 

именно эффективное руководство и рационально примененное время считаются залогом эффективного 

достижения поставленной задачи. Внедрение системы электронного документооборота предоставляет 

значительный экономический эффект, так как каждый работник – это ресурс предприятия, а грамотное 

применение ресурсов означает успешное управление организацией. По сведениям Forrester Research: 38% фирм 

из списка Fortune пятьсот уверены в том, что переход к электронному документообороту дает возможность 

увеличить эффективность бизнеса.  По данным Siemens Business Services: 

• 30% времени рабочих групп расходуется на поиск и обрабатывание документов; 

 • секретарь-референт расходует до 75% своего времени на работу с документами; 

 • у управляющего на нее уходит до 45% рабочего дня; 

 • 6% документов безвозвратно пропадают; 

 • в согласование документов расходуется 60-70% рабочего времени работников; 

 • каждый внутренний документ копируется до 20 раз. 

 Из исследований видно, что порядка 20% трудового времени используется нерационально, и, в 

соответствии с этим, некоторые рабочие задачи могут быть не разрешены. 

 Говоря непосредственно о российском рынке СЭД, нужно отметить, что существуют как иностранные, 

так и отечественные СЭД. В связи с изменениями на рынке и после экономического кризиса, крупные фирмы, 

да и в принципе большая часть компаний начали выбирать отечественные разработки. Необходимо отметить, 

что, если раньше отечественные СЭД были нацелены на автоматизацию функций канцелярского документо-

оборота, то в настоящее время разработки ориентированы на корпоративного потребителя. На рисунке 1 пред-

ставлена динамика российского рынка 2012 – 2016г. по данным аналитического агентства ТАdviser. 
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Рисунок 1.  Динамика российского рынка СЭД 2012 – 2016 гг. 

 

Рассматривая примерные результаты за 2016 г. по внедрениям отечественных разработчиков, можно 

отметить лидеров на российском рынке СЭД, к которым относятся «Elma» - 14,89%, «Haulmont» – 6,91%, 

«Directum» – 6,38%, «Этлас-Софт» - 5,32% и «1С-Архитектор бизнеса» - 4,79%. По сведениям аналитического 

агентства tadviser более интенсивное внедрение СЭД наблюдается в государственном секторе. 

По данным аналитического агентства ТАdviser наиболее активное внедрение СЭД наблюдается в 

государственном секторе. На рисунке 2 представлены доли проектов по отраслям за период наблюдений с 2012 

по ноябрь 2017 г. Среди компаний коммерческого сектора выделяют финансовые и торговые предприятия. 

 

 
 

Рисунок 2.  Доли проектов по отраслям 

 

В последнее время стремительно формируется и показала себя в пользовательской среде СЭД 

«1С:Документооборот». Эта СЭД способна в недалеком времени захватить рынок и прочно занять 1 место по 

числу внедрений. В основном в каждом городе существует сертифицированный центр «1С», поэтому, не 

возникает трудностей с обучением, да и всевозможные задачи будут разрешены в кратчайшие сроки. По 

мнению некоторых аналитиков, необходимо от 3 до 5 лет, для того чтобы «1С:Документооборот» стала 

абсолютным лидером, подсчитано, что в этом случае данная СЭД станет занимать порядка 70% российского 

рынка СЭД.  

Преимуществами «1С:Документооборот» считаются: 

 • Невысокая стоимость лицензий. 

 • Организация документооборота в кратчайшие сроки – все функциональные возможности входят в 

комплект поставки, что существенно ускоряет сроки запуска решения. 

 • Сформированная партнерская сеть. 

 • Легкий интерфейс. 

 • Простота функционала, в том числе имеется мобильное приложение для iPad и Android. 
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 • Возможность интеграции с другими продуктами 1С. 

 • Регулярное обновление. 

• Конфигурация под условия заказчика. 

«1С:Документооборот 8» дает возможность:  

• упорядочить работу сотрудников с документами, исключить вероятность утери версий или 

пересечения фрагментов при одновременной работе; 

• сократить время поиска нужной информации и суммарное время коллективной обработки 

документов; 

• повысить качество готового материала (проектов, документации и пр.) за счет решения большого 

числа спорных вопросов и упорядочивания работы пользователей. 
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ПРИМЕНЕНИЕ АКТИВНЫХ МЕТОДОВ ОБУЧЕНИЯ В ВУЗАХ КАЗАХСТАНА 

 

При формировании профессиональной деятельности в системе вузовского профессионального 

образования переход от учебной к профессиональной деятельности требует длительного процесса адаптации 

выпускника к избранной профессии, что предполагает на только умение применять знания, но и владение 

навыками социального взаимодействия и общения в системе этой профессии. Традиционные методы обучения 

не способны решать эту проблему. Поэтому в учебном процессе вузов для подготовки 

высококвалифицированных специалистов в настоящее время применяются современные образовательные 

методы обучения: информационные, интерактивные и т.д. Все эти методы не должны заменять собой 

традиционные формы обучения, а должны занять свое место в системе педагогических технологий. 

Известно, что указанные методы не новы в казахстанском образовании. Однако в связи с введением 

кредитной системы обучения в Казахстане, возросшей роли самостоятельной работы студентов в вузе, 

интерактивные методы будут играть всѐ более важную роль. 

В исследованиях современных ученых различные способы активизации учебно-познавательной 

деятельности студентов получили собирательное название «методы активного обучения». Активные методы 

обучения – это способы активизации учебно-познавательной деятельности студентов, которые побуждают их к 

активной мыслительной и практической деятельности в процессе овладения материалом, когда активен не 

только преподаватель, но активны и студенты [1, с.30]. Активные методы обучения предполагают 

использование такой системы методов, которая направлена главным образом, не на изложение преподавателем 

готовых знаний и их воспроизведение, а на самостоятельное овладение студентами знаний в процессе активной 

познавательной деятельности.  

Активные методы обучения при умелом применении позволяют решить одновременно три учебно-

организационные задачи: 

1) подчинить процесс обучения управляющему воздействию преподавателя; 

2) обеспечить активное участие в учебной работе как подготовленных студентов, так и не 

подготовленных; 

3) установить непрерывный контроль за процессом усвоения учебного материала. 

В основу теории активных методов положена концепция «предметного содержания деятельности» А. 

Н. Леонтьева, в которой познание является деятельностью, направленной на освоение предметного мира. 

Вступая в контакт с предметами внешнего мира, человек познает их и обогащается практическим опытом как 
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познания мира, так и воздействия на него. Отсюда активные методы обучения – это обучение деятельностью. 

Так, например, Л.С.Выготский сформулировал закон, который говорит, что обучение влечет за собой развитие, 

так как личность развивается в процессе деятельности. Именно в активной деятельности, направляемой 

преподавателем, студенты овладевают необходимыми знаниями, умениями, навыками для их 

профессиональной деятельности, развиваются творческие способности. В основе активных методов лежит 

диалогическое общение, как между преподавателем и студентами, так и между самими студентами. А в 

процессе диалога развиваются коммуникативные способности, умение решать проблемы коллективно, и самое 

главное развивается речь студентов. Активные методы обучения направлены на привлечение студентов к 

самостоятельной познавательной деятельности, вызвать личностный интерес к решению каких-либо 

познавательных задач, возможность применения студентами полученных знаний. Целью активных методов 

является, чтобы в усвоении знаний, умений, навыков участвовали все психические процессы (речь, память, 

воображение и т.д.).  

Часто под названием активные методы известны групповая работа, диспуты, конференции, 

практикумы, совместное решение проблемы (проблемный метод), деловые игры. Преимущество метода 

активного обучения нам видится в том, что студенты побуждаются к активной мыслительной деятельности. 

Этот метод способствует максимальному развитию творческого мышления, приучает студентов 

вдумываться в сущность явлений, отыскивать взаимосвязи между ними, формулировать выводы как 

теоретические положения. Однако активное обучение требует от студентов определенных 

интеллектуальных умений, усилий мысли, заставляет преодолевать трудности. Не все студенты готовы к 

активному обучению. Некоторые из них накопили опыт такого обучения в школе, некоторые привыкли 

к традиционному объяснению преподавателя, а затем к ответу в виде пересказа прочитанного материала. 

Приучать студентов к современному обучению надо с первых дней обучения. Они сразу должны 

почувствовать, что в вузе иная система обучения, чем в школе, и постоянно требуется думать, размышлять, 

поскольку это - важная составная часть профессиональной деятельности. Из этого следует, что активное 

обучение — это способ организации и реализации учебного процесса, обеспечивающий возможность 

осуществления каждым студентом во время занятий непрерывной целенаправленной и эффективной учебно-

познавательной деятельности на основе прямой и обратной связи с преподавателями.  

Исследования активных методов проводились, прежде всего, на материале школьного обучения, что 

затруднило внедрение активных методов в вузе, т.к. требовалась определенная адаптация для теории активных 

методов к вузовскому дидактическому процессу. Проблема использования активных методов во всех видах 

учебной работы студентов стала предметом исследования А. М. Матюшкина, А. А. Вербицкого, С. М. 

Джакупова и др. Так, А. М. Матюшкин ввел понятие диалогического проблемного обучения как наиболее 

полно передающего сущность процессов совместной деятельности преподавателя и студентов, их взаимной 

активности в рамках «субъект-субъектных» отношений. А. А. Вербицкий, исследуя аксиологический потенциал 

образовательной среды вуза, предлагает использование контекстного подхода, в котором задается движение 

деятельности студентов от учебной к профессиональной, связанное с трансформацией потребностей, мотивов, 

целей, предметных действий и поступков, средств, предметов и результатов. Основной единицей содержания 

контекстного обучения, выступает социальная проблемная ситуация, требующая от студента для своего 

разрешения продуктивного мышления, обмена результатами труда, согласования интересов, взаимодействия и 

общения, а значит, предполагаются не только компетентные предметные действия, но и, прежде всего 

поступки. 

 Казахстанские ученые также внесли свой вклад в использование новых идей в разработке и 

внедрении инновационных процессов в учебный процесс, в том числе в использование активных методов в  

вузе. Одним из казахстанских психологов С. М. Джакуповым предложена концепция «совместно-

диалогической познавательной деятельности». Им затронуты проблемы повышения эффективности и качества 

учебной познавательной деятельности студентов в условиях интенсификации и индивидуализации обучения.  

Существенный вклад в разработку классификации активных методов внесли Ю. С. Арутюнов, А. А. 

Вербицкий, А. Л. Лившиц и др. Для обучения в вузе, на наш взгляд, наиболее приемлемой является 

классификация, предложенная А. М. Смолкиным. Им различаются имитационные методы активного 

обучения, т. е. такие формы проведения занятий, в которых учебно-познавательная деятельность построена на 

имитации профессиональной деятельности. Все остальные, по его мнению, относятся к неимитационным. В 

свою очередь, имитационные методы делятся на игровые и неигровые. К первым относится проведение деловых 

игр, игрового проектирования и т. п., ко вторым — анализ конкретных ситуаций, решение ситуационных задач 

и др. Особенность имитационного метода в том, что главным образом он используется при решении 

профессиональных задач.  

Схематично классификацию, предложенную А. Смолкиным, можно  представить следующим образом: 
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Таблица 1 

Классификация активных методов 

 

активные методы обучения 

неимитационные имитационные 

 игровые неигровые 

проблемные ситуации; 

эвристическая беседа; 

учебная дискуссия; 

самостоятельная работа  

студента 

ситуация- инсценирование различной 

деятельности; 

имитационно-ролевая игра; 

имитационно-деловая игра; 

 

дискуссии; 

коллективная мыслительная 

деятельность; 

педагогические ситуации и 

задачи 

 

Методы активного обучения могут использоваться на различных этапах учебного процесса: 

1 этап – первичное овладение знаниями. Это могут быть проблемная лекция, эвристическая беседа, 

учебная дискуссия и т.д. 

2 этап – контроль знаний (закрепление), могут быть использованы такие методы как коллективная 

мыслительная деятельность, тестирование и т.д.  

3 этап – формирование профессиональных умений, навыков на основе знаний и развитие творческих 

способностей, возможно использование моделированного обучения, игровые и неигровые методы. 

Отмечая многофункциональное значение активных методов обучения в учебном процессе, мы видим 

их суть в том, чтобы обеспечить выполнение студентами тех задач в процессе решения которых они самостоя-

тельно овладевают умениями и навыками, необходимыми в их будущей профессиональной деятельности. В 

силу того, что привлекательной и личностно значимой должна быть сама деятельность, учебный процесс в вузе 

станет эффективным, если он будет  иметь четкую профессиональную направленность. Однако применение 

активных методов в учебном процессе вуза, на наш взгляд, обусловлено тем, что перед обучением поставлены 

задачи не только усвоение студентами знаний и формирование профессиональных умений и навыков, но и раз-

витие творческих и коммуникативных способностей личности, формирование личностного подхода к возника-

ющей проблеме. 

Опыт применения активных методов обучения свидетельствует о том, что одной из важнейших целей 

является активизация познавательной деятельности обучающихся посредством специальной организации взаи-

модействия и общения членов учебной группы. Большинство вопросов, касающихся активизации познава-

тельной деятельности студентов, на наш взгляд, сводятся к двум глобальным и взаимосвязанным пробле -

мам:  

1) обеспечение обратной связи;  

2) интенсификация учебного процесса. 

Для интенсификации учебного процесса необходимо объединить достижения традиционного проблем-

ного обучения с преимуществами нетрадиционного проблемного обучения, развиваемых в рамках активных 

методов обучения.  

Практика доказывает, что активные методы, широко используемые в учебном процессе вуза, способ-

ствуют раскрытию у студентов личностных качеств, развитию творческого мышления, мотивированности обу-

чающихся. В силу того, что в основе активных методов обучения лежит диалогическое взаимодействие препо-

давателя и студентов, формирование самостоятельного мышления, их применение в учебном процессе вуза 

содействует формированию коммуникативной компетентности студентов, воспитанию специалистов нового 

поколения с творческим подходом к профессиональной деятельности.  

Итак, внедрение активного обучения стало одной из основных тенденций современного образования, 

что позволило активизировать познавательную и профессиональную деятельность участников образователь-

ного процесса. Это означает, что применение инновационных технологий способствует формированию у сту-

дента активной познавательной деятельности в процессе обучения, что позволяет поставить обучение на каче-

ственно новую ступень в системе высшего образования. 
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ИННОВАЦИОННЫЕ ТЕХНОЛОГИИ В ПРЕПОДАВАНИИ ГИСТОЛОГИИ, ЦИТОЛОГИИ И 

ЭМБРИОЛОГИИ 

 

Аннотация: В данной статье описываются методы преподавания на кафедре гистологии, цитологии 

и эмбриологии, проблемы возникающие у студентов в ходе обучения. Так же представлена учебная 

литература, создаваемая на кафедре для более продуктивного обучения студентов. Описывается научная 

работа, связанная с использованием микровизора, в которой участвуют многие преподаватели и студенты. 

Ключевые слова: гистология, студенты, преподавание, микровизор. 

 

Введение. В современное время изучение гистологии, цитологии и эмбриологии является важной 

ступенью в получении высшего медицинского образования. Преподаватели придерживаются как традиционных 

методов обучения, заключающихся в изучении строения и функционирования отдельных клеток, тканей и как 

следствие целого организма, так и современных методов: наглядное представление материала ученикам с 

помощью микровизора и фотографий микропрепаратов, внедрения государственного стандарта 3++ в 

преподавании гистологии на лечебном, педиатрическом, стоматологическом и медико-профилактическом 

факультетах. ФГОС 3 ++ предъявляет высокие требования к качеству проведения учебного процесса. 

Преподаватель не только является источником информации, которую он передает студентам, он активно 

участвует в образовательном процессе, напрямую взаимодействует со студентом, открывая свободный в 

образовательном плане диалог.  

Трудности в преподавании гистологии. Однако в последние годы количество учебных часов по 

курсу «Гистологии, цитологии и эмбриологии» было сокращено, что способствовало возникновению 

трудностей в обучении. В период изучения данной дисциплины студенты 1 (2 семестр) и 2 (3 семестр) курса 

проходят так называемый «адаптационный период», заключающийся в овладении навыками самостоятельного 

обучения. Именно увеличение количество часов для внеаудиторной работы и их уменьшение для аудиторной 

работы вносит некоторые трудности в овладении данной науки студентами медицинских вузов. Поэтому на 

педагога ложится ответственная задача – научить студентов навыкам ведения самостоятельной работы, начиная 

с данного курса и до конца обучения. Осуществить это достаточно не просто, потому что многие ученики, 

привыкшие к экзаменам в виде тестовой формы – ЕГЭ, не способны самостоятельно искать, систематизировать 

и обрабатывать знания и информацию. Однако существует и стимул при изучении гистологии : ученики 

должны понимать, что гистология входит в необходимый базис знаний, который необходим для освоения 

клинических дисциплин и для освоения навыков профессиональной деятельности.  

Использование компьютерных технологий и микровизора в преподавании. Для более 

продуктивной внеаудиторной работы студентов при изучении гистологии кафедра способствует обеспечению 

учебно-методической базы. Для этого в образовательный процесс внедряются информативные технологий, 

которые в данное время доступны и известны практически каждому студенту. Навыки использования 

компьютерных технологий ученики приобретают задолго до поступления в ВУЗ, они входят в школьную 

программу и являются обязательными.  

К высшим учебным заведениям сейчас предъявляются требования, согласно которым использование 

компьютерных технологий, наглядных материалов и других инновационных технологий является 

обязательным. Данный факт позволяет облегчить усвоение сложного и большого по объѐму материала и 

сделать обучение более продуктивным, целесообразным, а так же упрощает работу преподавателя при 

объяснении и проверке знаний. 

С целью продуктивного ведения учебного процесса и организации внеаудиторной работы студентов 

преподаватели на кафедре должны создавать, постоянно обновлять и совершенствовать электронные учебные 

пособия, содержащие фотографии микропрепатов, входящие в экзаменационную базу знаний, курсы лекций, 

атласы для зарисовки препаратов и другое. Многие студенты подтвердили, что данные пособия и разработки 

существенно упрощают обучение и делают его более продуктивным. Разрабатываются так же тесты и 

ситуационные задачи, которые оказывают помощь ученикам при подготовке к экзамену и контрольным точкам 

по дисциплине «Гистологии, цитологии и эмбриологии»  

На кафедре так же создаются атласы для зарисовки препаратов, которые помогают студентам 

разобраться в структурных элементах препаратов, правильно дать обозначение всем органеллам, клеткам и 

тканям. Использование таких учебных пособий поможет студенту правильно изучить внутреннее строение 
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клетки, структуру еѐ органелл, способ взаимодействие клеток в тканях. Студентам настоятельно рекомендуется 

использовать данные учебные пособия как на практическом занятии, так и во время внеаудиторной работы. 

Самостоятельная работа студентов постоянно контролируется преподавателем. Уровень и объем 

знаний обучающегося оценивается на модульных занятиях. По опыту предыдущих лет, можно сделать вывод, 

что студенты, которые своевременно учили необходимый материла, использовали рекомендуемые кафедрой 

учебные пособия и участвовали в активном диалоге с преподавателем, намного лучше и качественнее усвоили 

дисциплину и получили по ней высокий рейтинговый балл. Студенты, которые безответственно и не 

добросовестно относились к данным видам пособий, имели более низкую успеваемость и как следствие более 

низкий рейтинговый балл.  

На кафедре гистологии, цитологии и эмбриологии ФГБОУ ВПО Саратовский ГМУ им. В.И. 

Разумовского Минздрава России активно используются не только мультимедийные презентации и фотографии 

микропрепаратов, но и микровизор проходящего света mVizo-103 (ОАО «ЛОМО», Россия), используемый в 

целях наглядного представления и зарисовки клеток и тканей организма. Благодаря использованию 

микровизора студенты более точно понимают клеточный состав, строение того или иного органа, чего не 

возможно осуществить при использовании световой микроскопии. Применение в образовательной программе 

микровизора позволяет более качественно и полноценно усвоить материал и подготовиться к контрольным 

точкам и экзамену по данному предмету.  

Микровизор так же используется при проведении научной деятельности на кафедре гистологии, 

которая ведется очень активно во многих направлениях практически всеми преподавателями. Одна из тем 

научных работ связана с разработкой технологий оценки регенераторного потенциала матриц для замещения 

дефектов костной ткани на основе параметром их васкуляризации. На микровизоре студенты и преподаватели 

активно изучают различные микропрепараты, содержащие скаффолды, ведется подсчет клеток различных 

популяций, описание препаратов и составление гистологических протоколов. Микровизор позволяет расширить 

возможности научных работников при изучении данной исследовательской темы, что способствует ее 

прогрессивному развитию и движению вперед. 

Авторская научно-образовательная школа «Гистофизиология микроциркуляции». В ФГОС ВО 

3++ большое внимание уделяется научно-исследовательской деятельности студентов. Данный вид деятельности 

делает их более образованными, способствует формированию клинического мышления. На кафедре существует 

авторская научно-образовательная школа «Гистофизиология микроциркуляции», которая включает в себя не 

только преподавателей, но и студентов, которые интересуются данной тематикой на более углубленном уровне. 

Данная школа занимается изучением изменения микроциркуляторных реакций кожи белых крыс-самцов и 

свазана с разработкой технологий оценки регенераторного потенциала матриц для замещения дефектов костной 

ткани на основе параметром их васкуляризации. Параметры микроциркуляции позволяют не только 

обнаружить воспалительную реакцию, но и оценить насколько имплантация скаффолда влияет на 

восстановления микроциркуляции до уровня контрольных значений. Оценка микроциркуляции является одним 

из основных этапов установления биосовместимости скаффолдов.  

Данная научная тематика имеет большие перспективы и безграничное пространство для изучения, а 

существование авторской научно-образовательной школы «Гистофизиология микроциркуляции» способствует 

развитию и продвижению науки, что так же является интересным и увлекательным для студентов, хорошо 

успевающих по дисциплине гистологии.  

Заключение. Таким образом, такая методика ведения практических занятий по "Гистологии, 

цитологии и эмбриологии" даѐт возможность студентам развиваться, расширять свой кругозор, осваивать 

огромный по объѐму материал, что, в конечном счѐте, обеспечивает прочность усвоения материала и высокую 

выживаемость знаний. 
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Цель, которую ставит перед собой современная школа – это обновление и улучшение учебно-
воспитательного процесса, усиление внимания на нравственном и идеологическом воспитании, так как 
обществу 21-го века нужны не просто высококвалифицированные и образованные специалисты, а воспитанные 
граждане, ценящие добро и справедливость. Обществу нужны патриоты, любящие свою Родину. Всѐ это 
зависит от того, какое будет профессиональное воспитание у педагога, преподающего в школе. 

Тема методов воспитания будет актуальна всегда. Без методов педагогического стимулирования 
уровень образования обучающихся упадѐт. Учиться будут только те, кому это действительно интересно на 
данный момент. В любом деле, в том числе и в обучении, должен быть стимул. И методы стимулирования его 
предоставляют.  

Каждый учитель обязан знать все педагогические методы, потому что они все важны. Ученики разные, 
и к ним нужно применять разные педагогические методы. Также у каждого и своя цель, а значит, что и 
стимулировать нужно индивидуально каждого ученика. 

На данный момент существуют такие методы, как поощрение, наказание, соревнование и относительно 
молодой, субъективно-прагматический метод. 

Что же такое поощрение? Поощрение - это вид моральной санкции и метод воспитания, 
стимулирующий деятельность ребѐнка. Поощрение означает положительное воздействие к.-л. авторитетного 
лица, общественного органа на человека с целью закрепления достигнутых им результатов и выражается в 
признании заслуг.[2] Данный метод призван закреплять требуемые навыки и привычки. Механизм действия 
поощрения заключается в том, что оно вызывает положительные эмоции у ученика, что это вселяет в него 
уверенность и способствуют повышению продуктивности. Есть такие видов поощрения, как одобрение, 
ободрение, похвала, благодарность, предоставление почетных прав, награждение грамотами, подарками и так 
далее. 

Одобрение – это самый простой вид поощрения. Преподаватель имеет возможность выражать его 
жестами и мимикой, а также положительной оценкой поведения или работы какого-либо ученика отдельно или 
коллектива в целом. 

Благодарность, награждение – это уже виды поощрения более высокого уровня и организации. Они 
вызывают наиболее сильные и устойчивые эмоции, которые дают классы длительные стимулы, потому что они, 
помимо концентрирования внимания на труде учащихся также свидетельствуют о достижении нового, более 
высокого уровня. Но следует помнить, что процесс награждения должен быть торжественным, чтобы усилить 
стимулирование и связанные с ним переживания. 

Основываясь на длительном использовании данного метода всеми работниками, которые так или иначе 
имеют отношение к детям, следует заметить, что он требует осторожности, так как неумение или избыточное 
поощрение может приносить не только пользу, но и вред воспитанию. Психологическая сторона поощрения, 
его последствия наиболее важны в данном процессе. Поведение воспитанника должно иметь установку на 
внутренние убеждения и нравственные мотивы, а не на похвалу или награду. 

При использовании данного метода должен соблюдаться ряд условий, которые повышают процент 
положительного результата: 

• Поощрение не должно противопоставлять воспитанника остальным членам коллектива.  
• Поощрение должно соответствовать заслугам воспитанника, его индивидуальным особенностям, 

месту в коллективе и не быть слишком частым.  
• Поощрение требует личностного подхода. Очень важно вовремя ободрить неуверенного, 

отстающего. Поощрением воспитатель вселяет в них уверенность, воспитывает целеустремленность и 
самостоятельность, желание преодолеть трудности.[1] 

Наказание — это педагогический метод воздействия, направленный на предупреждение каких-либо 
нежелательных поступков и проступков, их предотвращение, и также на воздействие чувством вины ученика 
перед собой и другими людьми.  

Виды наказания бывают разные, но все они подразумевают под собой выражение морального 
порицания или осуждения наложение дополнительных обязанностей, лишение или ограничением 
определенных прав. В наше время в школе практикуются такие формы наказания, как неодобрение, замечание, 
порицание, предупреждение, обсуждение на собрании, отстранение от занятий, исключение из школы и 
некоторые другие. Есть множество конкретных форм наказания, которые в свою очередь делятся на 
традиционные и так называемые наказания-экспромты. К традиционным наказаниям относится, например, 
замечания в дневник либо же привод к директору. С экспромтами дела обстоят интереснее. Эти наказания 
являются неожиданными и могут быть абсолютно несуразными и непонятными детям, но, если они применены 
правильно и вовремя, то влекут за собой положительные действия. В качестве примера можно привести такой 
рассказ: ребѐнок на конкретные уроки всегда приходит в шарфе, куртке и варежках, говорит, что ему холодно 
и, соответственно, ничего не пишет. Никакие уговоры и наказания на него не действовали, и тогда директор 
школы издал указ о том, что данный ученик должен приходить на все занятия в таком виде, потому что в 
кабинетах холодно. Мальчик стал это делать, но в итоге отказался от своего наряда и попросил директора 
отменить указ, потому что ему было жарко и невозможно сидеть на уроках.  

Метод наказания будет максимально эффективен, если будут соблюдать следующие условия: 
• Сила наказания увеличивается, если оно исходит от коллектива класса, поддерживается им.  
• Если решение о наказании принято, то нарушитель должен быть наказан. 
• Наказание действенно, когда оно понятно ученику и он считает его справедливым. 
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• Употребляя наказание, нельзя оскорблять воспитанника.  
• Наказания должны способствовать выработке определенных положительных качеств. 
• Основой для наказания должна являться конфликтная ситуация. Учитель должен быть полностью 

уверен в необходимости и полезности данного метода. 
• Наказание применяется в комплексе с другими методами воспитания. 
Наказание и поощрение – это своеобразный кнут и пряник педагога, и он должен умело обращаться с 

этими методами, компенсируя негативные влияния одного метода другим. 
Следующим методом является соревнование. Соревнование — это метод направления естественной 

потребности школьников к соперничеству и приоритету в воспитании нужных человеку и обществу качеств. 
Соревнуясь между собой, школьники быстро осваивают опыт общественного поведения, развивают 
физические, нравственные, эстетические качества. Особенно большое значение имеет соревнование для 
отстающих: сравнивая свои результаты с достижениями товарищей, они получают новые стимулы для роста и 
начинают прилагать больше усилий.[1]  

Среди этих условий и требований нужно отметить следующие: 
• Основным критерием, влияющим на эффективность этого метода является его организация. 

Должны быть чѐтко определены цели и задачи соревнования, А также грамотно составленная программа, 
объективные критерии оценок. Помимо этого, условия для проведения соревнования должны быть 
подготовлены максимально полно. Соревнование должно быть достаточно трудным, увлекательным.  

• Должны быть установлены направленность и содержание соревнования. Детям нужно чѐтко знать, в 
чѐм заключается смысл соревнования и в каком направлении им нужно работать и совершенствовать себя и 
свои знания, чтобы иметь возможность стать победителем.  

Конечно же, цель данного метода понятна всем — быть первым. Но до недавнего времени в 
рекомендациях отмечалось: необходимо заботиться, чтобы соревнование не переродилось в конкуренцию, 
толкающую воспитанников на использование недопустимых средств. 

Субъективно-прагматический метод является самым молодым и одним из самых неординарных 
методов, с помощью которых можно стимулировать деятельность и поведение детей в школе. Он основывается 
на создании таких условий, при которых быть невоспитанным, необразованным, нарушать дисциплину и 
общественный порядок становится невыгодно, экономически накладно. Данный метод появился всего 
несколько десятилетий назад и еще не оформился окончательно, но уже повсеместно действует через систему 
контрактных сделок воспитателей и воспитанников, различного рода договоров и взаимных обязательств. На 
данный момент школьное воспитание в развитых странах приобретает все более утилитарный характер и 
подчинено одной цели — найти после окончания учебного заведения работу, не остаться без средств к 
существованию. Это и поспособствовало появлению данного метода. 

 В настоящее время педагоги используют напряженную общественно-экономическую ситуацию в 
воспитательных целях. Прежде всего воспитатели подчеркивают тесную связь хорошего школьного воспитания 
с будущим социально-экономическим положением человека. В этой связи воспитание приобретает обострѐнно-
личностную направленность, когда воспитанник изо всех сил стремится получить положительные отзывы, 
которые большинство предприятий в ряде стран сделали обязательным условием для поступления на работу 
или учѐбу.[3] 

Методы педагогического стимулирования весьма разнообразны и многогранны, как и воспитание в 
целом. Но они ещѐ не используются на полную мощность. Нашей системе образования есть простор для роста, 
и это хорошо. Уверен, что список методов этой группы в дальнейшем будет увеличиваться, а это значит, что 
воспитание тоже будет принимать какие-либо другие формы и основываться на догмах, которые не 
соответствуют нынешним. Но даже с таким количеством вариаций стимулирования уже существует 
возможность подобрать под каждого ученика или коллектив определѐнный вид, которые будет более 
продуктивным. 

Главное, что нужно помнить – не нужно зацикливаться на одной группе методов. Каждый метод 
наиболее эффективен в комплексе с другими. 
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Аннотация: в статье предпринята попытка рассмотреть отдельные аспекты реализации активных 
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Активные методы обучения, используемые в образовательных технологиях практико-

ориентированного компетентностного подхода к обучению, являются критерием соответствия требованиям 

современных образовательных стандартов. То, насколько хорошо ученик овладеет необходимыми 

компетенциями, во многом зависит от подхода преподавателя к проведению занятий в целях активизации   

познавательной активности и раскрытия творческого потенциала обучающихся.  

В полной мере профессиональное мастерство преподавателя может быть раскрыто на практических 

занятиях, где взаимодействие преподавателя и курсанта происходит более тесно, нежели на лекции.  

Профессиональное мастерство юриста заключается как в глубоком знании теоретических положений 

той или иной отрасли права, так и в умелом их использовании. В этой связи на практических занятиях по 

дисциплинам юридического профиля наиболее эффективным методом будет являться использование 

различных приемов и способов активного обучения.  

Работа на практических занятиях предполагает концентрацию на конкретных проблемных аспектах тех 

или иных практических вопросов. Именно по этой причине субъект-объектная педагогическая методика, в 

соответствии с которой обучаемый является пассивным объектом обучения и не сотрудничает с другими 

курсантами, как правило, является малоэффективной. Особенно ярко это выражено на занятиях по 

дисциплинам юридического профиля. 

Суть активной методики заключается в том, что обучаемый при ее использовании выступает в роли 

активного субъекта познания, а не остается пассивным объектом. При этом применяются проблемные, 

развивающие, поисковые формы и методы обучения. Включение обучаемого в процессе познания позволяет 

активизировать мыслительную деятельность, направляет их к самостоятельному поиску выхода из конкретных 

практических ситуаций и проблем, а также формируют важные профессиональные и личные качества, которые 

необходимы для дальнейшей профессиональной деятельности. 

Важно как можно больше применять методы активного обучения на практических занятиях именно по 

юридическим дисциплинам, так как те задачи, которые будут ставиться для разрешения обучаемому, 

максимально приближены к реальным. Имея на вооружении типовую модель разрешения практической 

ситуации, в дальнейшем обучаемый более успешно будет справляться с условиями профессиональной 

деятельности. Для достижения этой цели необходимо развивать у курсантов творческое профессиональное 

мышление, формировать профессиональную мотивацию. 

Важным элементом практических занятий является коллективное обсуждение теоретических учебных 

вопросов, что позволяет закрепить изучаемый материал в ходе обсуждения и организовать живое общение. 

Кроме того, это дает обучаемым верную отправную точку для дальнейшего правильного решения практических 

заданий. И чем больше курсантов будет вовлечено в обсуждение теоретических вопросов, тем качественнее 

отразится их суть в сознании обучаемых. Обсуждение необходимо строить таким образом, чтобы диалог 

строился не только в рамках системы «курсант — преподаватель», но и в рамках системы «курсант — курсант». 

Конечно же, преподаватель должен своевременно корректировать хоть беседы задавать уточняющие вопросы, а 

в тех случаях, когда допущены явные ошибки в толковании норм права, поправлять отвечающих. В таких 

дискуссиях формируется важное профессиональное качество будущего сотрудника органов внутренних дел —
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 навык публичного выступления, оперативность мышления и отсутствие страха перед вопросами которые могут 

возникнуть по ходу выступления. 

Решение конкретных практических задач, которые основаны на реальных примерах судебной 

практики, является важным этапом формирования профессиональных компетенций будущих сотрудников 

ОВД. 

К примеру, на практических занятиях по дисциплине «Трудовое право», проводимых автором, 

эффективно зарекомендовал себя так называемый «кейс-метод» выполнения практических заданий, как 

теоретического, так и практического характера. Суть метода заключается в том, что курсантам для 

ознакомления предлагается фабула той или иной практических ситуации, максимально приближенная к 

реальности. Фабула не имеет классических вопросов в конце задачи. Обучаемым предлагается самим 

проанализировать ситуацию и дать соответствующую правовую оценку каждому из юридически значимых 

признаков, которые они обнаружили в описании. В фабуле могут быть заложены юридические неточности, 

которые необходимо выявить и исправить ошибки в правоприменении. 

Для увеличения эффективности усвоения материала, можно построить работу на практическом занятии 

в группах (разделив обучаемых по командам, например, по рядам, на которых они сидят), каждой из которой 

выдать фабулы. Задача каждой группы — найти как можно больше юридически значимых признаков, дать им 

правовую оценку и обосновать свою позицию, выстраивая суждение на конкретных нормах закона. При этом 

предполагается предварительная самостоятельная работа курсантов с литературой и большим массивом 

нормативного правового материала при подготовке к занятию.  

При таком подходе происходит формирование качественных умений и навыков, а в сознании 

обучаемых в ходе практической деятельности на занятиях закрепляется взаимосвязь теории с практикой. 

При использовании любой активных методов необходимо учитывать, что преподаватель выступает в 

роли организатора процесса обучения, а поэтому контролирует ход обсуждения, демонстрирует логику и 

методику разрешение казусов, а также разрешает возникшие противоречия. В таком случае, когда и 

преподаватель и обучаемый являются субъектами процесса познания (субъект-субъектное взаимодействие), 

происходит максимально эффективное формирование профессиональных компетенций и способствует 

построению индивидуальной системы саморегуляции поведения курсантов[1], что позволяет в дальнейшем 

успешно решать возникающие перед сотрудниками ОВД практические задачи. 
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С 2018 года на базе Петрозаводского Государственного Университета в рамках дисциплины «Педаго-

гическое физкультурно-спортивное совершенствование» был введен такой вид спорта как чирлидинг. Данный 

вид спорта широко распространен  на территории  зарубежья. В нашей стране, а в частности в нашей респуб-

лике Карелия  и тем более в городе Петрозаводске чирлидинг является совсем молодым видом спорта. В связи с 

тем, что студенты старших курсов Института физической культуры, спорта и туризма не  всегда являются дей-

ствующими спортсменами, но имеют отличную физическую форму и высокую квалификацию в своем виде 

спорта. Для реализации спортивного совершенствования было принято решение запустить пилотный проект  по 

подготовке команд по Чир спорту среди студентов 4 го курса. Таким образом, появляется возможность про-

длить спортивную карьеру  студентам, которые имеют разряды по следующим видам спорта: художественная 

гимнастика, спортивная гимнастике, акробатике и др. В качестве контроля был проведен первый Фестиваль по 

Чир спорту ПетрГУ  в г. Петрозаводск. 

В качестве альтернативного зачета в рамках дисциплины педагогическое физкультурно-спортивное со-

вершенствование (раздел чирлидинг) было принято решение проведение первого фестиваля ПетрГУ по Чир 

спорту. В рамках данного мероприятия  предполагалось участие нескольких команд сформированных из сту-

дентов учебных групп 341, 342. Таким образом, было составлено 5 команд участниц. Поскольку одной из целей 

проведения фестиваля являлась популяризация Чир спорта не только в ПетрГУ, но и в городе в целом, оргко-

митетом, в состав которого входили: Региональная физкультурно-спортивная Общественная Организация «Фе-

дерация Чир спорта Республики Карелия» и Петрозаводский Государственный Университет, было принято ре-

шение допускать до участия в фестивале всех желающих в соответствии с медицинскими показаниями для за-

нятия физической культурой и спортом, в том числе студентов СУЗ-ов, и учащихся общеобразовательных 

школ. Во время подготовки к фестивалю мы столкнулись с рядом проблем. В том числе проблема фонда оце-

ночных средств. Эта проблема возникла в результате того, что участники соревнований были совершенно раз-

ного возраста.  И как было указано ранее, в  нашем городе Чир спорт не пользуется колоссальной популярно-

стью, ввиду этого существует трудность создания спортивного коллектива.  

Выхода из создавшейся ситуации было на наш взгляд всего два. Первый - это действовать согласно 

официальным правилам Чир спорта согласно их номинациям и дисциплинам,  тем самым снизить количество 

участников фестиваля. Второй – это упростить уже имеющиеся правила судейства, и сохранить массовость и 

зрелищность мероприятия. В ходе совещаний было принято решение упростить правила и сделать упор на ко-

личество команд участниц. Таким образом, сформировались следующие условия проведения фестиваля. 

 

Требования к участникам и условия их допуска 

К участию в Фестивале допускаются спортсмены, представляющие чирлидинговые клубы и команды 

Республики Карелия, а также команды других регионов, в следующих возрастных категориях: 

 

  

наименование 

возрастной 

категории 

спортивная дисциплина 

возраст 

минимум максимум 

бэби 

2014-2012 г.р. 

чир 

чир-фристайл 

4лет 6 лет 

младшие дети 

2012- 2010г.р. 
чир  

чир-фристайл 
6 лет 8 лет 

мальчики, девочки 

2010-2006 г.р. 

чир  

чир-фристайл 

групповой стант, 

чир-данс-шоу 

8 лет 12 лет 

юниоры, юниорки 

2006-2002 г.р. 

чир 

чир-микс 

чир-фристайл 

групповой стант, 

групповой стант-микс 

чир-данс-шоу 

12 лет 16 лет 

мужчины, 

женщины 

2001г.р. и старше 

чир-микс  

чир 

чир-фристайл 

групповой стант,  

групповой стант-микс, партнерский стант 

чир-данс-шоу 

16 лет не ограничен 
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Количество участников команды: 

 

Заключение 

По итогам проведения фестиваля, можно сделать вывод, что Чир спорт действительно является весьма 

зрелищным и перспективным видом спорта. Так же данное нововведение дало резкий толчок к мотивации 

студентов Петрозаводского Государственного Университета к занятиям и развитию Чир спорта в Карелии. По 

средствам упрощения фонда оценочных средств и правил соревнований можно добиться внимания не только 

среди профессиональных спортсменов, но и людей занимающихся физической культурой и спортом в целях 

поддержания физического состоянии и спортивных кондиций. В результате формирования отчета о 

проведенном мероприятии  оргкомитетом, решено Фестиваль по Чир спорту,  сделать ежегодным.  

 

Список использованной литературы: 

1.Захарова, А. Заводной спорт / А. Захарова // Смена. – 2005. – № 11. – С. 174-176. 2.Тимофеева, О.В. 

Чирлидинг в системе физического воспитания студенток / О.В. Тимофеева // Теория и практика физической 

культуры. – 2008. – № 11. – С. 36-38.Захарова, А. Заводной спорт / А.Захарова // Смена. – 2005. – № 11. – С. 

174-176. 

© Сорокина К.А., 2019 

 

 

 

УДК 373.1 

Фролов Д.М., Налѐтова Н.Ю., 

Смоленский государственный университет, г. Смоленск 

 

К ВОПРОСУ РАЗГРАНИЧЕНИЯ ПОНЯТИЙ «ВНЕУРОЧНАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ» И «ВНЕУЧЕБНАЯ 

ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ» 

 

Аннотация: В статье рассматривается проблема разграничения двух ошибочно отожествляемых 

понятий современного школьного образования – «внеурочная деятельность» и «внеучебная деятельность». 

Проведен анализ компонентов учебной и внеучебной деятельности школьников.  

Ключевые слова: образовательные стандарты, внеурочная деятельность, внеучебная деятельность, 

основная образовательная программа. 

 

На сегодняшний день школьное образование в Российской Федерации регламентируется множеством 

нормативно-правовых документов, таких как Федеральный закон «Об образовании в Российской Федерации», 

Государственная программа Российской Федерации «Развитие образования», ФГОС различных уровней 

образования (начальное общее образование, основное общее образование, среднее общее образование) и 

другими [1, 2, 3, 4, 5]. 

Согласно Закону школа должна обеспечивать исполнение федеральных государственных стандартов, 

которые, в свою очередь, обозначают требования к структуре основной образовательной программы 

соответствующего уровня образования [1, 3, 4, 5]. Основная образовательная программа, являясь ключевым 

документом управленческой системы школы, определяет цели, задачи, планируемые результаты, содержание и 

организацию образовательной деятельности [3, 4, 5]. Стандарты предусматривают реализацию основной 

образовательной программы с помощью двух взаимосвязанных видов учебной деятельности – урочной и 

внеурочной. Урочная деятельность представляет собой организацию учебно-воспитательного процесса в 

форме, целесообразность которой была обоснована Я.А. Коменским еще в 17 веке: часовое занятие 

определенной тематики с обязательными структурными компонентами – повторение ранее изученных тем 

(начало), подача и усвоение нового материала (продолжение) с его последующим закреплением (завершение) 

[6, с.170]. 

Внеурочная деятельность, как было упомянуто ранее, является неотъемлемой частью деятельности 

учебной, однако еѐ особенностью служит достижение результатов освоения основной образовательной 

программы посредством использования различных организационных форм, отличных от урочных: клубные 

заседания, хоровые студии, круглые столы, конференции, сетевые сообщества, диспуты, школьные спортивные 

клубы и секции, школьные научные сообщества, военно-патриотические объединения, олимпиады, 

№ дисциплина 
основной состав запасные внешние споттеры 

min max min max min max 

 чир, чир-микс 12 25  5 - 5 

 чир фристайл 6 25  5 - - 

 чир данс шоу 6 25  5 - - 

 групповые станты 3 5  2 1 1 

 групповые станты микс 3 5  2 1 1 

 партнерские станты 2 2  2 - 1 
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соревнования, поисковые и научные исследования, экскурсионный туризм, экспедиции, общественно-полезные 

и естественно-научные практики, профильные смены [3, 4, 5]. Стоит отметить, что выбор форм внеурочной 

деятельности является добровольным и основан только на интересах обучающихся и их родителей (законных 

представителей). Внеурочную деятельность организуют по направлениям развития личности: общекультурное, 

спортивно-оздоровительное, социальное, духовно-нравственное, общеинтеллектуальное [3, 4, 5]. Специфика 

внеурочной деятельности направлена в большей степени на достижение личностных и метапредметных 

результатов. Именно поэтому ученик в ходе внеурочной деятельности должен не только узнать что-то новое, 

сколько научиться действовать, чувствовать, принимать решения. 

Существует еще один вид деятельности, который часто ошибочно отождествляют с понятием 

«внеурочная деятельность». Таким явлением выступает внеучебная деятельность. Так глоссарий ФГОС, 

разработанный методическим центром г. Москва, ставит знак равенства между этими двумя понятиями [7]. 

Стоит отметить, что ни один официальный документ не фиксирует данный термин, однако он может быть 

выведен с учетом проведенного нами анализа педагогической литературы. Энциклопедический словарь 

педагога дает наиболее точное толкование данного понятия, в соответствии с которым одной из важных 

составляющих воспитательной системы школы является внеучебная деятельность, которая складывается 

практически из всех видов направляемой педагогом деятельности обучающихся, кроме деятельности учебной. 

Такая деятельность схожа по содержанию с внеклассной работой. В нее включается индивидуальная и 

групповая деятельность обучающихся в зависимости от интересов, склонностей, способностей. Кроме того, 

внеучебная деятельность предполагает наличие познавательного компонента по освоению социального и 

культурного опыта. Это и общественно полезная деятельность, а также деятельность, способствующая 

достижению успеха в процессе учебы. Иными словами, внеучебная деятельность определяет интерес 

обучающихся к учебно-познавательной деятельности. Все вышеперечисленные направления реализуются за 

счет разнообразных форм дополнительного образования, то есть организация внеучебной деятельности 

основана на многообразии видов деятельности обучающихся, выраженных в различных формах. Внеучебная 

деятельность способствует развитию самоуправления в детском коллективе, поощряет добровольное участие 

детей в решении задач. Это также эффективное средство, способное сплотить детский коллектив, воспитать 

позитивное отношение к школе, сформировать важные социальные качества обучающихся, такие как 

коммуникативные умения, способность брать на себя ответственность и уметь выполнять требования, делать 

свой личный выбор, основанный на индивидуальности мировосприятия и мироощущения. Как результат, 

внеучебная деятельность не только развивает и наполняет ребенка новыми качествами, но и формирует 

понимание важности обучения в школе, закладывает ценностные ориентиры по отношению к данному 

институту социализации личности [8]. 

В представленном выше определении упоминаются понятия «внеклассная работа» и «дополнительное 

образование». Рассмотрим содержание первого термина в трактовке, которая дается в энциклопедическом 

словаре педагога. Так, внеклассная работа есть деятельность обучающихся отдельно взятого класса в свободное 

от уроков время, которая осуществляется под управлением и контролем педагога. Во внеклассную работу 

включаются родители или законные представители обучающихся, педагогический коллектив школы, 

приглашенные специалисты. Внеклассная работа согласована с направлениями деятельности школы, так как  

является составной частью ее воспитательной системы. Она состоит из индивидуальной и коллективной 

деятельности обучающихся в соответствии с их интересами; направлена на освоение социального и 

культурного опыта, является общественно полезной, а также прямо или косвенно способствует успехам в 

деятельности учебной. Внеклассная работа характеризуется рассмотрением каждого обучающегося 

индивидуально: личностно-ориентированная направленность такой работы позволяет развить необходимые для 

жизни и учебы качества ребенка. Кроме того, внеклассная работа является эффективным средством сплочения 

детей в коллектив, поощряет самоуправление обучающихся [9]. Исходя из данного определения, можно сделать 

вывод, что внеклассная работа является составной частью деятельности внеучебной, которая, в свою очередь, 

представлена разнообразием видов и форм дополнительного образования. 

Согласно ФЗ «Об образовании в РФ» дополнительное образование представляет собой вид 

образования, направленный на разностороннее удовлетворение потребностей человека в образовании, в 

совершенствовании в различных сферах (интеллектуальной, духовно-нравственной, физической) с учетом его 

возрастных и индивидуальных особенностей; при этом не происходит повышение уровня образования [1]. 

Целями дополнительного образования можно считать развитие детского творчества, формирование 

представлений о здоровом образе жизни, продуктивное занятие досуга обучающихся. Дополнительное 

образование также способствует подготовке обучающихся к жизни в обществе, позволяет сориентировать 

ребенка в дальнейшем выборе профессии. 

«Концепция развития дополнительного образования детей», утвержденная 4 сентября 2014 года, 

объясняет важность и необходимость данного вида образования следующим образом: «Этап перехода нашей 

страны к информационному обществу характеризуется неизбежными изменениями в сфере образования. 

Именно образование определяет будущее человека, оказывает ключевую роль в процессе социализации и 

дальнейшем профессиональном самоопределении. Дополнительное образование способствует развитию 

человека в разных сферах деятельности, включает в различные общественные и экономические процессы, что 

позволяет сделать выбор наиболее подходящей профессии» [10]. 
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Исходя из этого, дополнительное образование формирует понимание обучающимися своей 

предрасположенности к профессиональной деятельности, дает возможность осознать собственную значимость 

в жизни, а также готовит человека, способного к восприятию информации в различных областях знания.  

Характеристиками дополнительного образования являются: свободный выбор деятельности, 

основанный на интересах личности школьника; разнообразие содержания и форм организации процесса 

образования; открытость информации для всех обучающихся; способность к оперативным изменениям. Данные 

характеристики показывают, что дополнительное образование является значимой практикой, которая играет 

важную роль в становлении личности гражданина, формирует и поддерживает мотивацию к 

совершенствованию окружающего мира, способствует созданию трудового потенциала общества, склонного к 

инновационной деятельности. 

Дополнительное образование современных детей не сводится лишь к посещению разнообразных 

организаций. Сегодня само общество должно поддерживать мотивацию ребенка к постоянному 

совершенствованию. Поэтому важную роль для обучающегося играет окружающее пространство, которое 

изначально воспитывает склонность к познанию, творчеству, труду, а также способствует приобщению ребенка 

к культуре нашей страны. 

В дополнительном образовании детей образовательная среда расширяется путем дополнения 

разнообразными социальными практиками, способствующими развитию познавательной активности 

обучающихся через творчество, игру, труд и исследовательскую деятельность. 

Включаясь в различные образовательные сообщества, дети и подростки получают колоссальный опыт 

взаимодействия в постоянно меняющихся условиях, что способствует их саморазвитию и 

самосовершенствованию. 

Занятия в сфере дополнительного образования осуществляются по программам разной направленности: 

технической, естественнонаучной, физкультурно-спортивной, художественной, туристско-краеведческой, 

социально-педагогической [11]. Проводятся данные занятия в объединениях, представленных кружками, 

секциями, клубами, мастерскими, школами, студиями, лабораториями, творческими коллективами, театрами, 

ансамблями и др. в формах, выбираемых объединением самостоятельно: мастерская, лабораторная работа, 

лекция, семинар, традиционное занятие, путешествие, поход, пресс-конференция, концерт, фестиваль, 

творческая встреча, конференция, конкурс, праздник, экскурсия, дискуссия, практическое занятие, диспут и так 

далее [11]. 

Таким образом, учебная и внеучебная деятельность неразрывно связаны между собой, дополняют друг 

друга. Учебная деятельность, являясь достаточно формализованной и подчиненной стандартам, предполагает 

осуществление образовательного процесса в формах урочной и внеурочной деятельности. Внеурочная 

деятельность – это часть основной образовательной программы; деятельность по ее реализации ставит целью 

достижение планируемых результатов освоения основной образовательной программы. Организация 

внеурочной деятельности происходит в формах, отличных от классно-урочных, которые дополняют учебную 

программу по предмету. Внеучебная деятельность – это работа по самосовершенствованию, удовлетворению 

личных образовательных потребностей обучающегося. Внеучебной деятельностью можно считать 

дополнительное образование, которое характеризуется широким спектром направленностей. Как правило, 

дополнительное образование охватывает разнообразное количество сфер жизни, что ведет к их неизбежному 

переплетению и слиянию. В результате таких занятий развиваются метапредметные связи, что способствует 

осознанию и принятию ребенком себя в качестве активного участника, деятеля, человека, способного изменить 

мир. В этой связи важно говорить о целях дополнительного образования, которыми выступают, например, 

социализация и адаптация обучающихся к жизни в обществе и  профессиональная ориентация обучающихся.  

Следовательно, школьное образование включает в себя как учебную, так и внеучебную деятельность: 

по отдельности они не решают задачи обучения и воспитания в полной мере. Современные стандарты 

предполагают наличие компонента внеурочной деятельности для расширения деятельности учебной, а сама 

жизнь определяет необходимость внеучебной деятельности, дополнительного образования, в школе. В этой 

связи, только комплексный подход к учебно-воспитательному процессу способен в полной мере создать 

пространство, ориентированное на достижение всех целей современного образования. 
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ВЗАИМОСВЯЗЬ СУБЪЕКТИВНОГО ОЩУЩЕНИЯ ОДИНОЧЕСТВА  

И ТРЕВОЖНОСТИ В ПОДРОСТКОВОМ ВОЗРАСТЕ  

 

Каждый период в развитии и становлении личности оказывает огромное влияние на человека. Не 

исключением является и подростковый период. Этот этап становления и развития личности характеризуется 

тем, что происходят значительные изменения в поведении подростка, он начинает проявлять активность в 

различных сферах деятельности, на новом уровне продолжают развиваться нравственные идеалы. Поведение 

подростка становится более осознанным и целенаправленным. Важной особенностью подросткового возраста 

является то, что его организм физиологически перестраивается. Эти физиологические изменения оказывают 

существенное влияние на поведение и духовное развитие подростка. Из-за сложности и возникающих проблем 

подросткового возраста в литературе часто можно встретить характеристику подросткового возраста как 

«критический», «трудный», «переходный». Подростковый период характеризуется тем, что существенно 

изменяются требования к окружающим людям, восприятие мира людей и вещей, у подростка возникают новые 

запросы и интересы. Ранее спокойный и дружелюбный ребенок теперь может проявлять агрессию, 

неадекватное поведение, увеличиваются ссоры и недопонимания с взрослыми. Окружающие близкие могут 

воспринимать подобное поведение подростка как «ненормальное», что приводит к ухудшению 

взаимоотношений с близкими взрослыми и учителями. К перечисленному необходимо добавить и 

возникающие противоречия в духовном развитии подростка: нетерпимость к несправедливости, неправде, 
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готовность с этим бороться; подросток не ориентируется в сложных жизненных ситуациях; желание быть 

хорошим, стремление к идеалу и в то же время нетерпимость к поучениям взрослых, их прямому 

воспитательному воздействию; стремление реализоваться и неумение культурно это сделать; потребность в 

поддержке и совете близких взрослых и нежелание обратится к взрослым; большое количество желаний, 

многообразие потребностей и ограниченность возможностей и опыта в их достижении; друг с другом 

сочетаются романтизм и дерзкие поступки; искреннее изумление возможностям науки и несерьезное 

отношение к учебным занятиям. 

Интересен тот факт, что подростковый период указывается рядом авторов как группа наиболее 

чувствительная к состоянию одиночества. Существует несколько взглядов на подростковое одиночество. 

Первый из них – отрицание самого факта наличия подросткового одиночества как особенности возраста: 

«Изображение подростка как одинокого существа… – это романтическое видение» [1, с. 46]. Романтическое – 

значит не реальное, а надуманное, несуществующее в действительности. С этой точкой зрения трудно 

согласиться. Следующий взгляд на одиночество признаѐт подростковое одиночество как явление, социальное 

по своей сути и поверхностное, несерьѐзное по природе: «Максимализм в оценке отношений друг с другом и 

родными приводит к субъективному чувству одиночества. Обособление и отчуждение в этом возрасте не 

являются внутренними, личностными психологическими процессами, а некоторыми характеристиками 

подросткового социального отношения к жизни. Таким образом, переживание одиночества детьми в возрасте 

11-14 лет столь поверхностно, что можно говорить о старшем дошкольнике как о более насыщенном 

психологически в этих своих переживаниях» [1, с. 46]. Третья точка зрения принадлежит И.С. Кону, который 

подчеркивал, что «отрочество и юность, когда человек напряженно ищет себя, – повсеместно самый 

коллективный, общительный и одновременно самый психологически одинокий возраст жизни» [1, с. 47]. Он 

рассматривает одиночество подростка как нормальное состояние, присущее подростковому возрасту, отмечает 

серьѐзность, даже драматичность этого переживания, наполнение его психологическим смыслом в этом 

возрасте.  

Исследование субъективного ощущения одиночества, по-нашему мнению, наиболее интересно во 

взаимосвязи с тревожностью. Поскольку подростковый возраст является наиболее противоречивым и 

дисгармоничным по сравнению с другими возрастными фазами личности, то исследование тревожности 

именно на данном этапе возрастного развития является весьма актуальным как для раскрытия сущности 

данного явления, так и для осознания закономерностей развития эмоциональной сферы подростка в целом.  

Именно тревожность может являться основной причиной для возникновения целого ряда психологических 

трудностей подростка.  

В целях выявления взаимосвязи субъективного ощущения одиночества и тревожности у подростков 

были использованы методика субъективного ощущения одиночества Д. Рассела и М. Фергюсона и методика 

диагностики личностной и ситуативной тревожности Ч.Д. Спилберга (адаптация – Ю.Л. Ханина). В 

исследовании приняли участие 50 подростков. Результаты экспериментального исследования показали, что у 

большинства подростков уровень одиночества находится в пределах нормы. Однако мы выявили и таких 

подростков, у которых показатели либо излишне высокие, либо излишне низкие. Исследование тревожности у 

подростков показало, что у преимущественного большинства испытуемых уровень ситуативной и личностной 

тревожности в пределах нормы, но у незначительного числа испытуемых все же был выявлен несколько 

повышенный и даже высокий уровень тревожности. Корреляционный анализ данных по Пирсону показал, что 

субъективное ощущение одиночества взаимосвязано только с личностью тревожностью (р=0,05 при r=0,331). 

Полученные результаты согласуются с данными теоретических исследований по проблемам тревожности и 

одиночества у подростков и могут рассматриваться как достоверные. В подростковом возрасте только 

завершается формирование личностного «Я» подростка. Именно в этот возрастной период чаще всего 

актуализируются проблемы, связанные с одиночеством, обусловленным тревожностью. 

Таким образом, исследование взаимосвязи субъективного ощущения одиночества и тревожности в 

подростковом возрасте имеет практическую значимость. Перспективным направлением исследования является 

изучение видов одиночества и с различными видами тревожности (межличностной. Самооценочной и т.д.).  
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Руководство образовательной организацией требует систематической координации действий ее членов, 

периодического взаимодействия со всеми субъектами образовательного процесса. В этой связи деятельность 

менеджера организации требует владения различными средствами, видами, стратегиями общения, что является 

одним из факторов продуктивной коммуникации в широком смысле и, соответственно, условием достижения 

профессиональных целей. 

Так И.В. Чичикин трактует общение менеджера как коммуникативную деятельность особого рода, 

протекающую в специфических условиях управления, и осуществляемую профессионалом-руководителем с 

целью вовлечения в свою сферу сотрудников на основе организационной подчиненности в соответствии с 

требованиями штатного расписания, структуры организации, функциональных обязанностей должностных лиц 

[4].  

Сложность процесса общения как коммуникативной деятельности ставит исследователей перед 

необходимостью многоаспектного анализа данного явления. 

В частности, П.М. Якобсон выделяет общение:  

- деловое, целью которого является организация совместной деятельности;  

- воздейственное, которое направлено на изменение существенных устремлений и некоторых свойств 

личности; 

- эмоциональное, которое ориентировано на удовлетворение потребности в общении, проявляющееся в 

форме дружбы, товарищества, любви [5]. 

А.А. Бодалев, Г.А. Ковалев разграничивюет виды общения на официальные и неофициальные, 

произвольные и непроизвольные, кратковременные и длительные [1]. 

По признаку выполняемой функции Л. Стаут выделяет следующие цели коммуникации: 

1) общение с людьми на разных уровнях структуры организации: с отдельными сотрудниками, 
группами, подразделениями; за пределами организации; с клиентами; другими профессионалами; 

2) использование формализованной коммуникации на встречах, при написании отчетов, предложений 
планов; 

3) использование неформальной коммуникации в общении с сотрудниками и, в консультировании, 
советы сотрудникам; 

4)  использование коммуникации для поиска информации, выражения порицания, одобрения, 

контроля, участия в дискуссиях; для обучения, создания сетей контактов, влияния на других людей [3]. 

Предмет коммуникативной деятельности менеджера должен отражать, по сути, и цель существования 

самой организации, и цели, и мотивы сотрудников, побужденных к деятельности в составе коллектива, и цель, 

и мотив деятельности самого менеджера, а также социальные ожидания, реализация которых рождает 

признание общественной значимости деятельности организации, чувство удовлетворенности в совместной 

деятельности.  

Общение менеджера в ходе его служебной деятельности в то же время включает в себя и предметную 

деятельность, а также является дружеским общением, способствует как воспитанию персонала организации, 

так и самовоспитанию.  

В теории управления выделяют стили коммуникации, которые используются в различных ситуациях 

взаимодействия с персоналом (Л. Стаут) [3]. 

Директивный (автократический или приказной) стиль лучше всего использовать, когда необходимо 

выполнить сложную задачу, а работникам не хватает опыта или мотивации, или, когда существует давление 

фактора времени. Менеджер должен объяснить, что нужно сделать, и ясно сообщить работникам, чего именно 

от них хочет. Такой стиль почти не предполагает диалога между сотрудниками и руководством. Единственная 

необходимая обратная связь – убедиться в том, что сотрудники правильно поняли инструкции. Основное 

внимание этот стиль коммуникации уделяет сообщению ясных и прямых инструкций. Распространенная 

ошибка – слишком много слов: длинные и запутанные объяснения могут сбить работников с толку или 

привести к потере времени. 

Тренерский (консультативный или убеждающий) стиль лучше всего использовать, когда у сотрудников 

высокая мотивация и достаточно опыта в выполнении стоящих перед ними задач. Однако менеджер 

располагает более полной информацией по поводу выполнения задач и поэтому осуществляет контроль за 
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процессом коммуникации. В такой ситуации менеджер дает подробные объяснения и помогает работникам 

понять, что им нужно сделать. Менеджер также уделяет внимание созданию хороших отношений с 

сотрудниками и поощряет их в работе. 

Поддерживающий стиль (участия или распределения заданий) эффективен, когда у сотрудников 

высокая мотивация и достаточно навыков для выполнения задач и между менеджером и сотрудниками 

существуют хорошие и прочные отношения. Менеджер уделяет много внимания общению с работниками, 

вовлекает их в процесс принятия решений и выслушивает их предложения по поводу повышения 

производительности. Цель создания более близких отношений между менеджером и сотрудниками – не дружба, 

а стремление понять друг друга и признать вклад обеих сторон в достижении целей компании и реализации ею 

миссии. 

Делегирующий стиль (невмешательства или передачи полномочий) лучше всего использовать в том 

случае, если сотрудники профессионально и эффективно выполняют поставленные перед ними задачи. 

Менеджер – скорее коллега и координатор. Коммуникации между менеджером и сотрудниками совершенно 

открыты и честны. Любые потенциальные проблемы обсуждаются открыто, без страха наказания. 

В практике руководителя есть и повторяющиеся, типичные ситуации, которые на первый взгляд 

требуют с его стороны стереотипных действий. Между тем даже в самой стандартной ситуации непременно 

присутствуют уникальные, неповторимые звенья – конкретные люди, и без учета их особенностей не может 

быть принято верное решение.  

Можно также выделить основные типы взаимодействия в коллективе в целом, которые в ходе 

деятельности руководителя находят выражение в определенных стилях руководства: демократический 

(коллегиальный), авторитарный (директивный), либеральный (попустительский). 

К. Левин предложил следующую типологию индивидуальных стилей руководства: авторитарный, 

демократический, нейтральный. Позднее термин «нейтральный» был заменен на «либеральный». Кроме того, 

нередко те же самые стили стали обозначаться как «директивный», «коллегиальный», «попустительский» [2]. 

При определенных условиях (невысокий уровень сложности задания, которое выполняется группой, 

необходимость экстренного принятия решения, низкий уровень социально-психологического развития группы 

и др.) наиболее эффективным для решения текущих производственных задач может оказаться авторитарный 

стиль руководства. 

Основным, базовым стилем руководства для современного менеджмента является демократический. 

Преимущество этого стиля в том, что он выступает как одно из основных проявлений рыночной демократии, 

стимулирует инициативу и творчество всех участников трудового процесса, повышает их ответственность за 

общее дело.  

Демократический стиль является наиболее предпочтительным, но в тоже время и наиболее сложным. 

Он требует от личности руководителя определенного отношения к подчиненным и самоконтроля. К основным 

компонентам этого стиля относятся: уважение и доверие к людям, способность к сознательно-критическому 

отношению к собственному поведению и работе, умение максимально вовлечь членов группы в совместную 

деятельность на всех ее этапах (целеполагание, анализ ситуации, принятие решения, организация и исполнение, 

контроль за результатами, коррекция). 

Таким образом, к качеству, содержанию и стилю коммуникации менеджера образовательной 

организации предъявляются высокие требования, поскольку эти характеристики в значительной степени 

определяют эффективность функционирования учреждения. 
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Мы полагаем, что в структуре правовой компетентности должны отражаться статусные позиции 

будущего бакалавра-юриста.  

Правовой статус – это нормативно выраженные принципы взаимодействия личности и государства. 

Иначе говоря, это система эталонов, образцов поведения, которые поощряются государством и защищаются им 

от нарушений. 

Нами выделены следующие функции правовой компетентности юриста, которые, по нашему мнению, 

наиболее адекватно отражают ее содержание: 

– информационно-коммуникативная – обеспечивает создание информационного потока в процессе 

коммуникации, а также развитие связей в коллективе, важных в общественном плане, связана с умениями ясно 

излагать мысли, вести беседу, сообщать рациональную и эмоциональную информацию; 

– аналитико-конструктивная – связана с овладением знаниями в области правовых отношений, 

необходимыми при реализации данного вида деятельности, способностью правильно оценивать сложившуюся 

ситуацию и принимать правильные решения; 

– деятельностно-регулятивная – заключается в создании необходимых социально-психологических, 

условий, мотивирующих юриста к качественному выполнению обязанностей и реализации своих общественно-

значимых функций. Данная функция обеспечивает организацию и осуществление управленческих решений; 

– формирующе-развивающая – влияет на развитие и саморазвитие общественно-значимых 

характеристик, способствует эффективной реализации творческого потенциала личности в процессе 

выполнения трудовой деятельности; 

– профилактико-воспитывающая – состоит в прогнозировании, предупреждении и устранении не 

соответствующих нормам права проявлений поведения человека, устранении отрицательных качеств личности 

и черт ее характера, без которого невозможно формирование и развитие социально-ценностных структур [1, с. 

14]. 

Социально обусловленная потребность в повышении уровня правовой компетентности юристов 

актуализирует исследование проблем, связанных с ее формированием в процессе профессионального 

образования. 

Проведенный анализ содержания профессиональной компетентности юриста позволил нам сделать 

вывод о том, что правовая компетентность как составляющая его профессиональной компетентности не 

получила в научной литературе должного отражения. Выделение правового компонента в структуре 

профессиональной компетентности юриста обусловлено ведущей ролью бакалавра в приобщении учащихся к 

правовой культуре, необходимостью построения процесса получения образования на базе правовых норм, 

выстраиванием отношений между участниками образовательного процесса с обязательным соблюдением прав 

и защитой интересов ребенка. 

Правовую компетенцию мы рассматриваем с точки зрения таких содержательных компонентов, как 

мотивационный (отношение к реализации компетентности); когнитивный (знание содержательной стороны 

компетентности); деятельностный (умение проявить компетентность в разных ситуациях); рефлексивный 

(способность к анализу и оценке проявления компетентности). Данные компоненты должны быть освоены 

студентами при формировании рассматриваемой компетенции. 

Мотивационный компонент содержит мотивы, цели и потребности в профессиональной подготовке 

студента, совершенствовании, самовоспитании, саморазвитии, ценностные установки актуализации в 

профессиональной деятельности, способствует творческой реализации личности в профессии и повседневной 

жизни. 

Мотивация определяется как сочетание психологических причин, объясняющих поведение человека, 

его направленность и активность. Мотивация объясняет организованность и устойчивость деятельности, 

осуществляемой для реализации определенных целей. 

Термин «мотивация» обозначает совокупность стойких мотивов, имеющих определенную иерархию и 

выражающих направленность личности. Из этого определения следует, что мотивация, мотив характеризуют 

направленность человеческой деятельности. Следовательно, мотивация представляет собой совокупность 

мотивов и динамический процесс по отношению к направленности деятельности. 
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Для формирования мотивационного компонента правовой компетентности недостаточно только 

обучения, важно активировать внутренние побуждения учащегося, то есть мотивы, потребности, ценностные 

ориентации и стремления. Личностно значимой ценностью являются права человека, что оказывает влияние на 

формирование правовой компетентности будущего юриста. 

Когнитивный компонент – это совокупность теоретических и практических знаний о правах человека и 

способах их защиты. Данный компонент предполагает системное усвоение знаний о правовых нормах, 

необходимых и достаточных для реализации правомерной юридической деятельности, осуществления 

правового воспитания обучающихся и защиты их прав; понимание дефиниций, принципов и норм права; 

умение определять правовые отношения в системе профессиональных отношений. 

Полнота, глубина и системность правовых знаний определяет уровень развития когнитивного 

компонента. 

Деятельностный компонент заключается в способности налаживать межличностные связи, соотносить 

свои действия с действиями других субъектов права, подбирать оптимальный стиль общения в зависимости от 

конкретной ситуации, владеть словесными и несловесными средствами общения при решении правовых задач. 

Деятельностный компонент предполагает правомерное поведение юриста при участии его в правоотношениях, 

осуществление правового воспитания учащихся и деятельности по защите их прав.  

Коммуникативные способности связаны со способностью понимать взаимоотношения людей, 

адекватно воспринимать ситуацию общения. Они включают в себя способность к сотрудничеству, способность 

защищать свою точку зрения, способность предугадывать результаты общения, знание основных приемов 

общения, способность к предотвращению конфликтных ситуаций, возникающих в процессе коммуникации. В 

коммуникативный компонент следует включить следующие умения, которыми должен обладать студент как 

будущий специалист: умение проводить деловые встречи, переговоры, беседы, умение слушать, владение 

деловым этикетом и культурой речи. 

Рефлексивный компонент заключается в умении контролировать результаты своей деятельности, 

оценивать свой собственный уровень развития в процессе реализации и защиты своих прав, свобод и 

обязанностей. Он характеризует способность юриста к анализу и оценке своей деятельности с точки зрения 

правовых норм, что приводит к необходимости критического осмысления ее результатов. Данный компонент 

связан с предупреждением поступков, не соответствующих нормам права, и развитием правового 

самосознания. Рефлексивный компонент воплощается в таких качествах личности, как творческое начало, 

инициативность, стремление к сотрудничеству, уверенность в себе, способность к самоанализу, импровизации, 

предвидению, размышлению и обоснованному предсказанию результатов своей деятельности и отношений [2, 

с. 80]. 

Содержательная сторона компонентов правовой компетентности бакалавра юридического образования 

рассматривается нами через содержание правовых компетенций, которые представлены ценностными 

ориентациями, знаниями, умениями, способностью к рефлексии. Студенту необходимо овладеть всеми 

правовыми компетенциями в процессе своей профессиональной подготовки.  
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АНАЛИЗ ВЗАИМОСВЯЗИ УНИВЕРСАЛИЙ БЛАГА И ИСТИНЫ В АНТИЧНОЙ ФИЛОСОФИИ 

 

Аннотация:  В данной статье рассматривается проблема взаимоотношений понятий «благо» и 

«истина» в античной философии, анализируется их интерпретация и взаимосвязь в учениях известных 

философов эпохи античности. Авторы дают толкование понятий «благо» и «истина» и обращаются к их 

основным характеристикам. 
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Проблема взаимосвязи концептов «благо» и «истина» берет свое начало ещѐ в Античности и имеет 

большое количество разнообразных аспектов: теологических, этических, логико-гносеологических, 

философско-научных. Познание и понимание всех этих аспектов  - наисложнейшая задача философии. 

Целью настоящей статьи является анализ и выявление несоответствия между философскими 

концепциями, ориентирующимися на универсалии Блага как первостепенного и основного, и философскими 

суждениями, ориентирующимися на понятие Истины.  

Уже в античной философии началось расхождение  между категориями Благо и Истина, которое 

привело к разрыву между ними в наши дни. Начиная с эпохи античности, в классической философии 

продолжались поиски путей объединения Блага и Истины, единения двух образов мысли, один из которых 

исходит из универсалии Блага и узревает в ней парадигму всей философии и всякого мировоззрения, а другая 

— основывается на концепте Истины при разном представлении Истины и путей ее достижения [1].  

Для того, чтобы понимать пути решения данной проблемы, необходимо иметь представление о каждой 

из выше упомянутых категорий. 

Благо – это особое состояние и условие совершенства, осуществленного бытия; позитивный объект 

интереса и желания, тесно связанный с концептом ценности в философии [2]. Истина же представляет собой 

гносеологическую характеристику мышления в отношении объекта познания [3]. Согласно учениям Аристотеля 

и Фомы Аквинского благо и истина должны рассматриваться в соответствии друг с другом. 

При изучении соотношения истины и блага философы опираются на то, что «истину нельзя 

рассматривать как благо и нельзя усматривать благо в каких-либо истинах». Причиной тому является то, что 

истина относится к теоретическим и условным категориям без учѐта ее возможных нравственно-этических 

интерпретаций. Благо же относится к практической категории философии [4]. 

В философии Сократа отчѐтливо прослеживается взаимосвязь понятий блага, добродетели и понятий 

пользы, удовольствия. «Благо есть не что иное, как удовольствие, и зло — не что иное, как страдание» - 

замечает Сократ [5]. Добродетель для Сократа есть знание. Разум и самосознание для него встают выше 

внешних моральных авторитетов.  

Представители сократических школ отождествляли благо с наслаждением или отказом от него. «Благо 

для всех живых существ — радость, удовольствие, наслаждение и все прочее, принадлежащее к этому роду» - 

считали они [6]. Разум, как считали сократики, чужд многоликой жизни, чувственным наслаждениям и 

многообразию сингулярных благ [1]. 

Платон же, не сопоставляя благо ни с чувственными наслаждениями, ни с категориями пользы, 

изрекает мысль о существовании идеи единого Блага, включающего в себя и удовольствие, и истинное знание, 

будучи их смешением и их серединой [1]. Мера, самодовление, самодостаточность, совершенство, прекрасное и 

истинное – всѐ это важнейшие характеристики истинного Блага платоновской философии. Истина определяется 

как важная составляющая регулятивов ума и рассудительности, соединенных с удовольствиями. 

Последующее развитие философской идеи в отношении концептов блага и истины носит 

конфронтационный характер: Аристотель критикует учение Платона о едином Благе и выдвигает свое 

совершенно новое перспективное философское суждение о соотношении блага и истины. Согласно мнению 

Аристотеля, «благо» имеет такое же количество значений, что и «бытие», что отражает невозможность ввести 

наиболее полное и единое понятие «благо», что пытался осуществить Платон. Аристотель, в отличие от 

Платона, считал, что существуют различные многочисленные определения бытия как блага, что напрямую 

зависит от категориального подхода к бытию, тем самым общая идея для всего множества определений блага 

невозможна [1].  

Тем самым, круг замкнулся. Начиная с неприятия Сократом введения единой идеи Блага самого по 

себе, осуществленного Платоном, Аристотель придаѐт теоретико-познавательной деятельности высший 

ценностный статус («жизнь, подчиненная уму, божественна в сравнении с человеческой жизнью», она «выше 

той, что соответствует человеку») [7].  

Подводя итоги анализа соотношения Истины и Блага в античной философии, первоначально хочется 

отметить, что попытки осмысления истинного знания дополнялись категориальным анализом нравственных 
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поступков и добродетелей. Единство этического и гносеологического дискурсов предполагало неразрывность 

практического и теоретического разумов, а их расхождение, которое началось еще у Аристотеля, 

предусматривало отличение практического и теоретического разума. Кроме того появились и новые виды 

единения концептов Истины и Блага, в которых приоритет принадлежал уже практическому разуму и 

этическому дискурсу [8]. 
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СИСТЕМА ЖЕЛЕЗНОДОРОЖНЫХ ПРАВООХРАНИТЕЛЬНЫХ  

ОРГАНОВ В РОССИЙСКОЙ ИСТОРИИ  

 

Аннотация: Рассматриваются основные этапы развития системы правоохранительных органов на 

железнодорожном транспорте в России, начиная с его появления в первой половине XIX в.  Отмечается, что 

основная проблема таких органов состояла в предупреждении и пресечении краж перевозимых по железной 

дороге грузов. Анализируются соответствующие нормативно-правовые акты, труды по заявленной теме, 

делаются соответствующие обобщения. В данной статье автор использовал ряд своих суждений, которые 

были опубликованы ранее. 

Ключевые слова: правоохранительные органы, история, железнодорожный транспорт, полиция, 

кражи, закон. 

 

В современной России функционирует довольно развитая и стабильная система правоохранительных 

органов на железнодорожном транспорте, деятельность которой осуществляется на основе соответствующего 

законодательства, где доминирующее место отводится нормам административного права [1; 2]. О степени 

разработанности соответствующей юридической базы свидетельствует, например, то обстоятельство, что 
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«правовое регулирование деятельности полиции по обеспечению транспортной безопасности включает:  

международно-правовые стандарты обеспечения безопасности при эксплуатации различных видов транспорта;  

нормы, содержащиеся в правовых актах, которые действуют в рамках определенных международных 

организаций;  нормы, содержащиеся в российском законодательстве, прямо или косвенно регулирующие 

отношения, связанные с обеспечением транспортной безопасности, а также нормы, касающиеся вопросов 

эксплуатации различных видов транспорта;  нормы, устанавливающие ответственность за нарушение 

требований в сфере осуществления транспортной безопасности;  нормы, содержащиеся в нормативных 

правовых актах федеральных органов исполнительной власти, осуществляющих управление транспортным 

комплексом нашей страны;  нормы, содержащиеся в нормативных правовых актах, регулирующих деятельность 

полиции, а также нормы, которые содержатся в нормативных документах, принятых МВД России совместно с 

другими органами исполнительной власти. Такой массив нормативной правовой регламентации деятельности 

полиции по обеспечению транспортной безопасности позволяет говорить о сложности соответствующей 

проблемы, а также о необходимости более деятельного законодательного закрепления функции полиции по 

обеспечению транспортной безопасности» [3, с. 14].  

Здесь мы можем добавить, что столь же сложная структура правовых актов и правоохранительных 

органов касается не только обеспечения безопасности на транспорте, но также предупреждения хищений 

имущества, на что справедливо обращается внимание в литературе [4; 5]. Наиболее актуально вопрос о борьбе с 

кражами имущества (речь идет прежде всего о перевозимых по железной дороге грузов) стоит применительно к 

железнодорожному транспорту. В этой связи следует заметить, что данная проблема возникла практически 

сразу после появления  в России железных дорог в первой половине XIX в. И связано это с тем, что задержать 

похитителя и обнаружить украденное в движущемся поезде несравненно труднее, чем в обычных 

«стационарных»  условиях, учитывая, что пропажа, как правило, обнаруживается позже, когда поезд находится 

достаточно далеко от места совершения кражи. Исходя из этого, в России стала выстраиваться стратегия 

организации  охраны грузов на железнодорожном транспорте, предусматривающая два основных направления: 

первое их них связывалось с созданием специальной транспортной (железнодорожной)  полицией (милицией),  

которая должна была работать прежде всего по фактам совершения хищений,  а второе – с созданием 

специальных  охранных подразделений в структуре управления железнодорожным транспортом для 

сопровождения грузов, которые, если упростить, должны были выполнять роль передвижных сторожей. 

Начало системной работе в этой сфере было положено  в 1836 г.  вместе с созданием в России Корпуса 

жандармов, одним из подразделений которого стала железнодорожная жандармерия [6, с. 63]. При этом в «штат 

жандармского полицейского управления входили: начальник, адъютант, начальники отделений и унтер-

офицеры в количестве 120-300 человек. Согласно действовавшим в то время нормативным актам, сотрудники 

жандармских управлений железных дорог имели специфические обязанности и пользовались правами 

наружной полиции, принимая участие в охране общественного порядка, предупреждении и пресечении 

нарушений «общественного благочиния» и обеспечения безопасности на железных дорогах» [7].  Как 

отмечается в литературе, «самыми распространенными преступлениями были кражи грузов, а совершавшие их 

преступники отличались поразительной изобретательностью и дерзостью. По признанию руководства корпуса 

жандармов успехи жандармерии в борьбе с кражами грузов были весьма скромными. Частично это объяснялось 

отсутствием сыскной полиции и оперативной работы. Жандармам категорически запрещалось носить 

гражданскую одежду. Основной работой жандармерии считалось патрулирование. Полномочия жандармских 

патрулей были почти всеобъемлющими: проверка исправности люковых запоров и дверей вагонов, пресечение 

допуска к погрузке посторонних, присутствие при наложении пломб и замков при отправлении поезда, 

проверка в присутствии понятых сохранности груза при каждом подозрительном случае, выезд на место 

происшествия и так далее. Жандармы были обязаны требовать от начальника станции сосредоточенного 

размещения вагонов с грузом при длительных стоянках, обеспечения их охраны и освещения места стоянки» [8, 

с. 35-26]. 

Позже, в 1961 г. было принято Положение о полицейских управлениях С.-Петербруго-Варшавской и 

Московской-Нижегородской дорог [9]. В этом правовом акте при формулировании обязанностей этих 

структурных подразделений указывлаось следующее: «наблюдение за точным исполнением как рабочими, так 

и подрядчиками на железных дорогах, своих обязанностей; попечение о сохранении порядка на станциях и 

между проезжающими на железных дорогах; разбирательство жалоб, предъявляемых рабочими, подрядчиками, 

служащими, проезжающими и проживающими на железных дорогах» [9]. Документ регулировал также и 

основные направления деятельности работников этих управления, в частности: «нижние чины размещаются по 

станциям в той мере, как окажется действительная в том надобность; они в случае нужды могут назначаться и 

для сопровождения поездов. Помещения всем вообще чинам полицейских управлений при станциях даются от 

железных дорог … начальники полицейских управлений не должны  вмешиваться в распоряжения по работам 

или движению на железных дорогах, разве когда непосредственное их содействие будет необходимо для 

предупреждения беспорядков. Они должны постоянно иметь в виду, что распорядители Общества на железных 

дорогах суть местные хозяева оных, и что полицейские управления учреждены столько же с целью оказания им 

помощи в пределах, законом дозволенных, как и для общего наблюдения за благочинием» [9].  

Д.Р. Мамлеева,  подробно исследовавшая данную проблематику применительно к Российской империи, 

в этой связи отмечает: «полицейским чинам  на железных дорогах была разработана инструкция, включающая в 
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себя перечень действий в различных условиях, в частности, было требование, чтобы полицейские чины 

присутствовали при прибытии и отправлении поездов» [10, с. 238; 11, с. 125-127]. Следует заметить, что такая 

организация службы  полицейских на железнодорожном транспорте в своей основе сохраняется до сих пор. В 

1867 г. был издан еще один документ -  Порядок  учреждения жандармского надзора на вновь проводимых 

железных дорогах, согласно которому  в ведение каждого жандармского полицейского управления включался 

участок дороги протяженностью 200 верст. При этом «основными силами охраны «благочиния и порядка» 

являлись, говоря современным языком, сотрудники патрульно-постовой службы - жандармские унтер-офицеры, 

вахмистры и подпрапорщики. Последними патрулировались не только станции и вокзалы, но и депо, 

мастерские, склады, подъездные пути и все прочие пристанционные объекты железной дороги. Кроме того, 

один раз в месяц патрульные были обязаны обойти всю территорию вверенного им под охрану участка 

железной дороги …  Кроме того, жандармы были обязаны требовать от начальника станции сосредоточенного 

размещения вагонов с грузом при длительных стоянках, их охрану и освещение места стоянки» [12, с. 74; 13, с. 

116-118]. 

Как мы отмечали выше, на железнодорожном транспорте чаще всего совершались кражи грузов. 

Полицейские органы предпринимали меры по совершенствованию методики их раскрытия, с этой целью, в 

частности, вырабатывались определенные методические рекомендации. Например, в начале ХХ в. была издана 

соответствующая научно-методическая книга. Здесь представляет интерес приводимый конкретный случай из 

правоприменительной практики, по поводу которого, в частности, указывалось следующее: «Преступник 

отправил из Москвы лошадь, а сам поехал в том же вагоне проводником. Бывшие с ним в сговоре 

железнодорожники поставили этот вагон вслед за другим, перевозившим мануфактуру. В пути преступник с 

тормозной площадки проник в соседний вагон и перетащил часть груза к себе. На первой же станции вагон с 

преступником был отцеплен и отправлен с другим поездом. Через сутки похититель и украденная мануфактура 

оказались за сотни верст от места совершения преступления» [14, с. 6].  Внимание полицейских здесь 

обращалось на то, что в подобных преступлениях, как правило, соучастниками  являются  служащие железной 

дороги, и они должны включаться в число подозреваемых в первую очередь. Однако, по признанию 

руководства Отдельного корпуса жандармов, «успехи железнодорожной жандармерии в борьбе с хищениями 

были весьма скромны, что было обусловлено тем, что в составе последней не было органа, занимавшегося бы 

оперативной работой. Переодеваться же в гражданское платье жандармам, как и всем российским 

военнослужащим, категорически запрещалось.  Отсутствие сыскных подразделений, однако, частично 

компенсировалось неплохо налаженной системой учетов и хорошей организацией патрульно-постовой 

службы» [15, с. 17].  

В советском государстве в 1919 г. был  издан Декрет «Об организации железнодорожной милиции и 

железнодорожной охраны», а Президиум ВЦИК утвердил «Положение о рабоче-крестьянской 

железнодорожной милиции». С этой даты, считающейся официальным Днем транспортной милиции, 

начинается новый период ее истории. Железнодорожная милиция строилась по территориальному принципу, то 

есть, при управлениях губернской милиции организовывались управления железнодорожной милиции. Однако 

с декабря 1921 г. железнодорожная милиция прекратила свое существование в связи с созданием 

ведомственной охраны согласно декрету «Об организации охраны складов, пакгаузов и кладовых, а равно 

сооружений на железнодорожных и водных путях» [16]. Создание такой охраны (условно говоря – 

«сторожевой») должно было заменить транспортную милицию. С декабря 1930 г. поддержание порядка на 

перронах станций, в зданиях вокзалов и у билетных касс был возложен на стрелков ведомственной охраны 

НКПС [17]. В 1930 г.  происходит объединение стрелковой охраны с пожарной охраной. Однако созданная 

тогда система обеспечения сохранности грузов на транспорте не давала ожидаемого результата. И тогда  26 

июня 1937 г. совместным приказом НКВД и НКПС СССР была воссоздана железнодорожная милиция, которая 

стала функционировать наряду с ведомственной охраной. А через год, в сентябре 1938 г. был восстановлен 

линейный принцип построения железнодорожной милиции. С тех пор эти два направления по организации 

охраны грузов на железнодорожном транспорте функционировали параллельно и во взаимосвязи друг с другом 

до распада СССР в 1991 г. В постсоветской России  указанные принципы в своей основе сохранили  свое 

действие. 
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Аннотация: Изготовление любого изделия в условиях реального производства требует вовлечение 

специалистов различных направлений, работающих сообща для выполнения задачи, заложенной в 

конструкторской документации. Технологи создают оптимальную технологию изготовления изделия с 

выбором оборудования и инструментов, входящих, в инструментальные сборки, а технологи-программисты 

создают управляющую программу, с учетом реальных условий. Одним из ключевых моментов на этапе 

программирования является проблема по созданию параметрической модели инструмента в CAM системе, 

содержащего правильные значения физического инструмента. Проблема перевода значений величин 
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инструмента и комплектующих в CAM систему особо значится при ручном переводе программистом-

технологом. Правильное соответствие приведенных значений в каталоге и значений параметрического 

инструмента влияет на получение управляющей программы, а, значит, и детали на станке. В данной статье 

приведены рекомендации по выбору инструмента и технологической оснастки, а также влияние прорисовки 

параметрической модели инструмента на получение управляющей программы на примере CAM системы NX9. 

Ключевые слова: Инструмент, технологическая оснастка, инструментальная сборка, 

параметрическая модель, CAM-программирование, NX9 CAM 

 

Производство любых сложных деталей начинается с тщательной проработки всех отдельных этапов. 

Серийное производство основывается на использовании станков с ЧПУ совместно работающих с CAM 

системами. Первым этапом является технологическая подготовка производства. Она включает 

технологическую проработку конструкторской документации с учетом возможностей производства. 

Технологическая проработка предусматривает выбор заготовки, разработку маршрутно-операционного 

технологического процесса, предусматривающего разработку маршрута изготовления, выбор оборудования и 

технологической оснастки на каждую операцию, а также попереходный выбор обрабатывающего, 

вспомогательного и измерительного инструмента, расчет технологических режимов и пр., для соблюдения 

требований, заложенных конструктором. В технологическом процессе формируется набор исходных данных 

для САМ-программирования обработки детали. 

В данной статье рассмотрены проблемы выбора оптимальных инструментальных решений и их 

параметрическая прорисовка в CAM системе, на примере CAM системы NX9 .  

Инструментальное решение представляет собой инструментальную сборку, состоящую из самого 

режущего инструмента, пластин, в случае сборного инструмента, вспомогательного инструмента, адаптера, 

оправки, патрона или базового держателя для надежного крепления на станке с ЧПУ. 

Каждый компонент при создании инструментальной сборки подбирается для соблюдения при 

обработке требуемой точности размеров и качества поверхности. Ключевыми факторами для подбора 

режущего инструмента являются: технологические требования для обеспечения обрабатываемых поверхностей, 

период стойкости режущего инструмента, рекомендации производителя, требуемый вылет инструмента, 

доступность данного инструмента в текущих условиях производства и пр. 

Комплектация инструментальной сборки начинается с поиска режущего инструмента и 

комплектующих элементов. 

Так, например, выбор сверл определенного диаметра часто основывается на рекомендациях 

производителя по применению, требуемой на чертеже форме дна в глухом отверстии, шероховатости 

поверхности, требуемой точности размера, глубине отверстия. Большинство корпусных сверл со сверлильными 

головками, согласно информации из каталогов, непригодны для сверления на больших подачах 

пересекающихся отверстий, отверстий, расположенных на наклонной или вогнутой поверхностях, сверлении с 

пересечением ребра, так как высок риск поломки сверлильной головки при резкой нагрузке и разгрузке. 

Корпусные головки для сверла по форме бывают разных типов, например, у производителя инструмента ISCAR 

есть головки ICP с углом в плане 140
o
, FCP - почти плоские, с маленьким кончиком для центрования во время 

сверления, данные корпусные головки могут использоваться в тех случаях, когда на чертеже на дне глухого 

отверстия разрешен след от сверла. В случае необходимости получения плоского дна в глухом отверстии с 

квалитетом точности размера диаметра не более IT10, можно воспользоваться более технологичным методом, в 

данном случае, чем фрезерование - сверление корпусным сверлом с пластинками. В качестве возможного 

продуктивного инструментального решения можно выбрать сверло со сменными пластинками, например, у 

ISCAR есть серия корпусных сверл DR-TWIST, данные сверла свободны от таких ограничений по применению 

как у корпусных сверл с головками. [1] 

При поиске инструментальных решений необходимо идти по пути минимизации технологических 

переходов за счет средств оснащения. В некоторых случаях при правильной инструментальной подготовке 

возможно уменьшение переустановов обрабатываемой заготовки.  

Для обеспечения требуемого качества поверхности необходимо надежное и жесткое закрепление 

инструмента в шпинделе станка. При выборе вспомогательного инструмента, необходимо использовать 

максимально короткий вылет инструмента, поскольку он имеет большое влияние на жесткость 

технологической системы, а, следовательно, на точность размеров и качество обработанной поверхности. 

Большой вылет инструмента является главной причиной вибрации технологической системы. Выбор 

вспомогательной оснастки основывается на установленных критериях [2, с. 153-156]:  

 время и трудоемкость сбора-разбора; 

 Момент усилия сборки-разборки технологической сборки; 

 Технические характеристики инструментального магазина; 

 Диапазон размеров, обрабатываемых одним комплектом сменных наладок без перехода на другую 

систему закрепления; 

 Максимально возможный вылет инструментальной сборки с учетом условий жесткости и 

технических характеристик станка; 

 Величина, обратная себестоимости изготовления; 
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 Баланс инструментальной системы; 

 Величина биения инструментальной системы; 

 Податливость; 

 Стоимость вспомогательных приспособлений для разбора-сбора технологической системы; 

Вспомогательная оснастка выбирается в соответствии с типом инструментальной системы станка или 

базового держателя в случае модульной оснастки, посадочной поверхностью режущего инструмента, а также от 

наличия у инструмента подвода СОЖ, требуемого усилия закрепления, простоты сбора/разбора инструмента, 

требований по биению инструмента при обработке, необходимому вылету инструмента.  

Вспомогательный инструмент для фрезерных и сверлильно-фрезерных групп станков с ЧПУ включает: 

базовые держатели, втулки переходные и оправки, фрезерные патроны, сверлильные патроны, цанговые 

патроны, резьбонарезные патроны, инструмент для координатно-расточных станков, штревели и 

комплектующие. Для токарных станков свои типы вспомогательных инструментов: резцедержатели для 

токарной обработки, держатели для сверл, держатели для расточных резцов, втулки переходные, 

резцедержатели для наружной обработки, держатели для сменных резцовых головок, сменные резцовые 

головки [3] 

Типы интерфейса шпинделя фрезерных станков встречаются следующих стандартов:  

1) С конусом 7:24: 

 ГОСТ 25827-93 (Россия) 

 Немецкие стандарты (DIN 69871 A, DIN 2080 (Конус ISO); 

 Американские стандарты американские ANSI B5.18 и ANSI B5.50; 

 Японский стандарт MAS 43 BT; 

 Международный стандарт ISO 7388 [4] 

2) HSK-A DIN 69893 A; 

3) Coromant Capto (ISO 26623) [5] 

Типы интерфейса токарно-револьверных головок станков с ЧПУ: 

 (CDI) Coromant Capto Disc Interface 

 Системы VDI (DIN 69880); 

 CBI (Крепление болтом);[6] 

Технологическая оснастка выбирается в строгом соответствии с типом станка, типом 

инструментального интерфейса и посадочной поверхности инструмента. 

Тип инструментальной оснастки влияет на скорость смены инструмента, а, следовательно, и на 

производительность, особенно, на станках с ЧПУ с ручной сменой инструмента. Для станков с ЧПУ с 

автоматической сменой инструмента время смены максимально сокращено и основными показателями, 

влияющими на производительность, остаются: жесткость сборки, надежность, точность позиционирования, 

гибкость, балансировка приспособления и сборки в целом и пр. 

По типу базирования и закрепления можно выделить следующие типовые системы:   

- цанговый патрон; основными поверхностями являются наружная коническая поверхность и 

цилиндрическая внутренняя поверхность цанги  и цилиндрическая поверхность закрепляемого инструмента  

(цилиндрический хвостовик), которые под воздействием натяжной гайки создают силы трения для 

сопротивления крутящему моменту сил резания; 

- переходная втулка; рабочими поверхностями являются конические поверхности втулки и 

закрепляемого инструмента, которые стягиваются винтом, чтобы с помощью сил трения сопротивляться 

крутящим моментам сил резания; 

- патрон типа WELDON;  прижим инструмента осуществляется за счет винта, опирающегося на 

плоскую площадку в хвостовике инструмента; 

- гидравлический патрон; крепление инструмента осуществляется за счет равномерного давления 

упругих стенок патрона, перемещающихся под действием давления жидкости, создаваемой винтом-плунжером 

- термозажимной патрон; закрепление инструмента осуществляется за счет свойств материала 

термозажимного патрона расширяться при нагревании и сужаться при охлаждении вместе с инструментом с 

высоким коэффициентом трения; 

Так, для оснащения станка горизонтально-фрезерного станка OKUMA MULLAK 800H с типом 

шпинделя MAS BT50 фрезой с цилиндрической гладкой поверхностью, необходимо выбрать цанговый патрон 

MAS BT50, а цангу в зависимости от диаметров хвостовика и входного отверстия в патроне, а также от наличия 

внутренней подачи СОЖ в инструменте. Для инструмента с внутренней подачей СОЖ выбирают цангу типа 

SEAL - для  устранения потерь давления на разбрызгивание потока СОЖ через щели в обычной цанге. 

Для фрез с цилиндрическим хвостовиком и лыской выбирают патрон типа WELDON. Патрон типа 

WELDON конструктивно защищен от проворота инструмента в процессе резания. У данной вспомогательной 

оснастки есть недостатки, одно из которых - отсутствие регулировки вылета. В патрон с определенным 

входным диаметром подходит только инструмент с таким же значением, универсальность применения может 

быть предусмотрена только подбором вспомогательных переходных втулок. У патрона WELDON существует 

риск возникновения вибраций, высокое значение биения у торца патрона - порядка 40 мкм, однако из-за низкой 
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стоимости, простоты и прочности закрепления выбор данного патрона считается хорошим инструментальным 

решением на производстве.[7] 

Для более надежного и плотного соединения возможными вариантами закрепления являются 

гидравлические патроны и термозажимные. 

Гидравлический патрон обеспечивает прочное равномерное соединение инструмента по всей 

поверхности, что является значимым для силовой обработки. Гидравлические патроны обладают высоким 

уровнем балансировки, что особенно необходимо при высокоскоростной обработке (ВСО). Для избегания 

разрушения мембраны гидравлический патрон нельзя соединять с инструментом, имеющим лыску. Для 

инструмента, имеющего меньший диаметр чем у патрона, применяют специальные переходные втулки. 

Гидравлические патроны обладают самым надежным и плотном зажимом инструмента, чем термозажимной и 

механический патроны. Недостатком гидравлического патрона является цена. 

Термозажимной патрон также обеспечивает прочное равномерное соединение инструмента по всей 

поверхности и обладает высоким уровнем балансировки, но он имеет серьезный недостаток - он нуждается в 

специальной охладительной/нагревательной системе. Термозажиной патрон имеет небольшой диапазон 

зажатия, кроме того, для лучшего закрепления его лучше применять для инструментов малого диаметра. Из-за 

постоянного цикла нагревания-охлаждения при сборе-разборе сборки срок службы у данного вспомогательного 

инструмента сильно сокращается. 

CAPTO – соединение представляющее собой поверхность легкой конусности с посадочным отверстием 

в виде треугольника. Система крепления с соединением CAPTO интегрируется не во всех шпинделях станков. 

Соединение обладает преимуществами за счет конструкции: возможность передачи высокого крутящего 

момента и высокая жесткость соединения, обеспечивается меньший вылет инструмента с интегрированным 

хвостовиком. Такая форма соединения является надежной, способной передавать большой крутящий момент за 

счет контакта по 3-м поверхностям и обладает хорошей сбалансированностью при обработке. [7] 

При создании инструментальной сборки возможно выбрать цельную или модульную оснастку. Цельная 

оснастка находит частое применение на таких станках, где нет необходимости в частой регулировке вылета 

инструмента, обычно, это однотипные детали. Модульная оснастка необходима в том случае, если 

производится частая смена типов обрабатываемых деталей. Модульность оснастки позволяет сократить 

номенклатуру инструмента посредством применения комбинаций из нескольких наборов адаптеров и базового 

держателя. 

При написании управляющей программы (далее – УП), в CAM системе необходимо произвести 

сопоставление физических значений из каталогов производителя режущего инструмента и вспомогательной 

оснастки со значениями параметрических инструментов CAM системы [8]. Тщательная прорисовка 

инструментальных сборок является ответственным процессом, так как многие значения, такие как глубина 

сверления, диаметр точения на токарном станке, фрезерование поверхности и пр., получаются при 

взаимосвязанных пересчетах в CAM системе. Перемещения инструмента на станке производятся при помощи 

координат, полученных в управляющей программе, с помощью точек трассировки параметрического 

инструмента в CAM системе (выбранной точки параметрического инструмента, относительно которой идет 

запись координат перемещений). 

Для упрощения передачи информации об инструменте или оснастке в специальные базы данных был 

разработан стандарт ISO 13399 – это международный стандарт, регламентирующий информацию о режущем 

инструменте.[9] В настоящем стандарте установлены термины, свойства и определения тех частей режущих 

инструментов, которые обеспечивают соединение компонентов режущего инструмента, за исключением 

элементов обработки резанием, и подсоединение инструмента к станку. Адаптивные элементы включают в себя 

зажимные патроны и инструментальные оправки. Цель настоящего стандарта - предоставить словарь ссылок, 

обеспечивающих поддерживание использования общей информационной модели, определенной в ISO 13399-

1.[10] Многие производители для удобства передачи данных об инструменте в электронные библиотеки и в 

целях совершения специальных манипуляций в дальнейшем, приводят все параметры инструмента согласно 

стандарту ISO 13399-1. Ярким примером компании, работающей по данному стандарту и выпустившей свою 

библиотеку в GTC (Generic Tool Catalog) по общему формату обмена данных о режущих инструментах, 

является компания SANDVIK COROMANT [11]. 

Многие производители CAM систем, совместно сотрудничают с компаниями производителями 

режущего инструмента и оснастки с целью создания электронной инструментальной библиотеки Manufacturing 

Resource Library (MRL) [12]. Так, например, на базе платформы Teamcenter NX CAM может поставляеться со 

встроенной библиотекой технологических ресурсов, с реалистичными 3-D моделями инструмента и оснастки, 

которые в дальнейшем используются для CAM обработки с верификацией траекторий перемещений. Известная 

во всем мире система Mastercam совместно с компания SANDVIK COROMANT также выпустили свою 

электронную библиотеку Sandvik Coromant CoroPlus ToolLibrary [13]. Данные совместные решения 

производителей инструмента и CAM систем сильно упрощают написание и отработку управляющих программ, 

так как для прорисовки многих инструментальных сборок часто необходимо анализировать информацию из 

разных каталогов, записанную по разным стандартам описания, многих значений, например, для определения 

вылета инструмента бывает недостаточно для получения прямым путем.  
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Для демонстрации важности заполнения параметров инструментальных систем для CAM обработки и 

влияния параметрических моделей инструментов на управляющую программу для станка с ЧПУ, рассмотрим 

задание цикла сверления с ручным вводом значений сверла. Написание управляющей программы для операции 

сверления отверстий 

диаметром 14.5 мм твердосплавным сверлом CoroDrill® 460 из каталога SANDVIK с обозначением по ISO: 

460.1-1450-044A1-XM GC34 (рис. 1). Технические характеристики инструмента следующие: диаметр резания 

(DC) - ⌀ 14,5 мм, основа сплава (SUBSTEATE) – HC, диаметр соединения (DCON) – 16 мм, отношение рабочей 

длины к диаметру (ULDR) - 3,152, угол при вершине (SIG) – 140
о
, общая длина (OAL) - 115 мм, длина 

стружечной канавки (LCF) 65 мм, размер соединения (CZC)- 16 мм, точность отверстия (TCHA) - H9, рабочая 

длина (LU) - 45,7 мм, функциональная длина (LF) - 112,8 мм, высота режущей части (PL) - 2,2 мм [14]. 

Хвостовик выполнен по DIN 6535 HA (цилиндрический хвостовик без выточки). Данное сверло будут зажимать 

в цанговый патрон с конусом SK 50, имеющей обозначение по каталогу KFH G310 50x32x70 KFH и с цангой 

G020 ER32x16 KFH [15].  

 

 
 

Рисунок 1- Твердосплавное сверло 460.1-1450-044A1-XM GC34 SANDVIK COROMANT 

 

Обычно, CAM системы обладают ограниченными возможностями для ввода параметров 

существующего инструмента, а иногда, параметров из каталога бывает недостаточно для точного 

программирования операции, что требует дополнительных измерений на станке измерительными приборами. В 

NX CAM параметры для прорисовки инструмента можно поделить на параметры прорисовки режущей части, 

держателя и хвостовика.  

В целях параметрического моделирования спирального сверла для ввода значений режущей части 

доступны: D (диаметр), PA (угол при вершине), PL (длина инструмента до точки трассировки), CR (радиус 

угла), L (длина), FL (длина режущей кромки), количество зубьев, материал. Для прорисовки хвостовика 

инструмента необходимо вводить параметры: SD (диаметр хвостовика), SL (длина хвостовика), STL (длина 

конической части). В таблице 1 приведено соответствие значений спирального сверла, описанных, согласно 

ISO 13399-1 параметрам NX 9 CAM. 

 

 
Рисунок 2- Цанговый патрон A1B14-50 32 070-SANDVIK 

 

В комплект к данному сверлу требуется цанговый патрон (рис. 2) A1B14-50 32 070-SANDVIK, ISO 

A1B14-50 32 070 и цанга ER32x16. Технические характеристики цангового патрона: размер соединения (CZC) 

50 ER32, функциональная длина (LF) - 57,34 мм, диаметр корпуса (BD2) -  97,45, длина корпуса (LB2) 70 мм, 

интерфейс со стороны станка (ADINTMS) ISO7388.1/DIN69871 -AD/B central/flange: ISO50, диаметр 

соединения (DCON) - 33 мм, диаметр корпуса (BD1) - 50 мм [16]. 
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Таблица 1. Приведение значений сверла в соответствии  

с ISO 13399-1 параметрам NX 9 CAM 

Название параметра 

сверла в 

соответствии с ISO 

13399-1 

Численное 

значение 

параметра по 

каталогу 

Название 

соответствующего 

параметра в NX 9 

CAM 

Дополнительная 

формула для 

определения параметра 

в NX 9 через известные 

значения 

 

Итоговое 

значение для 

записи 

 

Значения, для описания режущей части 

 

Диаметр резания 

(DC) 

14,5мм D (Диаметр) - 14,5 

LCF 65 мм L-длина - 65 

Угол при вершине 

(SIG) 

140
о 

PA(угол при вершине) - 140 

Рабочая длина (LU) 45,7 мм FL (Длина режущей 

кромки), 

- 45,7 

Высота режущей 

части (PL) 

2,2 мм PL (Длина 

инструмента до точки 

трассировки) 

Вычисляется 

автоматически при 

вводе угла и диаметра 

2,2 

Стандартное 

значение 

 Количество зубьев Для спирального 

сверла-2 

2 

 

Значения для описания хвостовика 

 

Диаметр 

соединения 

(DCON) 

16 мм SD (Диаметр 

хвостовика) 

- 16 

Общая длина (OAL) 

 

115 мм SL (Длина хвостовика) Численно можно 

принять SL= Общая 

длина (OAL)- Длина 

стружечной канавки 

(LCF) 

50 

Длина стружечной 

канавки (LCF) 

65 мм 

- - STL (Длина 

конической части) 

Значений нет, можно не 

указывать 

- 

 

Значения для держателя инструмента 

 

Диаметр корпуса 

(BD2) 

97,45 мм LD(нижний 

диаметр)=UD 

(верхний диаметр) 

L1-отсчитываем 

относительно торца 

патрона, принимаем 

равным 19-стандарт 

ISO7388.1/DIN69871 

19 

Диаметр корпуса 

(BD1) 

50 мм LD(нижний 

диаметр)=UD 

(верхний диаметр) 

- 50 

Длина корпуса 

(LB2) 

70 мм L-длина ступени Длина ступени 

вычисляется по 

формуле: 

L2 =LB2- L1 =70-19=51 

70 
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а)  

б) 

 

в) 

Рисунок 3 

а) параметры режущей части в CAM системе; 

б) параметры держателя в CAM системе; 

в) прорисованная параметрическая модель сверла 

 

На рисунке 3 а), б), в) показан ввод параметров получившихся значений согласно имеющимся 

техническим характеристикам инструмента, а также сама параметрическая модель. Цанга в NX не задается 

параметрами, ее можно указать только в описании инструмента. 

Для просверливания отверстия глубиной по цилиндрической части 22 мм, необходимо написание 

управляющей программы с применением параметрического инструмента. При всех введенных параметрах 

получаем следующую программу [17, c.94-97]. Для эксперимента поменяем у параметрического инструмента 

угол при вершине на 120, отличный от реального инструмента получаем следующую другую управляющую 

программу. 

 

Таблица 2. Сравнение влияния значения угла при вершине сверла для получения  

управляющей программы через NX9 

Угол при вершине сверла 140  Угол при вершине сверла 120  
% 

N0010 G40 G17 G90 G71 

N0020 G91 G28 Z0.0 

N0030 T01 M06 

N0040 G00 G90 X0.0 Y24.5 S0 M03 

N0050 G43 Z3. H01 

N0060 G81 Z-24.6388 R3. F250. 

N0070 G80 

N0080 M02 

% 

% 

N0010 G40 G17 G90 G71 

N0020 G91 G28 Z0.0 

N0030 T02 M06 

N0040 G00 G90 X0.0 Y24.5 S0 M03 

N0050 G43 Z3. H02 

N0060 G81 Z-26.1858 R3. F250. 

N0070 G80 

N0080 M02 

% 
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Как мы видим из сравнений координат перемещения инструмента по оси z в таблице 2, разница по 

глубине в цикле сверления G81 (кадр № N0060) равна около 1,5 мм. С увеличением диаметра сверла разница в 

глубине сверления увеличивается, что может привести к браку. Риск получения бракованного изделия при 

несоответствии параметрического и реального режущего инструмента велик во всех других операциях 

механической обработки, при фрезеровании, точении, растачивания, нарезании резьбы и пр. 

 

Заключение 

Для качественного выполнения задач, поставленных конструктором, требуется основательная 

подготовка производства с параллельным решением многих задач, совместно решаемых разными участниками 

жизненного цикла изделия. Таким образом, перед технологами стоит задача по написанию рациональной 

технологии, с полным перечнем необходимого оборудования, требуемого режущего инструмента, 

вспомогательного инструмента, комплектующих элементов инструментальных сборок, вспомогательных 

приспособлений, а также мерительных инструментов, соответствующих требуемой точности измерения. 

Технологический процесс всегда должен быть составлен с учетом конструктивных особенностей, требуемых от 

готового изделия, состояния технологической системы, наличия необходимого инструмента или оборудования 

на предприятии, и пр. Помимо, оптимального технологического процесса, для успешной механической 

обработки на станках с ЧПУ, необходима качественная управляющая программа, разработанная технологами-

программистами, с максимальным учетом всех существующих факторов, влияющих на механическую 

обработку. Одним из значимых факторов, влияющего на правильность вывода управляющей программы через 

CAM системы, является прорисовка параметрической модели режущего инструмента в CAM системе. 

Столкновения нерабочих частей инструмента с деталью, порча дорогостоящего оборудования и инструмента, и, 

следовательно, простой производства может быть вызван несоответствием параметров инструментальной 

сборки с параметрической моделью. При ручном вводе CAM-программистом данных из каталога могут 

возникнуть некоторые трудности, например, недостаток исходной информации, требующего замера на станке 

имеющейся инструментальной сборки. Таким образом, ручной ввод информации снижает производительность 

и точность разработки управляющей программы. Для избегания ошибок ручного ввода информации, а также 

отсутствия физических значений необходима слаженная работа разработчиков CAM систем и производителей 

режущего инструмента в виде MRL-библиотек. Интегрированная MRL библиотека в CAM систему помогает 

повысить качество управляющей программы и снизить риск при ее внедрении на станке с ЧПУ. 
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TOOL SOLUTIONS FOR MACHINING PARTS AND THEIR APPLICATION IN THE CAM SYSTEM 

 

Annotation: Manufacturing of any products need to cooperating work of specialists of different directions, 

which work to solve the problem made by designer. Technologist makes optimal manufacturing technology, chooses 

equipment, tools, which are included in the tools assemblies, and also technologist-programmer makes a CNC 

program, which are taking into account real conditions. One of the most important problems is translation the values of 

the tool from the catalog into the CAM-system to draw parametric model of the tool like as real. The problem is the 

correct translation of values tools assemblies into the CAM system is particularly important for manual entry by the 

programmer. The correct match between the values in the catalog and the parametric model of the tool affects the 

program, and therefore the product. This article provides guidelines for selecting a tool, and the effect of drawing a 

parametric tool on the effect of getting the CNC program by example, creating a program using the CAM system NX9. 

Keywords: Tool, tooling, tool Assembly, parametric model, CAM-system, NX9 CAM 
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СТРУКТУРНЫЙ И ПАРАМЕТРИЧЕСКИЙ СИНТЕЗ МНОГОФАЗНОГО ВЫПРЯМИТЕЛЬНОГО 

ТРАНСФОРМАТОРА 

 

Аннотация: в данной статье проводится анализ и выбор наиболее рациональной схемы соединения 

вторичных обмоток выпрямительных трансформаторов, преобразующих первичную трехфазную систему 

напряжений в эквивалентную двадцатичетырехфазную систему, по следующим параметрам: мгновенные и 

действующие значения первичных и вторичных токов, их гармонический состав, установленные первичные и 

вторичные мощности. 

Ключевые слова: трансформатор, трансформаторный преобразователь, обмотка, схема, ток, 

мощность 

 

В последнее время находит все большее применение электрооборудование, которое потребляет 

электрическую энергию постоянного и многофазного переменного токов с частотой, отличной от 

промышленной. Это приводит к появлению существенной несинусоидальности потребляемых токов, в 

выпрямленном напряжении появляются пульсации, что является причиной понижения качества 

электроэнергии. В связи с этим особую значимость приобретает меры, благодаря которым удается уменьшить 

названные негативные явления. 

Использование мощных вентильных преобразователей для сварочного оборудования и других 

электротехнических нагрузок приводит к проблеме электромагнитной совместимости промышленных 

электроприемников с питающей сетью.  

Приоритетными вопросами при рассмотрении электромагнитной совместимости являются достижение 

требуемых параметров качества электромагнитной энергии питающей сети и снижение электромагнитных 

помех, которые создаются вентильными преобразователями.  

Добиться улучшения электромагнитной совместимости с сетью и нагрузкой можно посредством 

применения фазопреобразующих трансформаторов [1]. 

Когда осуществляется питание выпрямительных установок от промышленной сети общего 

пользования, то число фаз трансформатора выпрямителя на первичной стороне равно 1 или 3. При этом число 

фаз на вторичной стороне трансформатора может существенно отличаться от числа первичных фаз [2].  

Чтобы получить многофазную систему при помощи одного трехстержневого трансформатора, на 

каждом стержне следует расположить несколько обмоток. Для каждого такого трансформатора существует свое 

соотношение чисел витков и своя схема соединения вторичных обмоток.  

В данной статье проведен анализ и выбор наиболее рациональной схемы соединения вторичных 

обмоток выпрямительных трансформаторов, преобразующих первичную трехфазную систему напряжений в 

эквивалентную двадцатичетырехфазную систему. 

Рассмотрим 3 схемы соединения вторичных обмоток:  

схема 1 – одна обмотка соединена в звезду, одна в зигзаг и две в треугольник (рис. 1) [1];   

схема 2 – одна обмотка соединена в звезду, две в зигзаг и одна в треугольник (рис. 2); 

схема 3 – одна обмотка соединена в звезду и три в зигзаг (рис. 3). 
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Отметим, что выводы вторичных обмоток в дальнейшем подключаются к трехфазным 

выпрямительным мостам, соединенные последовательно между собой. 

 

 
 

Рисунок 1 – Схема 1  

 

 
 

Рисунок 2 – Схема 2 

 

 
 

Рисунок 3 – Схема 3 

 

 

1. Мгновенные значения токов первичной и вторичной цепи 

При расчете мгновенных значений токов в обмотках считаем, что выпрямленный ток идеально 

сглажен, коммутация идеальная, т.е. в каждом выпрямителе ток проводят одновременно два вентиля. Учитывая 

эти допущения, приведем осциллограммы токов вторичной и первичной цепи фазы А для каждой из схем (рис. 

4 – рис. 6). 

При построении графиков токов пользуемся тем, что  

 

 
 

где F1 – МДС первичной обмотки, F2k – МДС одной из 4х вторичных обмоток. 

Принимаем за F21=i21w21=i. 

Исходя из представленных графиков, можно сделать вывод, что вне зависимости от выбранной схемы 

соединения вторичных обмоток форма кривой первичного тока и вторичных токов фазы А имеет ступенчатый 

характер, при этом отличие от синусоидальной формы одинаковое. 
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Рисунок 4 – Осциллограммы токов вторичной и первичной цепи фазы А (схема 1) [1] 
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Рисунок 5 – Осциллограммы токов вторичной и первичной цепи фазы А (схема 2) 

 

 
Рисунок 6 – Осциллограммы токов вторичной и первичной цепи фазы А (схема 3) 

 

2. Гармонический состав кривых первичного тока 

Проведем анализ гармонического состава разложением в ряд Фурье кривых первичного тока. 

Для схемы 1. 
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Аналогично, ,09 i  011 i , 013 i , 015 i , 017 i , 019 i , .021 i   

ii 19,023  ; 

ii 18,025  . 

Поскольку графики токов одинаковы, то гармонический состав первичного тока фазы А будет таким же 

для схем 2 и 3. 

На входе ТПЧФ помимо основной гармоники появляются гармоники, порядковые номера которых 

задаются формулой 12  mlv , где m – число фаз, ...3,2,1l  Стоит отметить, что гармоники с 

порядковым номером 12  mlv  несут отрицательную составляющую. Первые высшие гармоники для 

двенадцатифазной ‒ 23 и 25 гармоники и составляют 4,3% и 4,1% относительно первой. 

3. Расчет установленной мощности 

Рассчитаем установленную мощность для каждой из схем. 

Установленная мощность на вторичной стороне (схема 1) 

 

 

 
Установленная мощность на вторичной стороне (схема 2) 
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Установленная мощность на вторичной стороне (схема 3) 

 

 

 

 
При рассмотрении данных схем мы учитывали, что выпрямительные мосты соединены 

последовательно, токи одинаковы. 

Среднее выпрямленное напряжение: 

. 

Действующее значение линейного тока вентильной обмотки 

 
Мощность вторичных обмоток трансформатора  

. 

Таким образом, поскольку обмотка 21 во всех трех схемах соединена в звезду, а значения тока и 

напряжение нагрузки задано одни и те же для каждой из данных схем, то получаем, что  

. 

Следовательно, установленная мощность на вторичной стороне для схем 1 и 2 меньше, чем для схемы 3.  

Исходя из проведенных исследований, можно сделать вывод, что схемы 1 и 2 более рациональны в 

силу того, что на вторичной стороне установленная мощность меньше, чем у схемы 3. Однако, если 

рассматривать схемы 1 и 2, то среди них более рациональной будет схема 2, потому что она на вторичной 

стороне имеет только одну обмотку, соединенную в треугольник. Выбор объясняется тем, что при 

конструировании обмотки, соединенной по схеме «зигзаг», будет проще выполнить, чем по схеме 

«треугольник». 
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ПУТИ СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ КАДРОВОЙ ПОЛИТИКИ ОАО "КАНТАТА" 

 

Аннотация: В настоящее время все большее внимание уделяется процессам, связанным с кадровой 

политикой. Именно поэтому в представленной статье проведен анализ актуального вопроса путей 

совершенствования кадровой политики ОАО «Кантата». Методология исследования – анализ научной 

литературы по заданной проблеме, а также практического отечественного опыта.  

Ключевые слова: кадровая политика, кадры, организация, персонал, трудовые ресурсы.  

 

ОАО «Кантата» представляет собой организацию, занимающуюся продажей чая, кофе, различных 

аксессуаров. На данный момент фирма занимается расширением собственного ассортимента.  

Стоит сказать, что повышенная степень конкуренции в этом сегменте рынка предъявляет к работе 

компании довольно высокие требования. Главным конкурентным преимуществом компании считается 

обширный ассортимент предлагаемых продуктов, повышенное качество обслуживания.  

На ОАО «Кантата» вследствие высоких требований к персоналу, в организации сохранена повышенная 

«текучка». Структурный состав количества сотрудников каждый год изменяется вследствие высокой текучести. 

[1] 

Самую большую долю по возрастной категории занимают работники в пределах 20-30 лет, что также 

поясняет специфику деятельности компании. В это же время это поясняет высокую «текучку» рабочих – 

молодые граждане зачастую воспринимают работу в торговой сфере, как непостоянное явление и 

рассчитывают на конкретный рост карьеры, обеспечивать который компания не в состоянии.  

В ОАО «Кантата» кадровая политика рассчитывается на людей активных. В фирме вводятся разные 

поощрительные баллы для отличившихся сотрудников. К примеру, продавцы в конце месяца за 

соответствующий объем продаж и прекрасное обслуживание обретают прибавку к заработной плате в величине 

процента от продаж, также работают премии за исполнение и перевыполнение плановых показателей. [2] 

Спустя определенное время после начала трудовой деятельности в ОАО «Кантата» продавец способен 

становиться администратором, когда он показывает себя как предприимчивый и энергичный сотрудник, и не 

имеет нареканий со стороны старших управленцев и покупателей.  

Фирма для результативного применения кадрового потенциала ставит перед собой такие задачи:  

1. Квалифицированное развитие сотрудников. 
2. Привлечение квалифицированных сотрудников. 
3. Формирование приемлемых условий для результативной работы кадров.  
В ОАО «Кантата» кадрами занимается заместитель управляющего, который принимает, переводит и 

увольняет сотрудников, а также начисляет и выдает заработную плату. В обязанности заместителя 

управляющего включается также разработка и внедрение разных кадровых мероприятий, таких как баллы, 

премии, поощрительные подарки. [3] 

Мотивация труда представляет собой стимул роста производительности труда сотрудников разными 

методами.  

В галереях применяются разные методы: 

1. Экономические прямые – системы отчисления зарплаты, платежи за отсутствие прогулов. 

2. Экономические непрямые – льготное питание.  

3. Не финансовые – гибкие трудовые графики, продвижение по службе.  

Для улучшения применения кадрового потенциала нужны такие мероприятия: 

1. Увеличение производительности труда. 
2. Повышение мотивации сотрудников. 
3. Улучшение качества труда. 
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4. Оптимизация численности.  
Стоит сказать, что улучшение кадровой политики предполагает первоначально грамотно 

сформированную систему управленческой сферы персоналом при учете всех особенностей и обстоятельств. А 

создание управленческой системы предполагает выстраивание «дерева целей», при этом в основном целей 

сотрудников и администрации, обеспеченность их наименьшей противоречивости, определение роли и места 

управленческой структуры в обеспечении основных целевых установок фирмы.  

Галереи ОАО «Кантата» помогают обеспечивать питание и отдых потребителей с предоставлением 

ограниченного по сравнению с кофейней ассортимента товаров.  

Для роста результативности работы галерей, при размещении помещений для производства 

соблюдается принцип последовательной реализации стадий технологического процесса производства своей 

продукции и обслуживания посетителей.  

Результативность управления персоналом способна характеризоваться с помощью оценивания 

рациональности организационной структуры службы кадров. Наличие очень огромного количества 

структурных подразделений приводит к тому, что одну и ту же функцию исполняют несколько структурных 

подразделений, что затрудняет координацию и согласованность работы, повышает число руководящих 

должностей, сокращает степень загруженности сотрудников, приводит к удорожанию содержания аппарата.  

Результативность организационной структуры управленческой службы персоналом во многом 

находится в зависимости от динамичности самой структуры, от того, как быстро она реагирует на изменение и 

сложность задач, которые стоят перед управлением персоналом, насколько она является приспособленной к 

новым условиям хозяйствования.  

Однако стоит сказать, что руководство галерей ОАО «Кантата» слабо представляет приемлемое 

распределение ответственности за работу с сотрудниками на каждом уровне управления среди линейных 

руководителей и отдела кадров. ОАО «Кантата» нуждается в совершенствовании управленческой системы и 

кадровой политики, которая бы отвечала стратегическим целям развития бизнеса. [4] 

Конечной целью улучшения управленческой системы в галереях ОАО «Кантата» считается достижение 

повышенной производительности и качества труда. В этой связи в качестве дохода от реализации мер по 

управлению персоналом можно рассмотреть прирост объема произведенных товаров в стоимостном 

выражении, вызванный ростом производительности, и отдачу от расходов на персонал.  

Оценивание результативности системы управления персоналом считается важным моментом 

управления развитием персонала. Так как затраты на стимулирование рассматриваются в виде 

капиталовложений в человеческий ресурс, они обязаны приносить организации отдачу в виде роста 

эффективности ее работы, роста прибыли, более полной реализации целевых установок.  

Последней целью совершенствования системы управления персоналом в галереях ОАО «Кантата» 

считается достижение повышенной производительности и качества труда. В этой связи в качестве дохода от 

реализации мер по управлению персоналом можно рассматривать прирост количества произведенной 

продукции в стоимостном выражении, вызванный ростом производительности, и отдачу от затрат на 

сотрудников. [5] 

При оценке воздействия новых методов на работу персонала ОАО «Кантата» выявляется влияние 

данной программы на эффективность работы сотрудников галереи в общем.  

В итоге, улучшение управления персоналом галереи на таком этапе организационного развития 

принесет благоприятный эффект благодаря росту индивидуальной производительности труда, сокращения 

текучести кадров, роста качества исполняемого функционала.  

По итогу ОАО «Кантата» помогает обеспечивать питание и отдых потребителей с предоставлением 

ограниченного в сравнении с кофейней ассортимента товаров. Коллектив насчитывает примерно 30 человек, 

квалификация персонала и уровень профессиональной подготовки довольно высокий.  

Стоит сказать, что в галереях ОАО «Кантата» освоение нынешних способов управления персоналом 

идет медленно. Оценивание состояния службы управления персоналом показывает, что галерея нуждается в 

улучшении системы управления персоналом, которая отвечает стратегическим целям развития бизнеса.  

Улучшение системы управления персоналом ОАО «Кантата» осуществляется некоторое количество 

этапов: 

1. Разработка структуры службы управления персоналом. 
2. Разработка штатного расписания управленческой службы. 
3. Разработка функционала специалистов службы управления. 
Для успешной работы ОАО «Кантата» требуется сформировать службу управления персоналом, как 

единую структуру в составе 3 профессиональных работников.  

Успех работы организации обеспечивают сотрудники, занятые на нем. Именно из-за этого современная 

концепция управления организацией предполагает выделение из огромного числа функциональных областей 

управленческой деятельности той, которая связывается с управлением кадровой составляющей производства – 

сотрудниками галерей.  

Улучшение кадровой политики способно принести благоприятный результат благодаря росту 

индивидуальной производительности труда, сокращения текучести кадров, роста качества исполняемого 

функционала. Вполне естественно, что на каждой организации появляется важность в выявлении численности 
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сотрудников, в результативной системе подбора, найма и расстановки кадров, в обеспечении их занятости при 

учете интересов производства и самого сотрудника, в системе вознаграждения за труд по его итогам, 

продвижения рабочих.  
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ИСТОРИЯ РАЗВИТИЯ ГРАЖДАНСКОЙ АВИАЦИИ В РОССИИ  

 

Аннотация: при изучении любых отраслей экономики, должное внимание всегда стоит уделить 

истории развития данной области в той или иной стране. Данная статья посвящена описанию этапов 

развития и становления гражданской авиации в России с истоков еѐ зарождения до начала XXI века.  
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Периодом появления первых воздушных путей сообщения в России принято считать начало XX века. 

Зарождающаяся гражданская авиация поначалу транспортировала только почту и грузы, а перевозки людей на 

регулярной основе начались позже, после Первой мировой войны.  

Развитие авиации в 1911-1913 гг. шло медленно. В 1913 году в Российской империи насчитывалось 4 

небольших завода и 2 мастерские по производству и сборке самолѐтов. Причиной сдерживания развития 

являлось практически отсутствие технологий по производству авиамоторов до 1914 года, за исключением 

отделения завода Гнома в Москве, который давал не более 5 двигателей в месяц.   

Выдающаяся роль в развитии отечественной авиации принадлежит профессору Н.Е.Жуковскому, 

основоположнику гидро- и аэродинамики, и авиаконструктору и учѐному И.И.Сикорскому. И.И.Сикорский 

известен как создатель многомоторного самолѐта «Русский витязь» (рис. 1) (первый в мире четырѐхмоторный 

самолѐт) и «Илья Муромец» (рис. 2). Главной миссией авиации Сикорский считал облегчение жизни и 

деятельности людей. 12 февраля 1914 года на самолете «Илья Муромец» был осуществлен демонстративный 

полет с 16 пассажирами на борту.  Он стал первым в мире пассажирским самолѐтом. «Илья Муромец» и 

«Русский витязь» являлись прообразами современных пассажирский лайнеров [1, стр. 23]. 
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Рис. 1 - «Илья Муромец» 

 

 
Рис. 2 - «Русский витязь» 

 

Начало Первой мировой и Гражданской войны в России помешали дальнейшему развитию 

отечественной гражданской авиации. 

9 февраля 1923 г. Совет Труда и Обороны принял постановление об образовании Совета по 

гражданской авиации. Этот день стал официальной датой рождения отечественной авиации. В это же время 

Андрей Туполев работал над цельнометаллической конструкцией пассажирского самолѐта  АНТ-2. Это был 

трѐхместный самолѐт, совершивший первый полет в мае 1924 года. В 1925 году конструктор Николай 

Поликарпов построил пятиместный ПМ-1. Он совершал перелеты на линии Москва-Берлин. Конструктор 

Каменев создал в 1925 году К-1, поставленный в парк самолѐтов. Позже появились К-2, К-3 и К-4. Эти модели 

могли перевозить на своѐм борту только четырѐх пассажиров. Самым же популярным самолетом того времени 

стал К-5, вместимостью до восьми пассажиров и способностью преодолевать расстояние в восемьсот 

километров.  

Гражданскому воздушному флоту тогда придавалось большое значение как одному из величайших 

достижений культуры и научно-технического прогресса. В стране развернулось широкое общественное движение 

за ускоренное развитие авиации. Огромную роль в становлении отечественной авиации сыграла общественная 

организации «Российское общество друзей воздушного флота» (СДВФ), возникшая в марте 1923 г.  

Особенно крупной общественной организацией страны стало Российское общество добровольного 

воздушного флота «Добролѐт». Оно появилось как одно из первых акционерных обществ и товариществ в 

советском государстве с участием частных средств граждан и госкапитала. 17 марта 1923 г. состоялось первое 

организационное собрание учредителей общества «Добролѐт». Общество было создано, как отмечалось в его 

Уставе, в целях «…развития гражданского воздушного флота для перевозки пассажиров, почты и грузов, 

производства аэросъмки и иных отраслей применения воздушного флота на основе отечественной 

авиапромышленности…».  

Правление «Добролѐта», активно развѐртывая работу по многим направлениям, придавало важное 

значение открытию первой регулярной пассажирской авиалинии. Вся подготовительная работа была расписана 

до деталей и находилась под контролем правления и его председателя А.М.Краснощѐкова. И вот 15 июля 1923 

г. на Ходынке в торжественной обстановке учредители «Добролѐта» передали в распоряжение правления и 

летно-технического состава аэростанции четыре пятиместных немецких самолѐта Ю-13 (рис. 3). Именно он 

использовался на первой регулярной линии между Москвой и Нижним Новгородом, которая открылась 15 

июля 1923 года. Очевидным были выгоды летать самолѐтами. Ведь он преодолевал расстояние около 350 

километров между городами за 3 часа, а поезд – за 20 часов. За год между Москвой и Нижним Новгородом 
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было перевезено 270 пассажиров и около 2 т грузов и почты. За сезон с 1 августа до 22 сентября на линии было 

произведено 94 рейса, пройдено 48 225 км со средней скоростью 140 км/ч, т.е в четыре-пять раз быстрее, чем по 

железной дороге. Вскоре эту линию продлили до Казани, а затем была открыта воздушная линия между 

Москвой и Петроградом. За пять лет (1923-1927) на авиационных линиях общества «Добролѐт» было 

перевезено более 8 тыс. пассажиров и 215 т почты и грузов [2]. 

 

 
Рис. 3 - Ю-13 

 

 
Рис. 4 - Рекламный плакат общества «Добролѐт». 1923 г.  

 

Главной задачей «Добролѐта» являлось  создание своего авиапарка. После революции средства на 

покупку воздушных судов приходилось собирать всем миром. Для поддержки нового проекта Правительство 

открыло Акционерное общество. Приобрести акции «Добролѐта» мог любой, а организация, купившая ценных 

бумаг на 25 тысяч рублей, получала право пользоваться самолѐтом по своему усмотрению. «Тот не гражданин 

СССР, кто «Добролѐта» не акционер»- гласила надпись на рекламном прокате.  Благодаря этому проекту всего 

за год капитал перевозчика вырос с 2 млн до 5 млн рублей, что позволило в 1926 году закупить 111 новых 

самолѐтов (рис. 4, 5, 6) [2].  



Международный научно-практический журнал «Интеграция наук»  4(27)-2019г.                                          ISSN 2500-2449 

158 
 

 
 

Рис. 5 - Рекламный плакат общества «Добролѐт». 1923 г.  

 

 
 

Рис. 6 - Рекламный плакат общества «Добролѐт». 1923 г.  

 

В 1923 году главный аэропорт СССР располагался в центре Москвы на Ходынском поле. Его открытие 

состоялось 3 октября 1910 года, а с 3 мая 1922 года начали выполняться международные перелѐты Москва-

Кѐнигсберг-Берлин. Там же начались и первые регулярные внутригосударственные пассажирские рейсы 

Москва – Нижний Новгород.  

28 января 1928 г. вопрос об открытии воздушной линии Москва-Иркутск был обсужден на заседании 

правления «Добролѐта». В принятом постановлении «О проекте почтовой воздушной линии Москва-Иркутск» 

отмечалась необходимость его скорейшего ввода в строй для быстрого передвижения почтовых отправлений и 

грузов как внутри нашей страны, так и из стран Западной Европы в Японию, Китай и другие страны Юго-

Восточной Азии. 15 апреля 1928 г. Совет Труда и Обороны разрешил начать строительство и пробные полѐты 

по трассе Москва-Иркутск, выделив на 1928-1929 гг. 3,5 млн рублей. 

С 1923 по 1928 год было перевезено 28 000 пассажиров и около 700 тонн груза. Число и протяженность 

авиалиний продолжали расти, что показывало необходимость в обновлении парка самолетов. 

 Несмотря на то, что в 1929 г. «Добролѐт» испытывал серьѐзные трудности экономического характера, 

компания, кроме авиатранспортных задач, выполнила также значительные строительные работы для своих 

нужд. 

 В Москве строились аэровокзалы, авиамастерские с пропускной способностью ремонта десять 

самолѐтов в месяц и современный ангар. Такие же ангары строились в Омске, Красноярске и Свердловске. В 

Иркутске строились авиамастерские и аэровокзал. В Казани продолжалась конструкции аэростанции.  

Появились и первые достижения отечественного самолѐтостроения. Был сконструирован и построен 

первый советский пассажирский четырехместный самолѐт Ак-1 В.Л.Александрова, В.В.Калинина и А.М. 

Черѐмухина. Прошѐл испытания и первый самолѐт АНТ-1 конструкции А.Н.Туполева. Позднее коллективы 

авиаконструкторов Н.Н.Поликарпова и А.А.Семѐнова построили пятиместный самолѐт ПМ-1, а 

конструкторское бюро К.А.Калинина – самолѐты К-1 и К-2. Поступили новые самолѐты А.Н. Туполева АНТ-3 и 

АНТ-4.  Затем гражданский флот получил новые самолѐты Г-1, АНТ-9, Г-2, У-2, К-4, К-5 и другие. Уже к 1929 
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г. все самолѐты гражданской авиации на воздушной линии Москва-Иркутск имели отечественные авиаторы [1, 

стр. 64]. 

На следующий период правительством было поставлена главная задача -  техническая реконструкции 

гражданской авиации. Поэтому в 1935 г. появился гражданский самолѐт ПС-40 с убирающимися шасси и 

скоростью полѐта свыше 400 км/ч., был построен ПС-35 с автопилотом и связной радиостанцией. В 1935 г. 

серийно стал выпускаться самолѐт «Сталь-3» для местных авиалиний. В 1936 году был построен на уровне 

лучших зарубежных образцов двухмоторный 10-местный самолѐт АНТ-37, способный преодолеть до 5 тыс. км. 

Под руководством А.Н. Туполева также был создан 36-местный самолѐт АНТ-14, а вслед за ним появился 

самый крупный в мире 72-местный самолѐт АНТ-20, получивший название «Максим Горький» (рис. 7). 

(Машину решили выпустить к юбилею, 40-летию литературной деятельности Максима Горького. Построенный 

самолет, соответственно, так и назвали «Максим Горький».) 

 

 
 

Рис. 7 - АНТ-20. «Максим Горький» 

 

В 1936 г. в Париже на Международной выставке были представлены лучшие образцы отечественный 

самолѐтов – АНТ-25, АНТ-35, «Сталь-7», «Сталь-11».  

В конце 30-ых годов началось возведение бетонированных взлѐтно-посадочных полос, удобных 

аэровокзалов. В частности, в 1937 году - строительство аэропорта Внуково, причиной которого послужила 

перегруженность Центрального аэропорта на Ходынском поле. В 1939 г. на линиях союзного значения имелось 

уж более 230 основных и 390 запасных аэродромов [1, стр. 71].   

В годы Второй мировой войны работа Гражданского воздушного флота перестроилась на военные 

рельсы. 23 июня 1941 г. СНК СССР утвердил «положение о Главном управлении Гражданского воздушного 

флота на военное время». Для помощи Красной Армии и участия во фронтовых операциях были сформированы 

шесть авиационных групп ГВФ особого значения: Северная, Прибалтийская, Белорусская, Киевская, Юго-

западная и Московская, а также три отдельных авиаотряда по обслуживанию Северного, Балтийского и 

черноморского военно-морских флотов. 9 июля 1941 г. последовал приказ народного комиссара обороны СССР 

о том, что «личный состав ГВФ, непосредственно зачисленный в особые авиагруппы ГВФ, считается 

призванным в Красную Армию».  

За первые три месяца войны экипажи самолѐтов Московской авиагруппы особого назначения ГВФ 

перевезли на линию фронта и в тыл врага для советских войск около 8 тыс. т боеприпасов и горючего, 22 311 

бойцов и командиров. С июля 1941 г. тяжѐлые транспортные самолѐты ГВФ стали вооружаться пулемѐтными 

установками. Яркой страницей в историю гражданской авиации в начальный период войны вошли героические 

полеты ее экипажей в осажденный фашистами Ленинград осенью 1941 года. Усилиями только авиаторов 

Московской авиагруппы ГВФ особого назначения до 25 декабря 1941 года было перевезено в Ленинград свыше 

6 тыс. т продовольствия, боеприпасов и других грузов, и вывезено более 50 тыс. человек, в том числе 29 608 

рабочих и специалистов оборонной промышленности, 13 208 раненых бойцов и командиров и 7119 

тяжелобольных жителей города.  В 1945 г. ГВФ (Гражданский воздушный флот) перевез более 800 тыс. человек 

и 84 тыс. тонн грузов – почти вдвое больше, чем в предвоенном 1940 г. [1, стр. 120]. 

Война сожгла судьбы многих авиаторов ГВФ. На фронтах погибли 579 пилотов и 487 членов лѐтных 

экипажей и других авиаспециалистов. Наибольшее число боевых потерь пришлось на полѐты в глубокий тыл 

противника и к партизанам. Фронтовые части ГВФ потеряли от атак истребителей противника и его зенитной 

артиллерии 1074 самолѐта. Заслуги личного состава ГВФ в оказании помощи фронту высоко оценили 

командование Красной Армии и Советское правительство. 16 лѐтчиков фронтовых частей ГВФ за героизм и 
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мужество в годы великой Отечественной войны удостоены звания Героя Советского Союза и Героя Российской 

Федерации. В их ряду А.И. Груздин (рис. 8), П.Т. Кашуба, П.Ф. Еромасов, С.А. Фроловский, И.И. Рышков, А.И. 

Семенков, А.С. Шорников, Б.Т. Калинкин, П.Н. Якимов, Б.А. Лахтин, Г.А. Таран, Д.С. Езерский, В.А. 

Шипилов, П.М. Михайлов, В.Ф. Павлов, Ф.Г. Радугин.  Более 26 тыс. гражданских авиаторов были награждены 

орденами и медалями [3, стр. 48].  

 

 

 
Рис. 8 - Герой Советского Союза старший лейтенант А.И. Груздин (1903-1943) 

 

В 1946 г. Гражданский воздушный флот перестроился на работу в мирных условиях. Возобновилось 

оснащение гражданской авиации новой авиационной техникой. 1 июня 1947 г. был выполнен первый полѐт на 

новом двухмоторном самолѐте Ил-12 конструкции С.В. Ильюшина. В последующие годы в эксплуатацию 

поступила более совершенная машина этого конструктора – Ил-14. Одновременно с выходом этих самолѐтов 

обновлялся и парк лѐгких машин. В 1946 г. конструкторский коллектив, возглавляемый О.К. Антоновым, 

создал многоцелевой самолѐт Ан-2, предназначенный для перевозки пассажиров и грузов, обслуживания 

сельского и лесного хозяйств, геологоразведки, скорой медицинской помощи населению и других целей. Вслед 

за Ан-2 самолѐтный парк гражданских воздушных судов пополнился одномоторным лайнером Як-12 (рис. 9), 

созданным в конструкторском бюро А.С. Яковлева, который мог перевозить трѐх пассажиров, а также 

применялся как санитарный и сельскохозяйственный самолѐт. В 1947-1948 гг. перед гражданской авиацией 

встали новые задачи, в том числе по расширению регулярных полѐтов и освоению новой авиационной техники.  

 

 
Рис. 9 - Як-12 

 

Значение воздушного транспорта в общей транспортной системе страны продолжало непрерывно 

возрастать. Получили дальнейшее развитие воздушные сообщения центральных районов с Уралом, Западной 

Сибирью, Поволжьем, Средней Азии, где в довоенное время были созданы многие важные отрасли 

промышленности.  

Быстрому восстановлению и развитию гражданской авиации способствовали широкое использование 

научно-технических достижений, целенаправленная исследовательская работа и внедрение еѐ результатов в 

повседневную практику. Учѐные высказались за внедрение  турбовинтовых и турбореактивных двигателей на 

самолѐты, предназначенные для пассажирских и грузовых перевозок.  

В первой половине 1954 г. конструкторское бюро, возглавляемое А.Н. Туполевым, Минавиапромом и 

ГУГВФ, подготовило предложение о создании первого пассажирского реактивного самолѐта. В короткие сроки 

были разработаны и согласованы технологические требования к самолѐту. Так был создан пассажирский 

авиалайнер Ту-104 на базе реактивного бомбардировщика Ту-16 (рис. 10). Герметическая кабина вмещала 50 
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пассажиров и позволяла совершать полѐт на высотах до 11500 м с крейсерской скоростью 850 км/ч [1, стр. 218].  

В сентябре 1976 года на привокзальной площади аэропорта Внуково был установлен памятник Ту-104 в честь 

20-летия с начала полѐтов. Данная модель была выбрана не случайно, так как именно этот самолѐт стал первым 

реактивным пассажирским авиалайнером в мире. 

 

 
Рис. 10 - Ту-104. Внуково  

 

Опираясь на достижения научно-технического прогресса, гражданская авиация СССР открыла новую 

эру – эру реактивной авиации. Отечественная гражданская авиация вступила во второй этап своего развития на 

базе освоения и эксплуатации первого в мире турбореактивного пассажирского лайнера Ту-104, а затем 

турбовинтовых многоместных самолѐтов. На Западе признали, что наша страна существенно опередила 

развитые капиталистические страны в новом деле внедрения реактивной техники в гражданскую авиацию: 

первый полет первого советского реактивного самолета Ту-104 состоялся в июле 1955 г., а американского 

авиалайнера «Боинг-707» – в декабре 1957 г.  

Освоение и эксплуатация на воздушных линиях принципиально новых – реактивных – самолѐтов 

потребовали от руководства отрасли принятия неотложных мер по значительному совершенствованию 

инженерно-технической подготовки лѐтного состава, повышению уровня авиатранспортного производства. В 

отрасли была выполнена огромная работа по расширению сети воздушных линий, строительству и 

модернизации аэропортов, их оснащению современными техническими средствами.  

В марте 1955 г. было принято решение о создании нового магистрального турбовинтового самолѐта, 

предназначенного для беспосадочных полѐтов на большие расстояния. И за короткий срок был построен 

самолѐт Ту-114 на основе бомбардировщика Ту-95. Ту-114 оказался самым экономичным самолѐтом на 

беспосадочных трассах большой протяженности. Он был единственным дальним магистральным самолѐтом, 

выполнявшим межконтинентальные рейсы с пассажирами, почтой и грузами в США, на Кубу, в Канаду и 

Японию. Самолѐт успешно применялся и на внутренних линиях.  На этом самолете установлено 32 мировых 

рекордов. На Всемирной авиационной выставке в Брюсселе в 1958 г. самолет Ту-114 был удостоен высокой 

награды – гран-при (рис. 11). В то время он был самым большим в мире скоростным пассажирским самолѐтом. 

 

 
Рис. 11 - Ту-114  
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Созданием самолѐтов новых типов успешно занимались и другие конструкторские бюро страны. В 

1958 г. началось серийное производство самолѐтов Ил-18 конструкции ОКБ С.В. Ильюшина, а с апреля 1959 г. 

уже проводились регулярные полѐты этих лайнеров с пассажирами на внутренних и международных линиях. 

Самолѐт Ил-18 (рис. 12) на Всемирной авиационной выставке в Брюсселе также был удостоен золотой медали.  

 

 
Рис. 12 - Ил-18 

 

Достойным пополнением парка воздушных судов явились пассажирские самолѐты Ан-10, Ан-24, 

грузовой Ан-12 конструкции О.К. Антонова, а также самолѐт Ту-124  А.Н. Туполева. 

 Перспективы развития и реальные дела в отрасли были впечатляющими. На ряде направлений 

гражданская авиация перевозила пассажиров уже больше, чем железнодорожный транспорт. Внедрение 

реактивных самолѐтов обеспечило резкое – в три – четыре раза – сокращение времени пребывания пассажиров 

в пути, доставки почты и грузов. Благодаря большим преимуществам самолѐтов с газотурбинными двигателями 

перед поршневыми в скорости и экономичности, удельный вес перевозок на них ежегодно увеличивался. Если 

общий объѐм грузо-пассажирских перевозок в мире на авиатранспорте возрос с 1950 г. в четыре раза, то в 

СССР – в семь раз.  

В 1960 г. начались работы по реконструкции и расширению аэропортов Московского авиаузла. В марте 

1964 вступил в эксплуатацию московский аэропорт Домодедово, а несколько ранее открылся международный 

аэропорт Шереметьево. В аэропортах Внуково и Шереметьево сооружались аэровокзалы, рассчитанные на 

обслуживание большего потока пассажиров.  

 Важным организационным этапом в истории Гражданского воздушного флота стал 1964 г.  Указом 

Президиума Верховного Совета СССР от 27 июля 1964 г. было образовано общесоюзное Министерство 

гражданской авиации (МГА).  С сентября 1964 г. вместо ГВФ все организационные структуры приняли 

название гражданской авиации (ГА).  

Успешно проходило освоение самолѐтов Ту-124, Ан-24, а затем Ту-134, Ту-154, Як-40, Ил-62. 

Настойчиво проводились работы по созданию сверхзвукового лайнера Ту-144 (рис. 13). 31 декабря 1968 года 

Ту-144 совершил первый пробный полѐт. Этот самолѐт вошѐл в историю как первый в мире сверхзвуковой 

авиалайнер, который использовался в гражданской авиации для коммерческих перевозок [1, стр. 186].  

 

 
Рис. 13 - Ту-144. Первый пробный полѐт. 31 декабря 1968 г.  

 

В начале 70-х гг. парк самолѐтов и вертолѐтов Аэрофлота пополнился новыми типами машин. 9 

февраля 1972 г. отправился в первый регулярный рейс из Внуково в Минеральные Воды новый 

турбореактивный самолѐт Ту-154.  13 мая 1975 г. в Тюмени совершил посадку новый грузовой самолѐт Ил-76.  

В связи с подготовкой к 50-летию гражданской авиации СССР министерством было принято решение 

издать книгу «День Аэрофлота» (составитель П.Г. Аматуни). Таким днѐм стало 30 сентября 1971 г. В течение 
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суток вѐлся сбор материалов для будущей книги в больших и малых аэропортах, фиксировались наиболее 

интересные и значительные события жизни гражданских авиаторов. Оказалось, что за один день Аэрофлот 

выполнил 1950 рейсов по центральному расписанию и около 6 тыс. по местным трассам. За сутки его самолѐты 

перевезли 251 тыс. пассажиров, 7 тыс. т грузов и почты, обработали с воздуха 200 тыс. га 

сельскохозяйственных угодий. Из Симферополя в течение дня вылетело 155 самолѐтов, а из международного 

аэропорта Шереметьево в разные страны 1259 пассажиров отправились.   

Общие масштабы работ Аэрофлота значительно превзошли результаты предшествующего десятилетия. 

За 1971 - 1980 гг. перевезены 931 млн человек, 3,7 млн т почты, 21 млн т грузов. 

Роль Московского авиаузла также постоянно возрастала. Ежегодно в его агентствах и кассах 

продавалось свыше 9 млн билетов. В связи с ростом пассажиропотоков неуклонно росла сеть воздушных 

авиалиний, связывающих Москву с населѐнными пунктами Средней Азии, Закавказья, Крайнего Севера, 

Дальнего Востока и Сибири. Летом 1975 г. из Москвы по расписанию ежедневно отправлялось около 600 

рейсов, зимой – около 400. Основу самолѐтного парка составили реактивные машины второго поколения Ил-62, 

Ту-154, Ту-134 и Як-40 [2].  

С 1 июня 1975 г. на внутренних линиях Аэрофлота введено годичное расписание, составленное с 

помощью ЭВМ. В него было включено 3612 рейсов (в 1972 г. – 2274 рейса). В 300 крупных аэропортах страны 

были внедрены автоматизированные системы годового, квартального и месячного планирования снабжения 

предприятий авиатопливом.  

По объѐму выполненной транспортной работы наша авиация опередила все развития страны Запада, 

кроме США. Воздушный транспорт занимал второе место (32.4 процента) в единой транспортной системе 

страны. Самолѐты Аэрофлота выполняли регулярные полѐты в 105 столиц и другие крупные города почти 90 

стран мира. Вместе с тем, к середине 80-х гг. в Аэрофлоте, как и во всей экономике страны, появились новые 

трудности. Обострившаяся международная обстановка и начавшаяся гонка вооружений в мире повлекли 

остаточное финансирование Аэрофлота из госбюджета. Все большая доля прибыли, создаваемая 

авиапредприятиями МГА, изымалась в госбюджет. Замедлился приток новых самолѐтов из 

авиапромышленности.  

В конце 80-ых гг. гражданская авиация вступила в новый этап своего развития – широкого внедрения 

электронно-вычислительной техники, увеличения пассажировместимости, грузоподъѐмности и 

комфортабельности воздушных судов.  На начальном пути заводских испытаний находились самолѐты Ил-96-

300, Ту-204, Л-610. На этапах постройки опытных образцов были самолѐты Ту-114 (для местных воздушных 

линий), Ан-72Т (транспортный), Ан-28АС, Ан-28ГВ, Ан-28ФК. На завершающей стадии заводских испытаний 

находился транспортный самолѐт Ан-74 (рис. 14), на этапе контрольных испытаний – самолѐты Ан-26П (для 

тушения лесных пожаров) и Ан-26П (для ледовой и рыборазведки), на этапе эскизного проекта – ближний 

магистральный самолѐт Ту-334.  

В последующие годы в целом основные производственные показатели сохранялись. В 1990 г. было 

перевезено 137,7 млн пассажиров, грузов – 2560,3 тыс. т, почты – 376 тыс. т.  

В связи с распадом СССР ОКБ им. О.К. Антонова стало украинским предприятием, а Ташкентское 

авиационное производственное объединение имени В. П. Чкалова – узбекским. Это нанесло значительный урон 

авиапромышленности, так как на данных предприятиях создавались и модели гражданских лайнеров, например, 

Ан-74 и Ил-76. Тяжело сказывались на работе отрасли последствия августовского финансово-экономического 

кризиса 1998 г., хотя всѐ же и удалось не допустить резкого повышения цен на авиабилеты и роста тарифов на 

госуслуги. Отрасль испытывала нехватку авиационного топлива. Сокращались поставки новой авиатехники.  

 

 
Рис. 14 - Ан-74 
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Рис. 15 - Ил-76 

 

Таким образом, в XX веке гражданская авиация России показала всѐ, на что она способна. Были и 

затухания в развитии данной отрасли и, наоборот, резкие скачки роста. Несмотря на это, гражданская авиация 

России оставила огромные след в истории развития страны и достижения XX века нашли огромное признание. 
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СИСТЕМА ЗАЩИТЫ СРЕДСТВ ИНДИВИДУАЛИЗАЦИИ 

 

Аннотация: В статье анализируются существующие средства защиты интеллектуальной собствен-

ности. Методологией служит точное определение исключительного права по Гражданскому кодексу. Права 

на различные виды средств индивидуализации возникают в даты регистрации предприятия. Авторы приходят 

к выводу, что есть две формы защиты: юридическая и неюридическая, одна из которых подразумевает обра-

щение в суд, другая - самостоятельное разбирательство. При незаконном использовании средств индивидуали-

зации нарушитель будет привлечѐн к административной или уголовной ответственности. Распространѐнным 

способом защиты средств индивидуализации является требование о прекращении их использования в будущем. 

Именно в отношении товарному знаку совершается наибольшее количество правонарушений, так как потре-

бители склонны придерживаться определенных товарных знаков. При нарушении прав правообладатель 

вправе требовать возмещение убытков или выплаты компенсации, а также восстановление репутации 

фирмы. Также следует уделять особое внимание законному приобретению прав пользования товарным зна-

ком. При выходе на международный рынок средства индивидуализации можно защитить путем регистрации 

их в данной стране или согласно Парижской конвенции по охране промышленной собственности. 
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В современном мире, где ценность для большинства крупных предприятий представляют уже не 

огромное количество материальных запасов или крупные вложения в материальные активы, а на передовой 

план конкурентоспособности выходит уникальность продукта, технологии его создания, позволяющей сокра-

щать издержки, люди стали задумываться о том, как оставить за собой конкурентное преимущество и защитить 

собственные нематериальные активы, представляющие весомую значимость даже для небольшого бизнеса. За 

последние 30 лет интеллектуальная собственность (далее ИС), с ее особенностью без материально-веществен-

ной «оболочки» приносить огромные доходы, стала одним из двигателей экономик развитых стран, которые 

ввели немало юридических основ, чтобы сделать из ИС товар, продукт и средство получения прибыли. Сегодня 

остро стоит вопрос по защите ИС, мы же разберемся в защите основной части ИС в России – средствах индиви-

дуализации.  

Для начала разберем, что под средствами индивидуализации понимаются различные обозначения, ко-

торые позволяют коммерческим организациям идентифицировать свои продукты производства (товары или 

услуги) среди фирм, присутствующих на всем рынке. В Российском законодательстве различают 4 основных 

вида средств индивидуализации в зависимости от объекта, которому они присвоены: фирменные наименова-

ния, коммерческие обозначения, товарные знаки и знаки обслуживания, наименования мест происхождения 

товаров (НМПТ). 

Следует отметить, что правовая защита средств индивидуализации участников экономического оборота 

имеет много схожего с правовой защитой изобретений. Важнейшими отличиями являются обязательность гос-

ударственной регистрации почти всех объектов охраны, обязательность и добросовестность их использования, 

удовлетворение интересов участников рыночных отношений, а не авторов.  

Создание законных оснований и мер, при помощи которых автор или вернее будет сказать, правообла-

датель может гарантировать прекращение действий по использованию его интеллектуального труда, а также 

обеспечить меры пресечения правонарушителя – это мы и понимаем под защитой прав на средства индивидуа-

лизации. 

В статье 1225 Гражданского кодекса написано «Интеллектуальная собственность охраняется законом». 

Это можно использовать в качестве основания защиты средств индивидуализации, которые относятся к ИС. 

Нужно понимать, что лишь точное определение исключительного права является определяющим при рассмот-

рении вопроса защиты и охраны средств индивидуализации, так как только его наличие позволяет субъекту 

экономических отношений использовать товарный знак или фирменное наименование в своих целях и запре-

щать это другим субъектам.  

Стоит сделать небольшое отступление и сказать, что моментом возникновения прав на все 4 вида 

средств индивидуализации является дата регистрации предприятия. Мы считаем, что тут законодательство идет 

по пути облегчения споров в суде. Ведь средства индивидуализации имеют место быть только в системе эконо-

мического оборота.  

Грубо говоря, как и при защите других прав, различают юрисдикционные и неюрисдикционные формы 

защиты. Одни подразумевают оспаривание в суде прав на ИС, другие же защиту нарушенных прав самостоя-

тельно правообладателем, без обращения к государственным органам. Основным органом по защите прав на 

интеллектуальную собственность является Федеральная служба по интеллектуальной собственности, иначе 

говоря – Роспатент.  

В российском законодательстве рассматривается незаконное использование средств индивидуализации 

не только как гражданское правонарушение, но и в качестве уголовного деяния (ч.1 ст.180 УК). Но необходимы 

специальные признаки, такие как: крупный ущерб или неоднократность, для отнесения данного действия к пре-

ступлениям. Что касается привлечения правонарушителя со стороны административной ответственности, то в 

случаи доказательства вины прав, нарушитель привлекается к административной ответственности на основании 

ст. КоАП в виде штрафа с конфискацией незаконного имущества [1, с.203]. 

Если говорить об общем порядке защиты прав на средства индивидуализации, то осуществляется она в 

рамках судебного порядка. Хоть и большая часть подаваемых исков связана с компетенцией государственных 

арбитражных судов, но возможны случаи передачи исков в третейский суд по соглашению сторон.  

К распространенным способам защиты средств индивидуализации относится, конечно же, требование 

со стороны истца о прекращении их использования в будущем. Здесь требование истца возможно как к уже 

произошедшему случаю нарушения прав, так и к еще готовящемуся правонарушению при наличии веских ос-

нований и доказательств. Как пример, незаконно маркируемые продукты чужим товарным знаком только гото-

вятся к отгрузке за границу. 

Следует отметить, в отношении товарного знака совершается наибольшее количество правонарушений, 

что неудивительно. Так как потребители чаще всего лояльны именно к товарному знаку. Отсюда и возникает 

желание нарушителей делать контрафактную продукцию под чужим товарным знаком. Лицо, нарушившее ис-

ключительное право на товарный знак, обязано удалить товарный знак или сходное с ним до степени смешения 

обозначение со своего обозначения и т.д. 
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Правообладатель же вправе требовать от правонарушителей вместо возмещения убытков выплаты 

компенсации согласно законодательству. Зачастую при обращении в арбитражный суд с требованием о ком-

пенсации возникает проблемная ситуация с обоснованием размера компенсации. Труднее всего определить 

количество уже реализованной контрафактной продукции, тем более, если продукция продается за границей. В 

России объем ежегодного оборота фальсификации составляет 4 миллиарда долларов. Больше всего контра-

фактной продукции в таких индустриях как фармацевтика, алкогольная, табачная, индустрия одежды. И при 

этом Россия еще не является лидером в области подделок, первенство принадлежит азиатском региону, о чем 

все прекрасно знают [2]. Однако люди не перестают бороться с такого рода продукцией. Роспотребнадзор уже-

сточает меры, например, вводятся новые маркировки того или иного товара, чтобы потребителю было легче 

определить подлинность его производства. Проводятся огромное количество проверок магазинов и складов, где 

выявляются нарушения, по большей части связанные именно с маркировкой продукции. Но этого на данный 

момент мало, чтобы сделать защиту средств индивидуализации более качественной и ограничить производи-

теля от подделки его продукции, необходимо проводить законодательные изменения. 

Иногда пострадавшему от незаконного использования его интеллектуальной собственности необхо-

димо не только денежные компенсации и выплаты, ведь удар пришелся именно на репутацию фирмы ли ком-

пании. На такой случай в ст. 1252 ГК выделяется особое право защиты на средства индивидуализации - публи-

кация судебного решения для восстановления репутации фирмы пострадавшего владельца. 

На наш взгляд, одним из самых действенных способов защиты в отношении средств индивидуализа-

ции, помимо высокий компенсаций и выплат, будет является запрет дальнейшей коммерческой деятельности 

правонарушителя в регионе, а лучше будет наложить такой запрет на территории всей страны. Да, мера доста-

точно жесткая, но особо ярым правонарушителям в использовании чужой интеллектуальной собственности 

можно и применить данный вид наказания.  

Гражданский кодекс регулирует и вопрос законного приобретения права пользования товарным зна-

ком. Верным способом является отчуждение собственника в пользу покупателя в полной мере или в отношении 

части товаров.  

Также стоит вопрос в территориальном ограничении правовой защиты средств индивидуализации то-

варов, работ, услуг и производителей, потому возникают некоторые трудности при выходе на международный 

рынок. Но и тут существуют меры по защите Российских правообладателей. У них есть два выхода: регистра-

ция ИС в нужной стране или защита ИС Парижской конвенцией по охране промышленной собственности. Эта 

конвенция является международным договором, где страны участники предоставляют организациям нацио-

нальный режим защиты средств индивидуализации. 

Если подводить итог, то можно сказать, что сейчас Российское законодательство достаточно жестко 

определяет средства индивидуализации и их защиту внутри страны. Но есть и некоторые проблемы, которые 

стоило бы поднять и решить в ближайшем будущем. Например, стоило бы учитывать при рассмотрении споров 

об исключительном праве на средства индивидуализации момент начала деятельности предприятия под фир-

менным наименованием или товарным знаком, а не только момент официальной регистрации предприятия уже 

с определенными знаками отличия. Плацдарм для работы в сфере определения места интеллектуальной соб-

ственности в правовой форме в экономике страны большой, где нужно не только дать огранку всем понятиям, 

но и создать эффективные условия защиты, для развития гражданского оборота. 
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При бурении газонефтяных скважин используется различное оборудование, представляющее собой 

целый комплекс систем, механизмов и технологических устройств, обеспечивающих процесс бурения и 

промывку скважины с извлечением из нее разбуренных горных пород. Центральным механизмом любого 

бурового комплекса является буровая установка. Она представляет собой определенную комплектацию 

буровых машин и подъемного оборудования, установленного на точке бурения и обеспечивающего при 

помощи бурового инструмента автоматизированное выполнение операций по строительству и разведке 

скважин на газ и нефть[1].  

Подъемное оборудование буровой установки.Во время бурения осуществляется спуск и подъем 

бурильной колонны в скважину, при этом важно обеспечить ее поддержку на весу. Для снижения нагрузки на 

канат и уменьшения установочной мощности силовых агрегатов используется подъемное оборудование, 

которое состоит из таких элементов: 

 вышки; 

 талевой системы; 

 лебедки. 

Подъемное оборудование является важной частью буровой установки и используется, независимо от 

выбранного способа бурения[2].  

Рассмотрим основные механизмы и агрегаты, входящие в состав подъемного оборудования буровой 

установки: 

Буровая лебедка – это специальное оборудование, предназначенное для выполнения ряда сложных 

операций:спуска и поднятия обсадных труб;удерживания на весу бурильного оборудования;подтаскивания 

различных грузов;подъема буровых устройств и вышек во время монтажа установок.  

Любая буровая установка оснащается лебедкой соответствующей грузоподъемности[3].  

Талевая система отвечает за подъем и удерживание на весу тяжелого бурового оборудования. Это 

полиспастный механизм, в конструкцию которого входят такие компоненты: 

 кронблок, который монтируется на вышке или мачте; 

 талевой блок; 

 талевой канат, связывающий буровую лебедку и подъемный крюк, который подвешивается к блоку.  

Оснастка талевой системы представляет собой важный элемент, обеспечивающий навешивание каната 

на шкивы кронблока и талевого блока в определенной последовательности, при которой снижается сила трения 

основных ветвей каната друг от друга и исключается его перекрещивание. Если крюк испытывает небольшую 

нагрузку, то спускоподъемные операции могут выполняться на прямом канате[4].  

При бурении газонефтяных скважин используются такие виды талевых систем: 

1. С креплением свободного конца каната к основанию буровой установки.  
2. С креплением конца каната к кронблоку.  
3. С креплением конца каната к талевому блоку.  
Талевая система отвечает за спускоподъемные операции в ходе проведения геологоразведочных работ 

и при бурении скважин на нефть и газ. Она выполняет такие основные функции: 

 подъем, спуск и поддержание навесу тяжелого бурового оборудования и обсадных труб; 

 создает точечно физическое воздействие, то есть создает усилие на крюке, необходимое для 

поднятия бурильной колонны из скважины; 

 оказывает механическую поддержку, то есть удерживает колонну на весу, которая находится в 

скважине[5].  

Как уже было отмечено выше, талевая система является полиспастным механизмом, в конструкцию 

которого входят три основных элемента: 

1. Кронблок является неподвижной частью талевой системы, которая устанавливается на верхней раме 
мачты.  

2. Талевый блок является подвижной частью всего подъемного механизма. Подвешивается на канате к 
кронблоку и соединяется с обсадными трубами посредством крюка, элеваторапредназначенного для захвата и 

удерживания на весу бурильной колонны во время ее спуска и поднятия, или вертлюжной скобы[6].  

3. Стальной канат служит для обеспечения гибкой связи между лебедкой и крепежным механизмом. С 
его помощью лебедка соединяется с неподвижным концом каната.  

Талевый блок и кронблок служат для выполнения спускоподъемных операций при бурении и 

капитальном ремонте нефтегазовых скважин. для подвешивания элеватора на крюкепредназначены штропы, 

имеющие форму вытянутой по одной оси петли[7]. 

Грузоподъемность талевой системы,является основным ее параметром и определяется в зависимости от 

максимального веса обсадных или бурильных колонн, которые подвешиваются на крюке. При выборе 

подъемного оборудования учитывают диаметр скважины и операции, которые будут проводиться с участием 

талевой системы, а именно: 

1. Спускоподъемные операции (СПО).  
2. Бурение скважин. 
3. Обсадка скважинного сооружения[8].  
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Требования к талевой системе. Надежность и соответствие основным требованиям к 

грузоподъемности и безопасности талевой системы имеет огромное значения для выполнения всех 

спускоподъемных операций, проводимых при освоении и ремонте газонефтяных скважин.  

К основным требованиям, которые выдвигаются к талевой системе, относят: 

 на корпусах крюка, кронблока и талевого блока должно быть указано допустимое значение 

грузоподъемности. Этот параметр указывается на специальной табличке, которая выполняется согласно 

требованиям ―Правил безопасности в нефтяной и газовой промышленности‖, утвержденным 

Госгортехнадзором России 09.04.98.[9]; 

 резьбовое соединение крюка с упорной гайкой должно оснащаться устройством, которое бы 

исключало самопроизвольное отвинчивание гайки; 

 основной рог крюка должен оснащаться самозакрывающимся механизмом, который предохраняет 

штроп вертлюга от выхода из зева. Кроме того, должно присутствовать устройство для принудительного 

открывания; 

 конструкция крюка должна надежно защищаться от самопроизвольного выпадения элеваторных 

штроп из рогов, расположенных по бокам; 

 для ствола крюка должно быстро предусмотрено устройство, предназначенное для принудительного 

стопорения вращения по необходимости, вызванной технологической составляющей; 

 талевый блок и крюк должны равномерно распределять нагрузку на штропы; 

 между ребордами шкивов талевой системы и кожухом должен быть зазор не больше 0,25 диаметра 

каната; 

 конструкция крепежного механизма и перепуска неподвижного конца каната должна исключать 

нахлест витков каната при уменьшении его натяжения и предоставлять возможность для перепуска и смены 

каната без необходимости сбрасывать витки с барабана[11].  

Тенденции развития подъемного оборудования. В современных условиях компании по добыче газа и 

нефти уделяют особое внимание используемому буровому оборудованию, которое отвечает требованиям 

прочности, надежности, долговечности и ремонтопригодности. Несмотря на то, что на территории 

месторождений газа и нефти до сих пор эксплуатируют старое оборудование, многие российские предприятия 

активно занимаются разработкой современных установок для проведения спускоподъемных и буровых 

операций.  

К основным факторам развития бурового оборудования и современных технологий относят: 

 снижение затрат на бурение, освоение и ремонт скважин; 

 снижение расходов на извлечение горных пород при бурении скважин; 

 снижение затрат на освоение месторождений газа и нефти; 

 изменение условия бурения; 

 соответствие эргономическим требованиям; 

 обеспечение экологической и промышленной безопасности при эксплуатации бурового 

оборудования и буровой установки; 

 реализация требования современных технологий[12].  

На первом месте находится обеспечение безопасности во время эксплуатации газонефтяных скважин. 

Во время выполнения спускоподъемных операций рабочие контактируют с опускаемыми и поднимаемыми 

грузами (бурильные колонны) и находятся в пределах несущих конструкций, поэтому они подвергаются 

всевозможным рискам, которые следует учитывать при разработке конкурентоспособной техники.В качестве 

примера мероприятия по повышению безопасности при СПО можно привести использование современных 

необслуживаемых подшипников FAG в кронблоке буровой установки Уралмаш 6000/400 ЭК-БМЧ «Арктика» 

[13].  

Благодаря этому исключается необходимость досмазывать и заменять уплотнение кронблока во время 

его эксплуатации. Кроме того, такая мера положительно повлияла на эргономику и уровень безопасности, чего 

удалось добиться за счет отсутствия необходимости проводить работы на большой высоте.  

На втором по значимости месте находится развитие современных технологий, которые должны 

положительным образом сказываться на процессе развития бурового оборудования. Необходимо отметить, что 

буровое оборудование не может развиваться само по себе и отдельно от развития технологий бурения 

газонефтяных скважин. При этом не стоит забывать о том, что оборудование – это средство для реализации 

определенных операций и технологий[12].  

Внедрение современных технологий бурения невозможно без повышения управляемости буровых 

установок и оборудования для СПО.  

На сегодняшний день наблюдается тенденция к расширению доли установок, обеспечивающих 

надежность и безопасность освоения газонефтяных скважин. Российские предприятия все чаще используют 

современное буровое оборудование такое как Уралмаш 5000/320 ЭК-БМЧ, установки второго поколения – 

Уралмаш 3900/225 ЭК-БМ, взамен установок первого поколения с типа Уралмаш 3D и Уралмаш 3000 ЭУК. 
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ФИЗИОЛОГИЧЕСКИЕ ОСОБЕННОСТИ ДВИГАТЕЛЬНОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ВОЛЕЙБОЛИСТОВ 

 

Аннотация: В статье рассматриваются физиологические особенности двигательной деятельности 

волейболистов. Делается анализ деятельности волейболистов, сопоставляются средние показатели 

исследования потребления кислорода, максимальной легочной вентиляции, величина вентиляционного 

эквивалента, характеризующая эффективность утилизации кислорода квалифицированных волейболистов с 

аналогичными показателями представителями дистанционных видов спорта. 

Annotation: The article discusses the physiological features of the motor activity of volleyball players. An 

analysis of the activities of volleyball players is done, the average indicators of the study of oxygen consumption, 

maximum pulmonary ventilation, the value of the ventilation equivalent characterizing the efficiency of oxygen 

utilization of qualified volleyball players with similar indicators by representatives of distance sports are compared. 

Ключевые слова: двигательная активность, волейболисты, тренировка, соревнования  

Keywords: physical activity, volleyball players, training, competitions. 

 

Характер игровой деятельности волейболистов обусловлен мгновенной сменой ситуации 

соревновательной борьбы, протекающей непрерывно, иногода в течение 2-2,5 часов. 

Величина нагрузок, представляющих собой физические и эмоциональные напряжения, 

характеризуются чрезвычайной изменчивостью и зависит от многих факторов: личной и командной технико-

тактической и физической подготовленности, значимости и масштабности соревнований, неполного 

восстановления от предшествующих игр. 

Как показывают данные теле-кардиографических исследований, частота сердечных сокращений даже у 

запасных игроков в момент остроконфликтных игровых ситуаций достигает 130-150 ударов в минуту. Поэтому 

увеличение частоты сердечных сокращений у полевых игроков до 180-200 ударов в минуту не всегда 

объясняется адекватностью физических нагрузок. В значительной степени ее можно отнести за счет повышения 

эмоциональной напряженности. Тем не менее, многократное повторение прыжков и нападающих ударов 

оказывает значительное воздействие на нервно-мышечный аппарат, вызывая чрезвычайно высокие сдвиги в 

деятельности сердечно-сосудистой и дыхательной систем волейболиста. Достаточно сказать, что после серии из 

15-20 прыжков до отказа у спортсмена наступает утомление, и он не может продолжать упражнение. 

При специфических двигательных действиях повышаются показатели различных функций зрительного 

аппарата: улучшается глубинное зрение, способствующее мощности пространственной ориентировки; 

расширяется поле зрения; значительно улучшается координация деятельности наружных мышц глаза 

(мышечный баланс). Кроме того сокращаются микро интервалы латентного периода простой и сложной 

зрительно-двигательной реакции: показатели реакции улучшается с возрастом и ростом квалификации 

волейболиста. 
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В процессе тренировки повышается способность нервно-мышечного аппарата к быстрому напряжению 

и расслаблению мышц. 

Большое количество выполняемых в игре прыжков способствует укреплению мышечно-связочного 

аппарата нижней конечности и значительному увеличению динамической силы мышц сгибателей стопы и 

разгибателей голени и бедра. В результате высота взлета общего центра тяжести тела волейболиста составляет 

70-90 см. 

Весьма заметно увеличивается показатели становой силы волейболиста, развивающейся при 

баллистических ударных движений по мячу в безопорной фазе. 

Укрепляется связочный аппарат кистей рук, увеличивается их подвижность. 

Большой объем тренировочных и соревновательных нагрузок оказывает значительное физиологическое 

воздействие на функции внутренних органов (обмен веществ, кровообращение, дыхание, выделение). Об этом 

убедительно свидетельствуют данные изменения веса волейболистов к нагрузкам субмаксимальной мощности. 

Анализ деятельности волейболистов показывает, что она состоит из чередования активных, рабочих 

фаз с относительно пассивными кратковременными паузами отдыха. Наблюдениями установлено, что в 

среднем активные фазы составляют 8,7 секунд, пассивные-7,1 секунд. За время встречи, в зависимости от числа 

партий, рабочая фаза повторяется 171-348 раз. Как отмечает Беляев А.В., такой вид деятельности протекает при 

неадекватном снабжении организма спортсмена кислородом, что, в свою очередь, предъявляет большее 

требования к анаэробным процессам энергообеспечения. Многократное повторение нагрузок переменного 

характера и кратковременных пауз отдыха подчеркивает важность аэробно-аноэробной производительности. 

Исследования, проводимые Беляевым А.В. среди квалифицированных волейболистов, показали, что 

средние показатели потребления кислорода составили 4,4 литров в минуту, а величина вентиляционного 

эквивалента, характеризующая эффективность утилизации кислорода-33,4. Средняя величина кислородного 

долга составляла 8,9 литра. 

Сопоставление этих показателей у волейболистов с аналогичными  показателями представителей 

дистанционных видов спорта, подчеркивает их сравнительно невысокие величины, что и не позволяет говорить 

о ведущем значении в деятельности волейболиста газообменных процессов. По всей вероятности, наибольшее 

значение для развивающегося утомления в игровой  деятельности имеют процессы, связанные с 

перенапряжением сенсорной сферы и наступлением охранительного торможения. Вместе с тем, во время 

ответственных соревнований, у волейболистов имеет место достаточно высокие сдвиги таких физиологических 

функций, как частота сердечных сокращений, частота и глубина дыхания. Однако частые, хотя и 

кратковременные паузы характеризуют невысокий процент потребления кислорода. 

Справедливости ради необходимо подчеркнуть, что в настоящее время мы еще не располагаем 

объективной информацией об изменениях физиологических функций волейболистов в процессе ответственных, 

наиболее масштабных соревнований. Поэтому судить об этих изменениях можем лишь косвенно, по тем 

характеристикам, которые доступно получить после окончания соревнований.  

Вывод: специфика двигательной деятельности, протекающей с переменной интенсивностью в 

динамическом режиме мышечных сокращений, предопределяет значительные функциональные и 

морфологические изменения в деятельности анализаторов, опорно-двигательном аппарате и внутренних 

органах игрока. 
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СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ СИСТЕМЫ ОЦЕНКИ ТРУДА ПЕРСОНАЛА АО «ГРУППА КОМПАНИЙ 

«МЕДСИ» 

 

Аннотация: в статье рассматривается проблема совершенствования системы оценки труда 

персонала современного российского предприятия. Рассматриваются теоретические аспекты построения 

системы оценки труда персонала. На основании данных проведенного анализа разрабатываются мероприятия 
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по совершенствованию системы оценки труда персонала для клинико-диагностического центра АО «Группа 

компаний «Медси». Определяется социально-экономический эффект от разработанных мероприятий. 

Ключевые слова: оценка труда персонала, управление персоналом, кадровая политика, управленческие 

решения, эффективность 

Annotation: The article discusses the problem of employee evaluation system improvement in modern Russian 

enterprises. Theoretical aspects of employee evaluation system are researched, and the principles of evaluation system 

generation and management are defined. Based on the results of undertaken empirical analysis, essential actions are 

offered to improve the employee evaluation system of JSC MEDSI Group, a vertically integrated chain of healthcare 

facilities offering a full range of services for children and adults. The initiatives have a proven positive social and 

economic efficiency. 

Keywords: employee evaluation, performance evaluation, HR-management, HR-policies and procedures, 

efficiency, managerial decisions 

 

Результаты оценки труда персонала являются основополагающими факторами в принятии 

управленческих решений. Для того, чтобы результаты были объективными и реалистичными, необходимо 

грамотно и правильно организовать сам процесс оценки. Более того, даже с незначительным изменением 

бизнес-процессов предприятию требуется совершенствование системы оценки труда. 

Для российских предприятий построение системы оценки, основанной на принципах регулярности, 

комплексности, объективности, является первоочередной и крайне сложной задачей HR-менеджмента. 

Сложность этой задачи вызвана «специфическими условиями нашей хозяйственной деятельности и 

постоянным отставанием в развитии от динамично развивающихся в области управления производствами 

государств» [1, с. 5]. Отсутствие сформированности представления у HR-менеджеров российских компаний о 

сущности и задачах системы оценки труда персонала доказывается результатами актуальных социологических 

опросов. Так, по данным мониторинга Headhunter, в 2017 году лишь 32% HR-менеджеров посчитали ее важным 

фактором, влияющим на бизнес компании, а в 2016 году этот показатель был еще ниже - 28% [2]. 

По мнению ученых, оценка труда персонала - есть организованный и целенаправленный процесс, при 

котором устанавливается соответствие качественных характеристик сотрудника требованию направления 

деятельности или должности [3, c. 192]. На основании данного определения оценкой эффективности труда 

можно считать совокупность критериев, благодаря которым можно определить уровень результативности труда 

сотрудника и применить полученные данные для повышения трудового потенциала. 

Оценка является инструментом достижения поставленных целей организации, имея взаимосвязь с 

другими направлениями работы персонала. Михайлова А.В., в рамках функциональной концепции, замечает, 

что оценка на сегодняшний день превратилась в важнейший механизм реализации и формирования кадровой 

политики, как инструмент наставничества [4, c. 185].  

Система оценки труда персонала включает в себя совокупность взаимосвязанных компонентов: 

субъект оценки, объект оценки, предмет оценки, правовое обеспечение оценки, ресурсное обеспечение оценки, 

инструменты и технологии оценки, подсистема контроллинга и обеспечения гибкости. Особое внимание при 

построении системы оценки труда следует уделять предмету (что оцениваем) и инструментам оценки (как 

оцениваем). 

АО «Группа компаний «Медси» - это российская медицинская компания, осуществляющая свою 

деятельность в области здравоохранения с 28 июня 1957 года. В настоящее время АО ГК «Медси» является 

одним из крупнейших медицинских холдингов на российском рынке коммерческой медицины. В сеть входят 18 

клиник в Москве и области, три клинико-диагностических центра в Москве, шесть региональных клиник, две 

клинические больницы, два санатория, служба скорой медицинской помощи, департамент семейной медицины, 

медицинский велнес-центр и 73 медпункта в регионах. На момент исследования численность персонала 

составляет 1519 работников.  

В АО «Группа компаний «Медси» оценка труда персонала включает три укрупненных этапа: 

 Подготовительный, в рамках которого проводится уточнение и описание требований к работнику 

для обеспечения комплексности и объективности оценки; 

 Собственно оценочный этап, на котором работник оценивается по факторам; 

 Итоговый, в рамках которого рассчитывается интегральный результат работника, который 
подлежит сравнению как с действующими в организации стандартами труда, так и с результатами других 

работников, по завершении оценки работнику как объекту оценки дается квалифицированная обратная связь о 

результатах оценивания и планируемых управленческих решениях (рисунок 1). 
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Рисунок 1. Этапы оценки труда персонала в АО «Группа компаний «Медси» 

Источник: Составлено автором на основе локальных нормативных актов АО «Группа компаний «Медси» 

 

Оценка по факторам как основной этап оценки труда работника производится с применением 

следующих инструментов оценки: 

 тест-кейсы со структурированным описанием определенной производственной ситуации, которую 

сотрудник должен проанализировать, чтобы найти наиболее приемлемые решения.  

 тестирование по психологическим параметрам для получения результатов оценки характеристик 

личности в количественном и описательном виде; 

 оценивание рабочих поведенческих характеристик, собеседование с сотрудником для его оценки; 

При оценке медицинских работников дополнительно проводится тестирование по профессиональным 

отраслевым тестам для медицинских работников, должностей, основных навыков и знаний. При оценке 

управленческих кадров дополнительно используются технологии бизнес-эссе, оценка по компетенциям, 

технология оценки по целям (МВО). 

По результатам проведенного анализа выявлены следующие недостатки в системе оценки труда 

персонала АО «Группа компаний «Медси»: 

- к оценке при отборе кандидатов на вакансии компании не привлекаются внешние консультанты; 

- отсутствие современных технологий автоматизации применительно к процессу оценки не позволяет 

максимально эффективно использовать имеющиеся у предприятия инструменты оценки; 

- KPI детализованы только для руководящих кадров; 

- недостаточно тесно взаимосвязаны система оценки труда персонала и система мотивации персонала; 

- недостаточно тесно взаимосвязаны система оценки труда персонала и система обучения персонала; 

- правовое обеспечение системы оценки труда персонала недостаточно, поскольку отсутствует 

документально закрепленная ответственность вопросов оценки труда персонала за квалифицированным 

специалистом. 

С целью коррекции выявленных недостатков разработаны следующие направления совершенствования 

оценки труда персонала в АО «Группа компаний «Медси»: 

- компания несет значительные затраты на обновление штата сотрудников, поэтому целесообразным 

является привлечение рекрутингового агентства, которое обеспечит формирование коллектива эффективных 

сотрудников; 

- внедрение автоматизированной оценки количества отработанного времени и качества труда; 

- разработка карт KPI для всех должностей; 

- обеспечение более тесной взаимосвязи системы оценки и системы мотивации труда для обеспечения 

компании высококвалифицированным персоналом, оценка труда которого будет выше, чем оценка труда 

действующих сотрудников (не достаточно замотивированных на результат); 

- обеспечение более тесной взаимосвязи системы оценки и системы обучения кадров путем внедрения 

новых технологий по оценке и обучению персонала по результатам проведенной оценке; 

- введение в штатное расписание новой должности «Менеджер по оценке медицинских кадров», 

функционал которого будет в применении технологии SMART для оценки и мотивации медицинского 

персонала. 

Таким образом, совершенствование системы оценки труда персонала АО «Группа компаний «Медси» 

подразумевает инвестиции в разработку и совершенствование инструментов оценки (KPI, автоматизация), а 
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также в организационные изменения (оплата труда нового специалиста, изменение премиальной части оплаты 

труда в связи с внедрением KPI). В результате реализации разработанных мероприятий спрогнозирован 

позитивный экономический эффект за счет сокращения потерь, вызванных низким качеством отбора персонала 

и повышенной текучестью кадров, а также за счет повышения производительности труда работников, 

вызванной ростом вовлеченности работников. Соответственно, применяя рекомендации по совершенствованию 

системы оценки труда персонала в компании, можно будет сохранить привычную концепцию данных систем, 

внедряя функции, которые упростят процессы и избавят от временных и финансовых трат. 
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УДКХХХ 
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КФК ПетрГУ 
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НАРОДНЫЕ ТАНЦЫ – КАК НОВОЕ НАПРАВЛЕНИЕ ДЛЯ ЭЛЕКТИВНОЙ ФИЗИЧЕСКОЙ 

КУЛЬТУРЫ, РЕАЛИЗУЕМОЙ В ПЕТРГУ 

 

Аннотация: В 2016-2017 в Петрозаводском Государственном Университете (ПетрГУ) была внедрена 

система организации учебного процесса по физическому воспитанию по элективным направлениям с учетом 

требований ФГОС ВО 3+. На сегодняшний день занятия проводятся по 12 направлениям: баскетбол, волейбол, 

мини футбол, атлетическая гимнастка, гиревой спорт, плавание, аква-аэробика и.др. Одним из самых 

популярных направлений, среди девушек стал фитнесс,  в котором сочетается несколько направлений: 

стретчинг, йога, зумба и различные танцевальные разновидности физкультурно-спортивной деятельности. 

В связи с желанием разнообразить перечень предлагаемых направлений появилась идея открыть 

электив с занятиями по хореографии. Конечно же, стать профессиональным танцором, начав заниматься в 

20 лет, вряд ли уже получиться. А вот приобрести стройную фигуру, подтянутые мышцы и прямую осанку 

хореография вам обязательно поможет. Эти занятия подходят для людей любого возраста. Ведь главная цель 

- обрести красивое и здоровое тело. Противопоказаниями к занятиям хореографией являются: артроз и 

варикозное расширение вен. При отсутствии этих неприятностей можно смело заниматься хореографией, 

что может пригодиться каждому студенту и в личной,  внеучебной жизни. 

 

Solodovnik E.M.,  

KFC PetrSU 

Sorokina K.A., 

CT and MIP of PetrSU 

Petrozavodsk State University 

PEOPLE'S DANCE - AS A NEW DIRECTION FOR ELECTIVE PHYSICAL CULTURE, REALIZED IN 

PETERGU 

 

Annotation: In 2016-2017, in Petrozavodsk State University (PetrSU), a system of organizing the educational 

process in physical education in elective areas was introduced, taking into account the requirements of the GEF VO 

3+. Today, classes are held in 12 areas: basketball, volleyball, mini football, athletic gymnast, weight-lifting, 

swimming, aqua-aerobics, etc. One of the most popular areas among girls was fitness, which combines several areas: 

stretching, yoga, zumba and various types of dance physical culture and sports activities. In connection with the desire 

to diversify the list of proposed areas, an idea appeared to open an elective with lessons in choreography. Of course, to 
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become a professional dancer, having started practicing at the age of 20, is unlikely to succeed. But to get a slim figure, 

taut muscles and a straight posture choreography will help you. These classes are suitable for people of any age. After 

all, the main goal is to find a beautiful and healthy body. Contraindications to doing choreography are: arthrosis and 

varicose veins. In the absence of these troubles, you can safely engage in choreography, which can be useful to every 

student in his personal, extracurricular life. 

 

Чем полезны занятия хореографией: 

 исправляется искривление позвоночника, так как упражнения вытягивают его и закачивают 

мышечный корсет 

 выводятся соли и шлаки из суставов 

 укрепляется кровеносная система, усиливается обмен веществ 

 в работе задействованы все группы мышц, что заметно подтягивает все тело и помогает в борьбе с 

целлюлитом 

 растяжка снижает стресс и повышает эмоциональное самочувствие 

 развивается координация и вестибулярный аппарат 

Также это способствует личностному росту студентов, у них развивается выносливость, 

целеустремленность, а занятия растяжкой помогут стать более гибкими в общении с людьми, этот процесс уже 

не раз подтверждался психологическими исследованиями. 

 Одной из студенток  предложено  открыть электив народных танцев, т.к  она занимается  в ДТДиЮ в 

ансамбле народного танца, коллективе числится 25 студентов ПетрГУ. Открыть этот электив можно на базе 

ансамбля народного танца ПетрГУ «Карельский сувенир».Коллектив народного танца «Карельский сувенир» 

является одним из старейших творческих коллективов. Танцевальный коллектив был создан в 1956 году в 

Карельском пединституте. Тогда это была лишь одна танцевальная группа, состоящая только из девушек. 

Первым руководителем коллектива стал артист Петрозаводского музыкального театра Александр Васильевич 

Латышев. 

В 1958 году в коллективе появился первый юноша, а руководителями стали заслуженная артистка 

РСФСР, народная артистка КАССР Светлана Степанова и заслуженный артист КАССР, солист балета 

Музыкального театра Владимир Мельников, и в этом же году коллектив занял первое место на смотре Карелии. 

В 1959 году мужской состав увеличился вдвое, теперь уже занимались 2 юноши и 26 девушек. Это 

позволило в 1960 году дать первый отчетный концерт, который включал 18 танцев. 

В 1960-1961 годах коллективом руководил заслуженный деятель искусств РСФСР, народный артист 

КАССР Василий Кононов. Поморский хоровод «Утушка» и карельские танцы «Вепсская крууга», «Шестѐрка в 

тройках» и «Парни из другой деревни» поставлены именно им. 

 В 90-е годы у коллектива началась новая жизнь, и в 1994 году он смог выехать на гастроли в город 

Йоэнсуу. 

С 1997 года помощником руководителя становится тогда еще студентка физико-математического 

факультета Галина Кагачева. Через несколько лет она получает специальное образование и с отличием 

оканчивает хореографическое отделение Карельского колледжа культуры. После этого с 2005 года принимает 

на себя основное руководство коллективом, а Борис Кондратьевич продолжал работать с подготовительной 

группой вплоть до 2011 года. 

Сейчас в коллективе две группы: старшая и подготовительная, в которой занимаются студенты 

младших курсов или только пришедшие в коллектив. Обычно численность коллектива составляет от 15 до 30 

человек, раньше это в основном были студенты физико-математического факультета, но после объединения 

вузов представительство различных специальностей значительно расширилось. Иногда в коллектив приходят 

учащиеся других учебных заведений, а также продолжают заниматься выпускники коллектива прошлых лет. 

В конце каждого учебного года коллектив дает отчѐтные концерты в университете. При этом 

исполняется от 15 до 25 танцев разных народов мира. А своѐ название – «Карельский сувенир» – коллектив 

выбрал потому, что в его репертуаре много карельских танцев. 

География репертуара коллектива велика – у «Карельского сувенира» есть танцы: карельские, финские, 

вепсские, русские, украинские, молдавские, а также болгарский, румынский, венгерский танец «Чардаш», 

шуточные словацкая и чешская польки, греческий танец «Сиртаки», шуточный тирольский танец, литовский, 

кубинский, греческий, ирландский и другие. 

Среди карельских и финских танцев главное место занимают работы таких известных в Карелии 

хореографов, как Василий Кононов, Хельми Мальми, Николай Катугин, Тамара Чейда, а также Раиса Калугина 

и Геннадий Савельев. Так же в репертуаре коллектива есть танцы по хореографии таких великих мастеров, как 

Игорь Александрович Моисеев (основатель государственного академического ансамбля народного танца, 

который сейчас носит его имя) и Надежда Сергеевна Надеждина (основатель ансамбля "Берѐзка"). 

За годы своего существования коллектив принимал участие во многих внутривузовских праздниках: 

посвящение в студенты, вечера встречи выпускников, последние звонки разных факультетов, презентации 

творческих коллективов, вечера встречи с ветеранами. Он дает также концерты в школах города и республики и 

регулярно принимает участие в различных республиканских и городских мероприятиях (например, ярмарках 
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молодежных инициатив, праздновании Дня города Петрозаводска и многих других). Коллектив старается 

регулярно выезжать на различные конкурсы и фестивали. 

Заключение: Из всего вышесказанного, можно сделать вывод, что открытие электива народного танца 

на базе ансамбля «Карельский сувенир» - отличная возможность для студентов ПетрГУ. К тому же 

танцетерапия — модное и едва ли не самое популярное ныне направление современной медицины. 

Психоаналитик Вильгельм Райх доходчиво объяснил суть танцевальной терапии: у каждого из нас есть свой 

«защитный панцирь» из скованных мышц. Танцуя, человек освобождается от него, и душа его обретает 

гармонию. 
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ФОНД ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ ДЛЯ ЭЛЕКТИВНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ «ФИТНЕС» В ПЕТРГУ 

 

Аннотация: В 2016-2017 в Петрозаводском Государственном Университете (ПетрГУ) была внедрена 

система организации учебного процесса по физическому воспитанию по элективным направлениям с учетом 

требований ФГОС ВО 3+. Предварительное анкетирование студентов 1 курса [1] позволило определиться с 

предпочтениями обучающихся. Одним из популярных в среде студентов, среди направлений была названа 

спортивная специализация «Фитнес» ее выбрало около 31% студентов. В процессе практической работы 

преподаватели кафедры физической культуры (КФК) столкнулись с некоторыми трудностями. 

Предложенные критерии оценивания уровня общей физической подготовки, специальной физической и 

технической подготовок в ряде случаев были завышены, а где то имелись, как оказалось, слишком низкие 

показатели оценивания достижений студентов. В связи с этим, КФК было проведено исследование, были 

подобраны, разработаны новые оценочные средства с последующей апробацией и корректировкой 

(содержания в том числе), которые легли в основу  новой инновационной  рабочей  программы по элективному 

направлению «Фитнес». Результатом этого исследования и посвящена данная статья.  

Ключевые слова: Элективная дисциплина, фитнес, компетенции, степ аэробика, аква-аэробика,  

дыхательные гимнастики, стретчинг, силовые классы, рабочая программа дисциплины, фонд оценочных 

средств.  

 

FUND OF APPRAISAL FUNDS FOR THE ELECTIV DISCIPLINE OF FITNESS IN PETRSU 

 

Annotation: n 2016-2017 in Petrozavodsk State University (PetrSU) a system of organizing the educational 

process for physical education in elective areas was introduced, taking into account the requirements of GEF VO 3+. 

Preliminary questioning of 1st year students [1] allowed to determine the preferences of students. One of the most 

popular in the environment of students, among the directions was named sports specialization "Fitness", it was chosen 

by about 31% of students.  In the process of practical work, the teachers of the Physical Education Department (KFK) 

encountered some difficulties. The proposed criteria for assessing the level of general physical training, special 

physical and technical preparations in some cases were overestimated, and where there were, as it turned out, too low 

indicators of assessing the achievements of students. In this regard, the KFK conducted a study, new evaluation tools 

were selected, new approvals and corrections were developed (including content), which formed the basis for a new 

innovative work program on the elective direction "Fitness". The result of this research is the subject of this article. 

Keywords: Elective discipline, fitness, competence, step aerobics, aqua aerobics, breathing exercises, 

stretching, power classes, work program of the discipline, fund of evaluation tools. 

 

В 2016-2017 учебном году кафедра физической культуры ПетрГУ перешла на преподавание предмета 

физической культуры по элективным направлениям для первого курса. На 1 февраля 2017 года студентам была 

предоставлена возможность выбора следующих элективных направлений: баскетбол, волейбол, плавание, 
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общая физическая подготовка, футбол, гиревой спорт, фитнес, лѐгкая атлетика. В последующем (в 2017-2018 

учебном году) были добавлены такие направления как: настольный теннис, аква-аэробика, туризм. Элективную 

дисциплину «Фитнес» в 2016-2017 уч.г. выбрало 289 студентов ( 31%) в 2018-2019 учебном году это самая 

популярная дисциплина, среди девушек. 

За прошедшее время преподавателями кафедры физической культуры накоплен богатый материал по 

оценке результатов учебно-тренировочной работы студентов, апробированы новые подходы, разработаны 

новые инновационные технологии, дающие возможность студентам ПетрГУ обучающимся по любым 

профилям подготовки (не по профилю физическая культура) овладеть специальными техническими навыками и 

знаниями в фитнес технологиях.  

   В 2016 – 2017 уч. году был определен уровень готовности студентов в выбранном направлении по 

общей и специальной физической подготовке, а также технической подготовленности. Исходя из полученного 

результата, были разработаны и апробированы критерии оценивания подготовленности студентов, 

занимающихся по направлению «Фитнес» для входящего контроля, первого и последующих годов обучения 

(всего 5 семестров). Рабочая программа состоит из 5 модулей: 

1) Степ- аэробика Сила 

2) Зумба(Zumba)+ Фитбол 

3) Стретчинг, йога, пилатес 

4) Силовые классы + дыхательные методики 

5) Аквааэробика 

Модуль 1 степ- аэробика + сила: 

Степ-аэробика разработана в 90-х годах прошлого века известным американским тренером Джин 

Миллер и представляет собой тренировку в атлетическом стиле на специальных платформах высотой 10-30 см. 

Благодаря своей доступности, эмоциональности и высокой оздоровительной эффективности, степ-аэробика 

широко используется в занятиях с людьми различного возраста и уровня физической подготовленности. 

Упражнения на степ-платформе улучшают деятельность сердечно-сосудистой системы и опорно-двигательного 

аппарата, способствуют развитию важнейших двигательных качеств и формированию пропорционального 

телосложения (особенно ног и нижней части туловища). Использование гантелей массой до 2 кг, а также 

свободных энергичных движений руками обеспечивает оптимальную нагрузку на мышцы плечевого пояса. 

Нагрузка на занятиях степ-аэробикой варьируется в зависимости от избранной высоты платформы, 

темпа и сложности выполняемых движений, количества прыжков (индекс импульсивности), использования 

различного рода отягощений (гантелей, поясов, накладок и т.д.). 

По заключению данного модуля студент должен продемонстрировать на зачете комбинацию 

состоящую из базовых шагов в степ -аэробике. 

 

Пример: Step1 

Simple 

(Простые шаги) 

Alternative (alt) 

Шаги со сменой ног 

Шаги на 4 счета 

 

Basic step –B 

V- step -V 

Step cross – Sc 

Mambo – Mb 

Pivot – Pt 

Reverse turn - Rt 

Knee up – Ku 

Curl – Cu 

Kick – K 

Lift side - LS 

Tap up – T 

Touch Side – Ts 

Chasse – CH 

Pony – Po 

 

Модуль 2 Zumba + Фитбол: 

Танцевальные программы (хип-хоп, латина, сити-джем, зумба, стрип-пластика, восточные танцы, поул-

дэнс и др.): движения под музыку, позволяющие развить гибкость, координацию, выработать красивую осанку, 

а также сбросить лишний вес; в зависимости от направления методика в разной степени развивает 

определенные группы мышц и формирует красивые контуры тела. По окончанию данного модуля студент на 

зачетном занятии должен продемонстрировать основные знания, умения и навыки в данных методиках, на 

основе изученных упражнений и комплексов. 

При выставлении зачета учитывается: Грамотность используемой терминологии; Правильность 

исполнения; Амплитуда; Разнообразие и сочетаемость упражнений и шагов; Выбор музыкального 

сопровождения; Качество исполнения; Артистизм. При сдаче зачета студенту выставляется 1балл за каждый из 

пунктов. «Зачтено»- 4 балла (Плюс 1 дополнительный вопрос, по данной теме) «Зачтено» 5- 7 баллов.  

Модуль 3 Стретчинг, Пилатес, Йога 

Йога или йога фитнес - современная система оздоровления, которая базируется на упражнениях из йоги 

(настоящей йоги). То есть йога фитнес - это упрощѐнная йога, адаптированная для современных людей. 

Несмотря на это йога фитнес - является мощной система оздоровления и формирования фигуры. 
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Пилатес - система, разработанная Джозефом Пилатесом, и названная его именем, представляет собой 

комплекс из плавных движений, направленных на улучшение гибкости тела, укрепление отдельных мышц и 

организма в целом. В процессе занятия работают не только крупные поверхностные мышцы, но и мелкие 

глубокие, которые требуют особого подхода и специфической тренировки.   Стретчинг. Данный комплекс 

упражнений и поз, получивший свое название из английского языка (stretch – «тянуться, растягиваться»), 

специально разработан для того, чтобы придать мышцам эластичность, а суставам – гибкость и подвижность. 

Занятия стретчингом начинают и гармонично завершают подавляющее большинство оздоровительных 

тренировок. Суть упражнений в стретчинге заключается в растягивании расслабленных мышц или же в 

чередовании состояния напряжения и расслабления растянутых мышц. При выставлении зачета учитывается 

уровень овладения элементов: стретчинга, йоги, пилатеса. В диапазон оценивающихся навыков входят, 

основные комплексы упражнений по данным дисциплинам. Учитывается: уровень овладения основным 

комплексом; правильность выполнения упражнений; знание терминологии. 

Модуль 4  Оксисайз, Бодифлекс, Оксистронг + силовые классы. 

Дыхательная гимнастика Бодифлекс: Этот вид гимнастики позиционируется не только как 

оздоровительный метод, но и как метод снижения веса и уменьшения объемов под девизом «Прекрасная 

фигура за 15 минут в день!». Сегодня существует несколько вариантов комплекса упражнений бодифлекса, все 

они выполняются на задержке дыхания после резкого шумного выдоха ртом по максимуму. До выдоха идет 

шумный вдох носом, тоже максимальный. Упражнения в комплексе делятся на статические и динамические и с 

непривычки их довольно трудно выполнить, не вдохнув до завершения счета до 12. Причем считать следует 

примерно один раз в секунду. Но довольно быстро приходит тренированность и задержка дыхания уже не 

представляет такой трудности. Считается, что у бодифлекса есть противопоказания – гипертония, глаукома, 

беременность, повышенная температура тела, а так же, его нельзя делать после еды.  

Дыхательная гимнастика Оксисайз: 

В отличие от Бодифлекса - Оксисайз, согласно многочисленным источникам, не имеет 

противопоказаний. Им можно заниматься и беременным, и гипертоникам, более того, не обязательно 

практиковать его натощак. Суть здесь такова: статические и динамические упражнения делаются и во время 

вдоха, и во время выдоха. Цикл дыхания представляет собой диафрагмальный вдох, потом три «до вдоха», 

выдох, следующие затем три «до выдоха». Четырехкратный дыхательный цикл составляет один повтор. В 

первую неделю адепты советуют делать ежедневно 30 повторов и результаты не заставят себя ждать. 

Силовые программы (сайклин, супер-стронг, памп, слайд и др.): тренировки с чередующимися 

силовыми и кардионагрузками, с помощью которых прорабатываются мышцы спины, рук, груди и живота; 

методика позволяет укрепить сердечнососудистую систему и сформировать красивый рельеф тела.  

В диапазон оценивающихся навыков входят, основные комплексы упражнений по данным 

дисциплинам. Учитывается: уровень овладения основным комплексом; правильность выполнения упражнений; 

знание терминологии. 

Модуль 5 Аква аэробика 

Аквафитнес - система физических упражнений избирательной направленности в условиях водной 

среды, выполняющей, благодаря своим природным свойствам, роль естественного многофункционального 

тренажера. 

В аквафитнес входят несколько видов: 

• AquaJogging – подобие бега в воде, 

• AquaRelaxation – комплекс упражнений для растяжки и расслабления разных групп мышц, 

• AquaGym – силовые упражнения с применением специального оборудования: мячей, гибких палочек, 

плавучих гантелей, которые увеличивают сопротивление, 

• AquaBox – упражнения с использованием элементов карате, бокса, кикбоксинга, 

• AquaCycle – имитация в воде езды на велосипеде. 

В диапазон оценивающийся навыков входят, основные комплексы упражнений по данным 

дисциплинам. Учитывается: уровень овладения основным комплексом; правильность выполнения упражнений; 

знание терминологии. 

Разработанный фонд оценочных средств по учебной дисциплине физическая культура и спорт 

«Фитнес» (элективная дисциплина) позволит не только повысить уровень физической, технической 

подготовленности студентов, но и разнообразит учебный процесс, позволит учесть личностные особенности 

студента, будет мотивировать для достижения более высоких результатов. Формы и методы оценивания 

позволят осуществлять контроль и проводить оценку достигнутых обучающимися результатов обучения – 

знаний, умений и навыков по соответствующим компетенциям. 
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ЧЕРЛИДИНГ – КАК ПОДГОТОВИТЬ КОМАНДУ 

 

Аннотация: В данной статье рассматривается, базовые знания необходимые для создания 

черлидинговой команды. А так же рекомендации по использованию основных составляющих черлидинга 

(базовые движения, кричалки, чиры., Слайдлайны). 

Ключевые слова: Черлидинг, спорт, базовые элементы, кричалки, сайдлайнеры. 
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CHEERLEADING - HOW TO PREPARE A TEAM 

 

Annotation: This article discusses the basic knowledge necessary to create a cheerleading team. Attacks same 

recommendations on the use of basic elements of cheerleading (benchmark movement, chants, chiry., Sliders). 

Keywords: Cheerleading, sport, basic elements, chants, sidelining. 

 

Черлиденговые программы - спортивные выступления с музыкальным сопровождением. Программы 

включают в себя обязательные элементы (прыжки, кричалки, станты, пирамиды, чир-дансы, элементы 

акробатики) и строятся на основе базовых движений черлидинга. Базовые движения-  положения рук, имеющие 

свои названия, выполняются четко и резко. Построение программы на основе базовых движений позволяет 

добиться высокой синхронности. 

БАЗОВЫЕ ДВИЖЕНИЯ 

На основе базовых движений рук и ног можно придумать множество чир-дансов и кричалок (чиров и 

сайдлайнов). 

Клапс-хлопок: Хлопок должен получаться звонким и  громким. Для этого необходимо поднять руки 

вверх, не разводя их в стороны, кисти расположены по подбородком.  При этом локти прижаты к бокам. 

Клэпы: Кисти рук плотно прилегают  друг к  другу. Общая  ошибка при выполнении - не плотно 

прижаты большие пальцы. 

Клэп- хлопок: Аналогично простому хлопку с той разницей, сто при клэпе кисти рук соприкасаются 

плашмя. Такой хлопок обычно используется только для визуального эффекта. 

Ведра: Руки прямые, вытянуты перед корпусом; плечо, локоть и кулак на одной линии. Положение 

кисти - ладонью вниз.  

Свечи: Положение рук аналогично движению Вѐдра, разница в положении - ладонью внутрь. 

Руки на бедрах: Позиция, при которой кулаки на бедрах, а локти направлены в стороны. Кисть 

расположена таким образом, сто большие пальцы рук смотрят назад. 

Хай Ви: Руки вверх и слегка разведены. Кулаки плотно сжаты, ладони смотрят наружу. Самая 

распространенная позиция рук в черлидинге. 

Лоу Ви: Руки вниз и отведены от корпуса в стороны и немного вперед. Кулаки сжаты, ладони смотрят 

внутрь. 

Т: Руки вытянуты на уровне плеч в разные стороны.  

Ломанное Т: Это то же самое что и «Т» только с согнутыми рука, локти в стороны,  кулаки к груди. 

Верхний Панч: Правая рука вверх, левая на поясе. 

Л - Влево, Л – Вправо: одна рука вверх, другая в сторону. 

Кричалки: Чиры и слайдлайны 

Чир -  причалка, несущая информация для зрителей (болельщиков) о выступающей команде. 

Слайдлайны -  повторяющееся слово или фраза, используемая для привлечения зрителей к участию в 

программе. 

Чиры часто сопровождаются акробатикой,  стантами  и пирамидами, тогда как слайдлайны, как 

правило, состоят только из базовых движений и прыжков. Хотя это не является твердым правилом чиров и 

слайдлайнов. Творческий подход основа -  черлидинга. Занимаясь постановкой чиров и слайдлайнов, нужно 

учесть голосовые возможности спортсменов, выполняющие эту роль. 

Советы по отработке голоса: 

 Важно кричать хором всей командой. Нет ничего хуже, чем команда черлидиров, кричащих вразлад.  

 Хороший способ этого избежать - хлопать всем вместе в такт словам при разучивании (перед тем, 

как добавить движения). Это поможет не сбиться с ритма. 

 Заранее определить первого выкрикивающего. Этот человек должен кричать достаточно громко, что 

бы команда его услышала. 

 Кричать нужно «легкими», а не горлом. Это защитит голос и поможет кричать громче. 
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Рекомендации по использованию кричалок: 

 Нужно отчетливее произносить чиры. Если зрители собьются, то не смогут кричать вместе с вами. 

 Используйте слова, олицетворяющие  сильный дух спортсменов. 

 Никогда нельзя использовать грубых слов и ругательств. Это выставит команду не в лучшем свете. 

 Не теряйте энтузиазма. Исполняйте все чиры как можно задорнее. 

 Акцентируйте слова мимикой. Голосом и движениями. 

 Используйте «средства массовой агитации» - плакаты, таблички, растяжки флаги. Например, 

нарисуйте плакаты с основным текстом кричалки, таким  как, « Вперед» или с названием команд - пусть он 

служить подсказкой для публики. 

 Используйте отточенные, отработанные движения. В этом случае публика вас непременно 

запомнит, а чир будет выглядеть еще эффектнее. 

 Добавьте перестроения. Слова, подкрепленные динамикой и движениями интереснее наблюдать. 

 Добавьте прыжки, станты или риплы. Это уж точно привлечет всеобщее внимание. 

 Используйте повторяющиеся движения и фразы. 

 Последний штрих. Завершив чир или сайдлайн, задержитесь на несколько секунд в финальном 

движении. 

Разучивание кричалок: 

Следующий шаг после создания удачной кричалки- выучить ее всей командой. Даже самый сложный 

чир или сайдлайн вне зависимости от уровня подготовки или возрастной группы команды можно разучивать в 

четыре простых этапа: 

Шаг 1: покажите чир полностью. 

Шаг 2: разучите слова чира, прихлопывая в ладоши без добавления элементов. Если чир долгий, то 

разбейте его на части. И разучивайте по частям (строкам). 

Шаг 3: разучите движения. Соответствующие первой строчки чира. Двигайтесь дальше по мере 

запоминания их командой, каждый раз начиная сначала. 

Шаг 3: Добавляйте ваши движения, переходы и станты. Повторите весь чир полностью: и слова. И 

движения, и переходы, и станты. 

Заключение:  

Для дальнейшего развития и спортивного роста черлиденговой команды рекомендуется, более 

детально изучить правила соревнований по чир спорту, а так же специальные требования. Абсолютно точно 

можно утверждать о том, что не менее важно постоянно повышать уровень физической подготовленности и 

конечно уровень теоретических знаний. 
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Аннотация: Рассматриваются основные тенденции развития наказания в виде тюремного 

заключения в Древней Руси и Московском государстве.  Отмечается, что на системном уровне это вид 

государственного принуждения обозначается лишь в Судебнике 1550 г., а более подробно регулируется, 

начиная с Соборного уложения 1649 г., где, помимо норм материального права, появляются также нормы 

уголовно-исполнительного характера. Дается анализ указанных и других актов, делаются соответствующие 

обобщения. В данной статье автор развивает некоторые свои суждения, которые опубликованы ранее. 

Ключевые слова: тюремное заключение, наказание, свобода, Судебник, Уложение, закон.  
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Тюремное заключение как вид уголовного наказания в России в современном его понимании   впервые 

появилось в системном законодательстве лишь в XVI в. (ниже об этом будет сказано подробнее). Это не значит, 

конечно, что до этого лишение свободы как принудительная мера государственного принуждения, не 

применялась. Однако принудительная изоляция  подозреваемых в совершении преступления или действительных 

преступников долгое время не имела какой-либо упорядоченности. Нужно также иметь в виду особенности 

развития российского общества в древние времена – по этому поводу А.И. Сидоркин, в частности, отмечает, что 

«на первоначальном этапе развития славянского общества наказание являлось частной мерой реагирования 

племени на поведение, противоречащее нормам обычного права, а не властным актом государства. Поэтому 

древнерусское общество не нуждалось в специальных органах, исполнявших наказания даже в период 

становления и функционирования государства. Обычному праву древних славян, как и окружавших их соседних 

племен, было чуждо наказание в виде лишения свободы. Сдерживающим фактором к распространению 

наказаний, связанных с лишением свободы, являлись традиционные нормативные установки древних славян в 

части отношения к статусу свободного члена племени» [1, с. 19]. 

Соответственно в условиях  формирования единого Русского государства не могло быть органов, 

исполняющих наказания, в том числе лишения свободы, по той причине, что еще не было и соответствующего 

законодательства, которое, как известно, начинает появляться на основе социальной практики – как закрепление 

обязательных для исполнения социальных норм, которые впоследствии (и до настоящего времени) стали 

пониматься как правовые (юридические нормы), то есть, на основании того, что обозначается как обычаи  [2; 3]. 

Как справедливо отмечается в литературе, «обычай выступает основным источником права в древнеазиатском, 

античном и феодальном обществах. Ряд правовых источников того времени представляют собой 

систематизированные записи наиболее важных обычаев. Типичным примером является "Русская Правда" - 

юридический памятник XI - XII веков» [4, с. 31]. 

В Русской Правде, как пишет известный исследователь этого первого системного закона в российской 

истории С.В. Юшков,   «основными видами наказаний являлись кровная месть, поток и разграбление, выкупы, 

часть из которых шла в доход князю, а другая часть - потерпевшему. Правом кровной мести наделялись только 

родственники. В случае отказа от мести устанавливался определенный размер вознаграждения» [5, с. 40]. О 

лишении свободы вообще и тюремном заключении в Русской Правде как мерах государственного воздействия 

в отношении лиц, совершивших общественно опасные деяния,  нет никаких сведений. Вместе  с тем в Русской 

Правде (ст. 22 Пространной редакции [6]) имеется выражение «неволя», что, очевидно, можно расценивать 

самое  раннее законодательное упоминание о мере, имеющей схожие признаки с последующим тюремным 

заключением. При этом совершенно  очевидно, что к тому времени в практике лишение свободы в той или 

иной форме применялось, учитывая опыт других государств. Так, В.И.Сергеевич указывает на то, что после 

смерти Ярослава (1054 г.) был освобожден  его брат Судославу,  который более двадцати лет сидел в погребе по  

решению Ярослава [7, с. 188-189]. В другом случае  М.Ф. Владимирский-Буданов приводит пример с 

заключением князя полоцкого Всеслава в погреб в Киеве (XI в.) и освобождении его оттуда (в данных случаях 

«погреб»,  вероятно, можно считать  первоначальной формой  тюремного заключения). «Погребные» тюрьмы 

устраивались в фундаменте крепостных башен, почему и немецкое наименование башни «Thurm» перешло в 

русскую «тюрьму» [8, с. 331]. Этой же версии происхождения термина «тюрьма» придерживается и И.Я. 

Фойницкий [9].  

И только в Судебнике 1550 г. [10] тюремное заключение как наказание за совершенное преступление (а 

не как процессуальная мера), наконец, получает  свое закрепление, хотя, сразу отметим, законодатель 

регулирует этот институт поверхностно. Всего это вид наказания  встречается в Судебнике 21 раз и чаще всего 

выражается формулой «вкинути в турму» без указания срока заключения. Кроме того, в большинстве случаев 

тюремное заключение сочеталось с «торговой казнью» – битьем кнутом на торговой площади, и есть основания 

считать, что это телесное наказание было основным, а тюремное заключение – второстепенным. Никаких 

других вопросов, связанных с тюремным заключением, Судебник не регулирует.   Можно еще отметить, что 

появление тюремного заключения в Судебнике 1550 г.  свидетельствует о возросшем значении свободы как 

социального блага.  

При этом, по мнению А.Ф. Кистяковского, тюремное заключение на первом этапе  было вызвано к жизни 

побуждениями «отомстить, устрашить, медленно или немедленно уничтожить преступника, отнять у него 

возможность вредить обществу, и тем, в конце-концов, достигнуть цели самосохранения» [11, с. 243]. Эту же 

мысль позже повторил М.Ф. Владимирский-Буданов, говоря о «лишении преступника средств повторять 

преступления» [8, с. 358]. В целом данное наказание являло собой  определенный результат развития 

общественных  отношений, поскольку позволяло сохранить для общества работоспособную «хозяйственную 

единицу» и одновременно предупреждать совершение им новых преступлений, чего не могли в полной мере 

обеспечить другие виды наказания. Что же касается практической реализации наказания в виде тюремного 

заключения в XVI в., то соответствующих официальных документов практически нет. И.Я. Фойницкий, 

обобщивший известные сведения, указывает следующее: «фактически тюремное заключение было лишь мерою 

физического захвата личности, применявшейся обыкновенно не для наказания, а до наказания. Применяясь как 

наказание, тюрьма означала мучительные телесные страдания, сопровождалась наложением оков, кандалов, 

приковыванием к стене и отбывалась в помещениях, наименее удобных для жизни, в сырых подвалах, погребах» 

[9, с. 308].  
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Характеризуя период XV-XVI вв., следует еще отметить, что «институт лишения свободы развивается в 

русской правовой практике в двух основных формах: тюремного и монастырского заключения. Водораздел между 

двумя формами лежит не во внешних атрибутах этих наказаний, таких как изоляция заключенного от внешнего 

мира, наличие охраны и т.п., а в философии церковных покаянно-епитимийных действий (где объективно в цен-

тре наказующей деятельности стоит личность), еще не подменной к тому времени идеями о карательном харак-

тере наказаний» [1, с. 20]. Однако  монастырское заключение со временем упраздняется. 

В Соборном уложении 1649 г. [12]  в регулировании вопросов наказания в виде лишения свободы про-

изошли существенные изменения. Лишение свободы в форме тюремного заключения встречается в Соборном 

уложении в 41 статьях. Тюремное заключение уже однозначно воспринимается именно как наказание, и  в 

правовом сознании российского общества того времени появляется мысль о необходимости исправления пре-

ступников, что видно, в частности, в ст. 34 гл. XXI Уложения, где указывается:  «которые тати и разбойники 

доведутся казнити смертью, и их для покаяния посадить в тюрме в избу на шесть недель, и как им отойдут 

урочные дни, и таких татей и разбойников казнити» [12]. Здесь под «избой» нужно понимать, вероятно, отдель-

ное  помещение в тюремном хозяйстве. При этом Соборное уложение, так же как и Судебник, не содержит ка-

ких-либо норм, регулировавших правовое положение «вкинутых» в тюрьмы. Н.Д. Сергеевский в этой связи 

отмечает: «мы нигде не находим ни малейших следов, например, организации тюремного продовольственного 

хозяйства; наоборот, и кормовые деньги, и подаяния... выдаются самим тюремным сидельцам на руки; мы не 

находим, далее, никакого установленного законом порядка в образе жизни арестантов, ни вообще какого бы то 

ни было тюремного режима, за исключением немногих запретительных определений, касающихся спиртных 

напитков, опасных орудий, в роде топоров, пил, ножей и т. д. Арестанты внутри стен тюрьмы представлены 

были самим себе; правительство принимало меры лишь против их «утечки» [13, с. 200-201].  

Что касается труда заключенных, то, по утверждению Н.Д. Сергеевского, в то время они занимались в 

тюрьме работами на продажу, по своему усмотрению, и заводили ремесла, кто был к тому способен, для чего 

им не возбранялось даже выходить из тюрьмы для покупки материалов. Важно также заметить, что в Уложении 

уже имеются уголовно-исполнительные нормы – по  осуществлению надзора за  поведением арестантов, кото-

рый осуществляли тюремные сторожа  и целовальники. Появляются и нормы об управлении тюрьмами (ст. 101 

гл. XXI Уложения): «в городах тюрмы ведают губные старосты и губным старостам доведется тюрмы и тюрем-

ных сидельцев осматривати почасту, чтобы тюрмы были крепки, и у тюремных бы сидельцев в тюрмах ничего 

не было, чем им из тюрмы вырезатися» [12, с. 201]. Ттюрьмы в Москве предписывалось строить «государ-

ственной казною», а всем этим делом должен был заправлять Разбойный приказ. Судя по ст. 97 гл. XXI, где 

указывается «в городах тюрмы строить», эта обязанность возлагалась, очевидно, на местные власти (воевод и 

наместников). Как нам представляется, указанные нормы определяют важный этап в развитии учреждений для 

исполнения тюремного заключения – государство начинает целенаправленно заниматься их сооружением.  

Ряд правовых норм того времени о тюремном заключении  содержались, помимо Соборного уложения, 

в других актах. В частности, в Памяти губному старосте 1663 г. указывается, что в его обязанности входили 

ремонт тюремных зданий и строительство новых тюрем.  А согласно Актам о выборах в тюремные сторожа и 

поручным записям 1671 г. тюремный сторож должен был «тюремных сидельцев никакими мерами не выпу-

щать, и в мир ходя за сбором подаяний их не отпускать, и за город их не выводить, и воровать им не давать, и в 

тюрме им зернью и карты играть и топоров, и ножей, и пил, и костей, и веревок держать не дати ж, и к тюрме 

никого не припущать, и на кабак тюремных сидельцев не водить и пить не давать» [12]. Как видно, в XVII в. 

Московское государство уже имело специальный аппарат по исполнению тюремного заключения.  Вместе с тем 

уголовно-исполнительный аппарат лишь начинал формироваться. Так, в Соборном уложении соответствующих 

норм немного, и эти вопросы получают более подробное регулирование в иных документах, издание которых 

диктовалось потребностями практики в регламентации деятельности тюрем. Практика же показывала, что 

«сидельцы» нередко голодали и даже помирали «с тюремной нужи», «с духу и цинги», «от голода и тесноты». 

Арестанты вынуждены были сами заботиться о своем пропитании; их либо кормили родственники, либо они 

просили подаяние, для чего их партиями водили по городу, а собранное делилось на всех поровну [13, с. 122]. О 

тяжелом положении «сидельцев» свидетельствует ряд документов. Например, в одной из челобитных содер-

жится следующее: «пожалуй меня сироту своего, вели из-за решетки свободить, чтоб сидя мне сироте твоему за 

решеткою голодною смертью не умереть» [13, с. 431]. В тюрьмы проникали вино, карты, зернь; караульные 

женской тюрьмы «блудно воровали» с заключенными; один сибирский воевода, выезжая на охоту, часто брал с 

собой тюремных сидельцев – для потехи. Эти и другие злоупотребления излагались во многих документах, в 

том числе официальных: Челобитной шуйских тюремных сидельцев 1639 г., Грамоте Кунгурскому воеводе 

1680 г., Приговоре 1649 г., Грамоте Новгородскому Митрополиту 1682 г., Грамоте Енисейскому таможенному 

голове 1665 г. 

Таким образом, в российском законодательстве XVII в. была расширена сфера применения наказания в 

виде тюремного заключения; само слово «тюрьма» прочно вошло в оборот. Однако в вопросах назначения и 

исполнения этого наказания государство того периода ограничивалось лишь изоляцией преступников, пресле-

дуя прежде всего цели пресечения их преступной деятельности, а также устрашения. Кроме того, в Соборном 

уложении впервые в российском праве предусматривается наказание в виде ссылки – наказание, которое, по-

степенно развиваясь, на несколько грядущих веков станет характерным для уголовной политики России. 
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Аннотация: Статья посвящена рассуждению на тему о пользе информации, полученной из сновиде-

ний. За основу взяты примеры из истории и личного опыта автора. 
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Бывают дни, когда я просыпаюсь, и меня охватывают смешанные чувства: восхищение, разочарование, 

удивление и подавленность. Причиной тому впечатляющие сновидения. И хоть эти эмоции никоем образом не 

перекликаются между собой, но мне кажется, что они в единый момент растекаются по моему телу, подобно 

смеси раскалѐнного металла, что вот-вот перельют в причудливую форму.  

Забавный факт: наука до сих пор не может дать ответ о природе происхождения снов. Многие считают, 

что сны могут показать наше будущее. Но, исходя из этой теории, что ждѐт тех, кто не видит снов? Вернее ска-

зать, они думают, что не видят. Каждый человек на нашей планете видит сны. Каждый. Просто на утро мозг не 

может их вспомнить. Значит ли это, что некая сила мысли пытается уберечь нас от сокрытого знания собствен-

ной судьбы?  

Можно подойти с другой стороны: а что, если сны очень яркие и фантастичные, и явления в нѐм не по-

даются никаким законам физики? С каждой новой догадкой вопросов возникает больше, горизонты фантазии 

становятся шире, а разум, точно маленький бумажный кораблик посреди океана глубоких мыслей, начинает 

медленно утопать.  

Я часто спрашиваю у подруги: «Что тебе снилось сегодня?». Простой вопрос, кажется мне. Но в ответ 

чаще всего слышу что-то вроде: «О, какой трудный вопрос. Я не помню». Не помнит. А может быть просто не 

хочет вспоминать? Ведь где-то в голове есть это воспоминание, лежит на видном месте в голове, как ключи, 

забытые на тумбочке в прихожей. Только ключи потом она точно обнаружит, лишь выйдя за дверь, а свои за-

бытые сны уже не вспомнит никогда.  
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Почему я считаю это таким важным? Можно даже сказать, грустным. Мне самой не очень понятно. Я 

люблю спать, но не потому что ленивая или хочу уйти куда-то подальше от окружающего общества в мир фан-

тазий. Для меня это целое приключение. За одну ночь я могу побывать на дне Марианского желоба в западной 

части Тихого океана без особого снаряжения и придумать самой, что же находится глубоко под водой в этой 

опасной бездне. Новые миры открывают порталы, Фернан Магеланн протягивает руку и зовѐт с собой в круго-

светное путешествие, грань между прошлым и будущим размылась подобно словам на песке, которые море 

расскажет морякам далеко от берега. И всѐ это только при помощи моей фантазии. 

К сожалению, мне ещѐ не приснилось никакое великое изобретение или открытие, например, как Аль-

берту Эйнштейну во сне пришла теория относительности[1], а Полу Маккартни одна из самых популярных 

песен группы «Beatles». Идеи, что мне приснились, возможно, никогда не станут частью реального мира. Они 

чем-то напоминают явление внутри чѐрных дыр, опровергающих теорию Эйнштейна[2], так как существуют по 

чуждым нам законам, объяснение коим не найти возможно уже никогда.  

Представьте комнату, наполненную вещами, которые вы раньше очень сильно любили, но воспомина-

ния о них растворились в памяти. Старые детские игрушки, потерянные фотографии и стѐртые видео, первые 

рисунки и книги. Удивительно то, что взглянув на некоторые вещи, вызывающие в прошлом радость, теперь 

принесут тоску. Так и меняются со временем наши интересы и вкусы, мы развиваемся и осознаем ошибки[4]. 

Проще говоря, мы взрослеем.  

А если провести подобный эксперимент в жизни, но вместо неодушевлѐнных предметов будут люди? 

Кто был бы в вашей комнате? Какие эмоции вызовет эта картина? Смею предположить, что сердце забьѐтся 

чаще от вида предавшего доверие друга. Далеко в прошлом вы любили этого человека, но мозг обладает за-

щитным механизмом – годы спустя информация в нервных клетках кодируется, тем самым в попытках заглу-

шить душевную боль травмирующее событие всплывает в мыслях ничтожное количество раз.  

Несомненно, там могут оказаться самые разные люди с самыми разными историями.  

И для кого-то в комнате забытых людей вполне можете оказаться и вы.  
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Аннотация: Подготовка летного состава истребительного авиационного полка к боевому полету по 

блокированию аэродромов противника имеет важное значение. Великая Отечественная война дала 

достаточно большое количество поучительных примеров подготовки лѐтного состава к боевому полѐту по 

блокированию аэродромов. В статье рассмотрен опыт Великой Отечественной войны, который 

свидетельствует, что только всесторонне тщательная подготовка лѐтного состава и особенно командиров 

групп, является важнейшим условием успеха боевых действий истребительного авиационного полка при 

блокировании аэродромов противника 
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Успех боевых действий авиационного полка при блокировании аэродромов прежде всего зависит от 

качества и своевременности подготовки лѐтного состава к полѐту. Поэтому в процессе предварительной и 

предполѐтной подготовки к боевому полѐту подготовка лѐтного состава в полку имеет важное значение. 

Великая Отечественная война дала достаточно большое количество поучительных примеров 

подготовки лѐтного состава к боевому полѐту по блокированию аэродромов. Рассмотрим некоторые на них. 

В конце сентября 1944 г. 229 истребительная авиационная Таманская Краснознаменная дивизия с 

целью обеспечения удара 233 штурмовой авиационной дивизии по танко-сборочным предприятиям противника 

у железнодорожной станции Носажево и Пшасныш (северо-западнее Варшава) двумя эскадрильями Ла-5 

блокировала аэродром истребителей противника у Цеханув (в 22-26 км от объектов действий штурмовиков и в 

54 км от линии фронта) [1]. 

Перед вылетом на блокирование аэродрома лѐтный состав принял непосредственное участие в расчѐтах 

по определению необходимого упреждения в выходе на аэродром противника относительно появления 

штурмовиков над целью, а также в расчѐте общей продолжительности блокирования аэродрома. В результате 

этих расчетов, каждый лѐтчик знал каким запасом полѐтного времени он располагает при выполнении боевой 

задачи [2]. 

Лѐтный состав тщательно изучил по фотосхемам и схемам подходы к аэродрому противника и 

расположение на нѐм самолѐтов, бензоскладов и зенитных огневых точек. Все эти объекты должны были 

подвергнуться бомбардировочным и штурмовым ударам истребителей, для чего были выделены ударная 

группа и отдельные пары самолѐтов, каждая из которых получила свои цели, подлежащие уничтожению или 

подавлению. Лѐтный состав получил исчерпывающие указания о порядке выруливания, взлета, сбора и о 

маршруте полѐта. Большое внимание было уделено построению боевых порядков эскадрилий и тактике 

действий истребителей непосредственно над аэродромом противника. Значительное место в наземной 

подготовке заняло изучение вопросов использования радио в полѐте. В завершение подготовки к полѐту с 

летным составом был проведен розыгрыш полѐта, во время которого еще раз каждый летчик смог уточнить все 

вопросы, связанные с предстоящим боевым полѐтом. Такая тщательная и всесторонняя подготовка лѐтного 

состава к полѐту обеспечила успешное выполнение боевой задачи. Наши лѐтчики не дали возможности 

подняться в воздух ни одному самолѐту противника, уничтожив при этом 8 самолѐтов и вызвав несколько 

очагов пожара [3]. 

Поучительным примером подготовки летного состава к боевому полѐту является блокирование в 

феврале 1945 г. аэродрома Хайлигенбайль истребителями 813 истребительного авиационного отдельного полка. 

В этом полку подготовка лѐтного состава к боевому полѐту проводилась в следующей последовательности [4]. 

После получения боевой задачи, командиром полка были собраны все экипажи, участвующие в боевом полѐте, 

доведена задача до каждого лѐтчика; произведѐн детальный розыгрыш полѐта, изучены возможные варианты 

боевых порядков и тактические приемы групп, пар и отдельных летчиков при полѐте по маршруту, при выходе 

на цель и над целью. Обращено большое внимание на порядок ухода истребителей от цели. В заключение был 

проведен обстоятельный розыгрыш всего полѐта методом «пеший по летному». В результате тщательной 

подготовки лѐтного состава к боевому полѐту задача блокирования аэродрома Хайлигенбайль была выполнена 

успешно. Заметим, что в этом случае отводилось ограниченное время на подготовку боевого полѐта, поэтому 

предварительная и предполѐтная подготовка были совмещены и проводились под руководством командира 

полка [4]. 

Примером недостаточно тщательной подготовки лѐтного состава к боевому полету является 

блокирование в апреле 1944 г. аэродрома Абакалия. Поспешное и неглубокое уяснение летным составом 

боевой задачи привело к тому, что своевременное начало блокирования аэродрома Абакалия осуществлено не 

было. Вместо того, чтобы блокировать данный аэродром с упреждением по времени относительно удара своих 

штурмовиков по аэродромам противника Стурзень и Лейпциг, истребители-блокировщики с вылетом опоздали 

и пришли на аэродром Абакалия после выхода штурмовиков на цель, в результате чего наши истребители были 

связаны воздушным боем и задачу по блокированию аэродрома Абакалия не выполнили [3]. 

В заключение отметим, что систематическое изучение лѐтным составом аэродромов противника 

является одним из важнейших условий, обеспечивающих тщательную подготовку авиационного полка боевым 

действиям по блокированию аэродромов в ограниченные сроки. При подготовке лѐтного состава к боевому 

полѐту необходимо использовать последние данные воздушной разведки. При недостаточно исчерпывающих 

сведениях об аэродромах противника и при наличии времени на подготовку к полѐту, командиру полка следует 

организовать непосредственную разведку (до разведку) цели, данные которой помогут более целеустремлѐнной 

и тщательной подготовке лѐтного состава к предстоящему боевому полѐту. Успех соединения генерала Е.Я. 

Савицкого, которое в течение января 1944 г. 17 раз блокировало и наносило удары по четырѐм аэродромам 

противника в Крыму и западнее Никополя без единой потери со стороны наших истребителей объясняется тем, 

что в этом соединении подготовка лѐтного состава к боевому полѐту осуществлялась на основе использования 

последних данных воздушной разведки [5, 6]. 

Таким образом, опыт Великой Отечественной войны свидетельствует, что только всесторонне 

тщательная подготовка лѐтного состава и особенно командиров групп, является важнейшим условием успеха 

боевых действий истребительного авиационного полка при блокировании аэродромов противника. 
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ФОРМИРОВАНИЕ НАВЫКОВ УПОТРЕБЛЕНИЯ АРТИКЛЯ У СТУДЕНТОВ-ПЕРВОКУРСНИКОВ 

ЯЗЫКОВОГО ВУЗА 

 

Аннотация: в статье анализируются типовые ошибки, допускаемые студентами языкового вуза при 

использовании артикля английского языка. Основываясь на фактических результатах проверочных работ и 

самостоятельных упражнений, выполненных первокурсниками, разработаны комплексные задания для 

совершенствования практических  навыков употребления артикля. 

Ключевые слова: артикль, языковой вуз, практическая грамматика, английский язык  

 

Как средство реализации связности иностранного текста и его содержательно-структурного членения 

артикль является ключевой грамматической категорией [2, c. 4]. В современном английском языке существует 

трихотомичная система артиклей: неопределенный, определенный и нулевой (значимый) [1, с. 29]. 

Употребление артикля – одна из главных особенностей английского языка, которая и отличает его от других, 

например, от русского.  Это одновременно представляет собой огромную сложность  и важность для студентов-

первокурсников языковых вузов, потому как данная грамматическая категория сопровождается 

многочисленными правилами, комментариями и исключениями, являющими собой теоретический пласт, без 

практического усвоения которого невозможно легко и правильно строить английскую речь. 

Несмотря на достаточное количество теоретической литературы, посвященной правилам употребления 

артикля, работ, посвященных практическим вопросам обучения данной грамматической категории  студентов 

языковых вузов очень мало. На первом курсе языкового вуза закладываются основы профессионального 

обучения английскому. Тем не менее, в настоящее время процесс языковой подготовки студентов-

первокурсников сопровождается рядом проблем, неблагоприятно сказывающихся на эффективности обучения 

иностранному языку. Выделим несколько основных из них: преемственность между школой (неязыковой) и 

вузом (языковым), недостаточная дифференциация и индивидуализация в университетском образовании, 

нехватка практических часов для освоения грамматики изучаемого иностранного языка, неадекватный выбор 

форм обучения, отсутствие современных образовательных технологий и т.д. Все это отражается на успешности 

языковой подготовки, в которой  артикль занимает не последнее место. 

Данное исследование, в первую очередь, носит описательно-статистический характер, базируясь на 

результатах проанализированного фактического материала (более 500 письменных проверочных и 

самостоятельных работ 60 студентов), которым впоследствии  был предложен разработанный набор тестов 

множественного выбора и  итоговое проверочное задание на перевод 10 предложений по основным аспектам 

употребления/опущения артикля. Без сопоставительного анализа, а в данном случае речь идет о самых 

типичных ошибках, выявленных при проверке контрольных заданий, выстроить по-настоящему эффективную 

систему упражнений для успешного практического освоения особенностей употребления артикля  не 

представлялось бы возможным. 

Приведем краткий обзор наиболее характерных ошибок, допущенных студентами при выполнении 

тестов: 

1. Опущение (неупотребление) определенного/неопределенного артикля с исчисляемыми именами 

существительными в единственном числе: If you lose key you will not get home вместо If you lose the key you will 

not get home; He takes letter вместо He takes a letter. 
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2. Употребление неопределенного артикля с существительными во множественном числе: She put on a 

slippers and went to the garden вместо She put on slippers and went to the garden. 

3. Неупотребление определенного артикля c абстрактными неисчисляемыми существительными в 

условиях ясного ситуативного контекста: Where is the money?/ The snow is dirty. 

4. Отсутствие артикля и/или неверное употребление определенного артикля вместо неопределенного в 

родовой функции: The car is my favorite means of transport вместо A car is my favorite means of transport. 

5. Употребление артикля с существительными child, man и woman в родовой функции, когда артикль 

отсутствует: A/The man must be strong вместо Man must be strong. 

6. Употребление определенного артикля вместо неопределенного после формального подлежащего 

there, а также с существительными в во множественном числе в функции обобщения: There is the map on the 

wall вместо There is a map on the wall; There are the words you should never say when in doubt вместо There are 

words you should never say when in doubt/ 

7. Употребление определенного артикля вместо неопределенного артикля в классифицирующей 

функции: I am the taxi driver вместо I am a taxi driver 

8. Употребление числительного one вместо определенного артикля: He bought one toothbrush and one 

toothpaste вместо He bought a toothbrush and a toothpaste. 

9. Употребление неопределенного артикля в восклицательных предложениях с абстрактными 

неисчисляемыми существительными: What a good advice! вместо What good advice! 

10. Ошибочное употребление артикля с порядковыми числительным в постпозиции, где он не нужен 

вообще: The volume 12 is on that shelf вместо Volume 12 is on that shelf. 

11. Опущение артикля с существительными, обозначающими изобретения: Tragedy appeared in Ancient 

Greece вместо The tragedy appeared in Ancient Greece. 

12. Употребление артикля с описательными определениями last, next, которые являются исключениями 

и употребляются без артикля: He bought a car the last week вместо He bought a car last week. 

13. Употребление неопределенного артикля с обстоятельством места, указывающим его точное 

расположение: Mother is in a kitchen вместо Mother is in the kitchen. 

14. Употребление артикля с существительными, обозначающими названия дисциплин: He studied the 

law вместо He studied law. 

15. Неупотребление артиклей с географическими названиями-исключениями: There are no airports in 

Vatican вместо There are no airports in the Vatican. 

16. Неверное использование артикля с названиями континентов, островов и островных архипелагов: 

470 million of people live in the Latin America вместо 470 million of people live in Latin America. I want to go to 

Canaries вместо I want to go to the Canaries. The Cyprus is a very beautiful island вместо Cyprus is a very beautiful 

island. 

17. Использование артикля с названиями площадей улиц, университетов, не являющихся 

исключениями: The Red Square is the most famous square in Moscow вместо Red Square is the most famous square 

in Moscow. There are a lot of shops in the Oxford Street вместо There are a lot of shops in Oxford Street. I want to 

study in the Oxford вместо I want to study in Oxford. 

18. Употребление определенного артикля с абстрактными неисчисляемыми существительными, в том 

числе исключениями: They walked in the silence along the park вместо They walked in silence along the park. am 

looking for a good work вместо I am looking for good work. You gave me an excellent advice вместо You gave me 

excellent advice. 

19. Неверное употребление артиклей с именами собственными (аэропорты, корабли и т.д.): The 

Heathrow is the biggest airport in London вместо Heathrow is the biggest airport in London. The Titanic sank in 1912 

вместо The Titanic sank in 1912. 

20. Употребление артиклей с устойчивыми идиоматическими выражениями места, когда, они, как 

правило, опускаются: I wonder how long he has been in the prison вместо I wonder how long he has been in prison. 

Финальная часть исследования было проведена в форме проверочной работы из 10 предложений на 

перевод: 

1. Какая прекрасная погода! 

2. Он был охвачен страхом. 

3. Сядь на десятый автобус. 

4. Когда построили аэропорт «Хитроу»? 

5. У нее была к нему странная любовь. 

6. Когда я вошел, она что-то вязала из белой шерсти. 

7. Где находится Гаага? 

8. Самолет – самое быстрое транспортное средство. 

9. Снег был грязный. 

10. Путин, президент России, еще не приехал. 

Студентам-первокурсникам следовало перевести на английский вышеуказанные предложения, 

используя нулевой, неопределенный или определенный артикль. Приводим корректный перевод каждого 

предложения: 
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1. What nice weather! 

2. He was seized by fear. 

3. Take bus 10. 

4. When was Heathrow built? 

5. She had a strange love for him. 

6. When I came in, she was knitting something from white wool. 

7. Where is the Hague situated? 

8. A plane is the fastest means of transport. 

9. The snow was dirty. 

10. Putin, president of Russia, has not arrived yet. 

В первом предложении студенты не должны были использовать артикль с неисчисляемыми 

существительными. 40 студентов совершили ошибку в этом предложении. Вместо нулевого артикля студенты 

употребили неопределенный артикль: What a nice weather! 

Во втором предложении не было необходимости употреблять артикли с абстрактными 

существительными. 20 студентов сделали ошибку в этом предложении. Одни студенты употребляли 

определенный артикль, а другие – неопределенный: He was seized by a/the fear. 

В третьем предложении студентам не нужно было использовать артикли перед количественными 

числительными, обозначающими номер. 51 студент допустил ошибку в данном предложении, предложив 

следующий перевод: Take the tenth bus.   

В четвертом предложении студенты не должны были употреблять артикли с конкретными названиями 

аэропортов. 36 студентов совершили ошибку, поставив ненужный в этом случае определенный артикль: When 

was the Heathrow built? 

В пятом предложении необходимо было употребить неопределенный артикль с неисчисляемыми 

абстрактными существительными, когда перед ними стоит описательное определение [3, с. 43]. 43 студента не 

справились с заданием. Здесь мели место следующие ошибки: опущение артикля: She had strange love for him;  

употребление существительного с определенным артиклем: She had the strange love for him. 

В шестом предложении студенты не должны были использовать артикли с неисчисляемыми 

материальными существительными. 31 студент допустил ошибку в этом предложении. Студенты употребили 

определенный/неопределенный артикль: When I came in, she was knitting something from the white wool/When I 

came in, she was knitting something from a white wool. 

В седьмом предложении от студентов требовалось употребить определенный артикль с названием 

города, который является исключением [4, с. 17]. 46 студентов не использовали необходимый в этом случае 

определенный артикль: Where is Hague situated? 

В восьмом предложении необходимо было поставить неопределенный артикль в обобщающей 

(родовой) функции. 40 студентов не справились с заданием. Ошибочно были использованы определенный 

артикль: The plane is the fastest means of transport. Часть студентов опустили артикль вообще: Plane is the fastest 

means of transport. 

В девятом предложении необходимо было использовать определенный артикль с неисчисляемыми 

существительными в условиях ясного ситуативного контекста. 41 студент сделал ошибку, опустив артикль: 

Snow was dirty. 

В десятом предложении не следовало употреблять артикль в функции аппозиции, когда 

существительное обозначает должность, которую может занимать исключительно один человек. 28 студентов 

допустили ошибку, поставив определенный артикль: Putin, the president of Russia, has not arrived yet. 

 

Результаты исследования сведены в следующую таблицу: 

Таблица 1 

Предложение Число студентов, допустивших ошибку в % 

1. What nice weather! 67% 

2. He was sized by fear. 33% 

3. Take bus 10. 85% 

4. When was Heathrow Airport built? 60% 

5. She had a strange love for him. 72% 

6. When I came in, she was knitting something from white 

wool. 
52% 

7. Where is the Hague situated? 77% 

8. A plane is the fastest means of transport. 67% 

9. The snow was dirty. 68% 

10. Putin, president of Russia, has not arrived yet. 46% 

 

Отталкиваясь от статистики и тех ошибок, которые были допущены студентами при написании работы 

и решения тестов, удалось выявить основные «подводные камни», представляющие сложность для 

первокурсников. Это позволит актуализировать практические задания по данной теме для подготовки к зачету 
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по практической грамматике изучаемого иностранного языка, а также подготовить теоретические и 

практические рекомендации-комментарии для практического (разговорного) курса английского языка, в ходе 

которого студенты и должны оттачивать навыки разговорной речи для успешного усвоения дисциплины. 
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